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 تفتق الفكر في نسج هذه الكلمات في حق الأميرين  سمو الشيخ حمد بن خليفة وسمو الشيخ تميم بن حمد بن خليفة.
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لى ه دإء إ   :إ 

ن  و ن  ل لمدرسة  إل مساه مي  س سي  :  ك ل إل مؤ   م ن 

ف   ري   ي ر/ ي  س إل ش   إل مرح ؤم إل سف 

اس إل مرح ؤم  دس/ ع مر ع ن   إل مهن 

اس  إل مرح ؤم  ن  م حمؤد ع ن  دس/ م ار   إل مهن 

ر إل مرح ؤم إل  ض  ي  خ   دس /  ص دق   مهن 

د إل مرح ؤم  ن ب    /إل سن  و ش   ب    ح ماد إ 

د إل مرح ؤم  حل/إل سن  و ن   ب   ب  إ  ن  ج   ن  
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 خاص:  وإهداء

 

 

 

 فلسطين أبناء حتضنت  التي قطر دولة إلى

 الفلسطينية المدرسة في وموظفة موظف كل إلى

 المدرسة في  درس وطالبة، طالب كل إلى

 بالعطاء  امتدت يد كل إلى

 الرائعة عائلتي إلى

،  لكم
ً
 جميعا

 النجاح  هذا  أهدي      
  



 10 

 المقدمة

 مقدمة من الدكتور / فايد عاشور 

 الدراسة

 رسالة المدرسة ورؤيتها

 الفصل الأول:

 الفصل الثاني:  العمل بالسفارة 

 أول مدرسة فلسطينية خارج الوطن  -

 الفكرة    -

 وزارة التربية والتعليم الفلسطينية -

 التحديات السلبية والإيجابية -

 2002/2003التأسيس  -

 المساهمون في التأسيس -

 الفصل الثالث:   المبنى المدرس ي " فريج النصر"

المقاعد  –الغرف الصتتتتتتفية   –التجهيزات اللوجستتتتتتاية ى المبنى المدرستتتتتت ي  -

 الحافلات المدرسية( - الكتب المدرسية –والمكاتب 

 دور وزارة التربية والتعليم  -

 الكتب المدرسية -

 أول طالب يتم تسجيله بالمدرسة / تسجيل الطلاب -
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 المراحل التعليمية وتعيينات الموظفين -

 بداية العام الدراس ي  -

 أعداد الطلاب -

 أعداد المدرسين -

 رفع العلم القطري والفلسطيني على ساري المدرسة -

 الحفل المدرس ي والسفير/ ياسين الشريف -

 الحفل المدرس ي المميز بمناسبة افتتاح المدرسة الفلسطينية -

 1/1/2003افتتاح المدرسة الرسمي   -

 العملية التعليمية ومخرجات الطلاب -

 الرسوم المدرسية  -

 الرواتب والأجور  -

 مجلس أمناء المدرسة ودوره في بناء استراتيجية تعليمية واضحة -

 2003/2004العام الدراس ي الثاني  -

 التجهيزات للعام الدراس ي الثاني -

 الزيادة في أعداد الطلاب -

 لأعداد الطلاب -
ً
 كادر تعليمي جديد تبعا

 الفعاليات المدرسية الفلسطينية -

 الفعاليات المدرسية بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم -

 الفصل الثالث: تحديات الزيادة العددية للطلاب.
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متتن    - التتلتتبتتنتتتتتتتا تتيتتتتتتتة  المتتتتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  متتبتتنتتى  وحتتتتتى    2004/2005استتتتتتتتتتتتتتتاتتاتتجتتتتتتتار 

2014/2015 

 التحديات التي واجتنا في المبنى الجديد -

 أعداد الطلاب -

 الغرف الصفية  -

 التكييف  -

 الكهرباء -

 مياه الأمطار -

 فصل الصيف -

 مسيرة التعليم بالمدرسة والإ جازات التي تحققت -

 الثا وية العامة الفلسطينية -

 ودوره في الرقي بالمدرسة  2006السفير / منير غنّام  -

الفصتتتتتتتتتتتتل الرابع : و تتتتتتتتتتتتع فجر الأستتتتتتتتتتتتاس لمبنى المدرستتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتطينية الدائم 

2/12/2006  

 فكرة  المبنى المدرس ي  ى ....(  وصور للمبنى الجديد. -

ستتتتتتتتتتتمو الشتتتتتتتتتتتيخ حمد بن خليفة ،ل ثاني  أمير دولة قطر،  واستتتتتتتتتتتماعيل  -

 هنية

 زكريا يحيى الأغا وفجر الأساس -

 صور  لو ع فجر الأساس -

 الفصل الخامس : فرع مريخ منطقة الفروسية  للبنين
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مقدمة : كان من الضتتتتتتتتتتروري مشتتتتتتتتتتاركة الوزارة في التحدي الكبير الذي أصتتتتتتتتتتب   

 يواجهنا وهو أعداد الطلاب

 2015 -2008المدرسة بحاجة إلى مبنى جديد للطلاب من  -

 منحة وزارة التربية للمدرسة الفسلطينية -

 لاستقبال الطلاب  -
ً
 تجهيز المدرسة استعدادا

 التعيينات من المعلمين ى وجنسيات المعلمين( -

 الأستاذة / نعمة زقوت  مديرة لمدرسة البنين -

 ا فلو زا الخنازير -

 تشكيل مكتب  التوجيه التربوي بالمدرسة  -

الفصتتتتتتتتتتتتتتتل الختتامس :  بتتدايتتة تشتتتتتتتتتتتتتييتتد المبنى التتدائم للمتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتة  

2014/2016 

 التمهيد -

 المكتب الهندس ي الخاص -

 شركة لاساكا وتصميم المبنى  -

  2016إلى  2014من  UCCشركة  -

 الاستعدادات للمبنى الجديد  و،ليات الترتيب للنتقال -

 دور وزارة التربية والتعليم في إ جاز المشروع -

 مكتب المدارس الخاصة والأستاذة فوزية الخاطر -

 التجهيزات للمبنى -

 مبنى مريخ ودور ،ل العطية الكرام   -
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 2016/2017الا تقال للمبنى الدائم  عام   -

 التحديات الإيجابية -

 الإ جازات الخارجية التي تحققت بالمبنى الجديد -

 الافتتاح الرسمي للمبنى المدرس ي  -

 مسيرة العطاء والإ جازات تتحقق بالمبنى الجديد -

متتتاذا تحقق من  جتتتاحتتتات للمتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتة خلال مستتتتتتتتتتتتتير هتتتا  -

 التعليمية

 الفعاليات المركزية للمدرسة  -

 يوم التكريم السنوي  -

 السابع على مستوى فلسطين -

 الفصل السادس: إ افة جديدة للمبنى المدرس ي

 فكرة الإ افة -

 أسباب الإ افة -

 أهميتها. -

 2020/2021الفصل السابع : وباء كورو ا  

 تحديات الوباء. -

المتتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتة على المستتتتتتتتتتتتتتوى الفلستتتتتتتتتتتتتطيني   - ،ليتتتتتات النجتتتتتاح التي حققتهتتتتتا 

 والقطري.

 دور المدراء الفعّال في  جاح الخطط التي تم رسمها. -
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 كيف استطاعت المدرسة أن تجتاز فترة كورو ا . -

 شهادة التميز من وزارة التعليم الفلسطينية ومكافأة مالية. -

 الفصل الثامن: إ جازات المدرسة 

 الزيارات الرسمية للمدرسة. -

 الدعوات الرسمية الموجهة من المدرسة. -

 الفعاليات التي قامت بها المدرسة. -

 المناسبات التي شاركت بها المدرسة. -

 الاحتفالات التي قامت بها المدرسة. -

 الأيام الفلسطينية بالمدرسة الفلسطينية: -

o   الفلستتتتتتتتتتتتتطيني الوطني  الفلستتتتتتتتتتتتتطيني    –اليوم  يوم المعلم   –يوم التراث 

يوم النكبة   –يوم المرأة الفلستتطيني   –يوم الثقافة الفلستتطيني   –الفلستتطيني  

يوم الطفل  –يوم استتتتتتاشتتتتتتهاد ياستتتتتتر عرفات   -يوم الاستتتتتتتقلال –الفلستتتتتتطينية  

يوم    –يوم الشتتتتتهيد الفلستتتتتطيني   –يوم الاستتتتتتقلال الفلستتتتتطيني    -الفلستتتتتطيني  

يوم التضتتتامن  –يوم الأرض   –يوم الكرامة الفلستتتطيني   –الأستتتير الفلستتتطيني  

 يوم الكتاب  –يوم الاستقلال  -مع الشعب الفلسطيني  

 الفصل التاسع:  أسلوب القيادة 

 فلسفة القيادة بالمدرسة الفلسطينية -

 القيادات المدرسية الفعّالة -

 مجلس الإدارة -
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 مهام مجلس الإدارة -

 السياسات التي تم تطبيقها بالمدرسة الفلسطينية  -

 شعار المدرسة " من أجل مستقبل أفضل لأبنائنا" -

 استراتيجيات العمل السنوي للمدرسة -

 الإ جازات على المستوى المحلي -

 تطوير الأداء للمعلمين -

-  

 الفصل العاشر: مسيرة المدرسة مع طلاب قطاع غزة الجرحى 

 مقدمة -

-  

-  

 الفصل العاشر : ببلويوجرافيا عن المدرسة 

 مباركة من الرئيس ياسر عرفات بتأسيس مدرسة خارج الوطن -

 مراسلات مهمة من الوزارة -

 الصحافة المحلية -

 صور المناسبات -

 المدرسة تستضيف كأس العالم -

 المدرسة تستضيف كأس أسيا -
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الدكتور يحيى الأغا  صاحب فكرة تأسيس المدرسة الفلسطينية قي قطر  

  "وطن خارج الوطن" 
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نا، ومازلنا، وساستمر هذه العلاقة الأخوية بين 
ُ
 هكذا ك

 الشعبين القطري والفلسطيني  
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 :لتمهيدا

 
ٌ
 هي قصص النجاحات الفردية أو الجماعية، وكثيرة

ٌ
في ميادين التعليم، كثيرة

يتحقق  بالعزيمة والإصرار،  لكن،  الإنسان.  تواجه  التي  التحديات  كذلك هي 

ق النجاح. ومما  راد، وتتحوّل سلبيات التحديات إلى قوة دفع إيجابية، فيُحقَّ
ُ
الم

طاهايعزز هذه النجاحات أن يقتدي بها الآخرون ويس
ُ
 .يروا على خ

 منذ خمسةٍ وعشرين عام
ً
تيحت لي فرصة القيام بعمل غير مسبوق خارج ا

ُ
، أ

وهو  تحديدًا،  قطر  دولة  وفي  العربي،  الخليج  على  فاف  فلسطين،  حدود 

تأسيس مدرسة فلسطينية تابع وزارة التربية والتعليم الفلسطينية. وقد تحقق 

ذلك بالفعل، لتتحوّل المدرسة إلى واحة تعليمية تنبض بالحياة، وتسمو بما 

حققت الكثير من  أيدي موظفيها. ويشهد لها القاص ي والداني بأنها  حققته على  

، وأبرز ما حققته هو سرد الرواية الفلسطينية لجيلٍ يعيش خارج الإ جازات

 .حدود الوطن

ولكن، السؤال الذي طرحته على  فس ي قبل البدء بهذا المشروع: كيف يمكن  

قرابة   أبتعد  وأ ا  هذا،  حقق 
ُ
أ أن  ذلك   2000لي  هل  فلسطين؟  عن  كيلومتر 

الذي  الحلم  حوِّّل 
ُ
أ وكيف  إليها؟  الاساناد  يمكن  التي  الآليات  وما  ممكن؟ 

تقطاب الطلاب  راودني، والفكرة التي سكنتني، إلى واقع؟ وكيف السبيل إلى اس

لهذه المدرسة؟ وكيف يمكن تطبيق رؤية ورسالة المدرسة بما ينسجم مع واقع 

 أن ينجح؟
ً
 الغربة؟ وكيف أواجه المشككين في  جاح المشروع؟ وهل يمكن فعلا

 
ً
 أسالة ماشابكة ومتداخلة، وكل سؤال منها يحتاج إلى إجابات واضحة،  ظرا

العمل غير   وتفرّد هذا  المدرسة،  الذي كنت على وشك لخصوصية  المسبوق 

قت بالأمل؛ فهدفي وطني وإنساني  بيل، والعزيمة والإصرار . البدء به
ّ
لكنني تعل



 21 

والتعقّل  بالصبر   
ً
مقرو ة كا ت حا رة،  التحديات  من  أي  وع  مواجهة  على 

أن  حاول، . والحكمة منا  تستحق  فلسطين  أن  حتمية:  قناعة  إلى  ووصلت 

عيد المحاولة، وألا  توقف عند أول عائق. فما على الإنسان إلا أن يخطو 
ُ
ون

 .الخطوة الأولى

وا طلقتُ بالمشروع، بالتعاون مع السفير المرحوم يس الشريف، ذلك الرجل 

الذي كان الوحيد الذي وقف إلى جا ب الفكرة، وسا دها، وأيدها بكل ما أوتي  

 
ً
   من قوة. كان يمتلك عقلا

ً
   منفتحا

ً
ومن  . من العمر  رغم تجاوزه السبعين عاما

بعده، واصل المسيرة معي السفير منير غنّام، الوجه المثالي الآخر للسفير يس  

 .الشريف

المدرسة،  لهذه  التحضير  أثناء  الصندوق  خارج  التفكير  الضروري  من  كان 

ق من قبل خارج حدود فلسطين، فكان لي  طبَّ
ُ
 وأنها تجربة جديدة لم ت

ً
خاصة

 البداية
ُ
وقد استغرق التفكير قرابة شهرين قبل مصارحة السفير، حتى   .شرف

الفلسطيني،  التعليمي  الواقع  فدرستُ  الصحي .  بالشكل  الفكرة  تنضج 

والمناهج التي سيتم تدريسها، وأجريت اساشارات مع وزارة التربية والتعليم. ثم 

والحكومية،  الخاصة  المدارس  من حيث  القطري،  الواقع  دراسة  إلى  ا تقلت 

و،ليات  وا  المدرسية،  والكتب  والمبنى،  والأجور،  والرواتب  المدرسية،  لرسوم 

فر ية محتملة كل  مع  العمل   .التعامل  هذا  ملفًا وبعد  قدمتُ  التحضيري، 

 
ً
   متكاملا

ً
في   إلى السفير، الذي أثنى على الفكرة، وتبناها، لتنطلق المدرسة رسميا

 .2002فبراير من عام  

 
ً
 في الوقت   وعليه، فإن طريق النجاح ليس مفروشا

ً
بالورود، وليس مستحيلا

 
ً
جهدا يتطلب  بل     ذاته، 

ً
   متواصلا

ً
حققته   .صادقا  وإصرارا ما  فإن  هنا،  ومن 
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إلى  أفض ى  ما  وهو  والتخطيط،  التفكير  يعكس صحة  الفلسطينية  المدرسة 

 . تائج رائعة بعد ربع قرن من العمل الجاد

بل و  التأسيس،  مرحلة  يتوقف عند  لم  اليوم  تحقق  الذي  النجاح  هذا  لكن 

 
ً
بعد عام، رغم التحديات الكبيرة التي واجهتنا، ومنها زيادة أعداد   استمر عاما

الطلاب، وما كان يترتب على ذلك من الحاجة إلى فت  فروع أخرى. كما واجهتنا  

الخنازير،  كإ فلو زا  وبائية  أمراض  ا اشار  مثل  خطيرة،  صحية  تحديات 

الا  تحدي  ،خرها  وكان  وغيرها.  كورو ا،  وجائحة  الطيور،  إلى وإ فلو زا   تقال 

ل لنا مرحلة فارقة وصعبة
ّ
 .المبنى الدائم، والذي شك

 كلما أسرد قصة البداية وحتى اليوم، أتوقف كثير 
ً
عند التحديات، وكيف تم   ا

تحويلها إلى فرص إيجابية لتحقيق النجاح. وأتأمل بإعجاب كيف فشل بعض 

ولأن  أعظم،  كا ت  بالله  الثقة  لأن  العزائم،  تثبيط  حاولوا  الذين  الأشخاص 

، والفكرة سامية
ً
 .الهدف كان  بيلا

، ا تقل إلى رحمة الله السفير يس الشريف، ليكمل المسيرة من  23/7/2003في  

على  هج  سار  الذي  ، ذاك،  بالأعمال  القائم  ميقاتي،  تحسين  السيد  بعده 

  2006المرحوم دون أن يُغيّر ما تم بناؤه وتأسيسه. واستمرت المدرسة حتى عام  

 
ً
مشرفا وبقيتُ  ثابتة،  بخطى     تسير 

ً
تحسين   عاما السيد  فإن  وللأما ة،  عليها. 

 
ً
أبعادا للمدرسة     أ اف 

ً
فخرا ويكفيه  التي    جديدة،  المفاهيم  كل  رسّخ  أ ه 

 
ً
تماما يدرك  كان  لأ ه  الشريف،  يس  السفير  مع  في   و عناها  خلل  أي  أن 

 
ً
 .على العملية التعليمية منظومة المدرسة قد يؤثر سلبا
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ً
سفيرا غنّام  منير  السيد  تعيين  تم  التأسيس،  من  أعوام  ثلاثة  لدولة    وبعد 

بفكره،  الشريف،  يس  السفير  المرحوم  مسيرة  ليكمل  الدوحة،  في  فلسطين 

كل  مع  التعامل  في  المهذب  وأسلوبه  حواراته،  وروعة  وإنسا يته،  وخلقه، 

 
ً
المدرسة. ولا أزكي على الله أحدا أو في  ، لكنه كان القضايا، سواء في السفارة 

 
ً
   إنسا ا

ً
 منفتحا

ً
 ، متبصرا

ً
إدارة   .بكل الأمور   ، وواعيا ف برئاسة مجلس 

ّ
ل
ُ
ك وقد 

 
ً
من قبل برئاسة مجلس إدارة المدرسة الفلسطينية في   المدرسة، كما كان مكلفا

 
ً
   تونس حين كان سفيرا

ً
ما معنى أن تكون هناك   هناك، لذا فقد كان يعي تماما

بل يمكنني القول إ ه ساهم بإيجابية    .لوطن مدرسة بمنهاج فلسطيني خارج ا 

 
ً
إداريا المدرس ي،  العمل  تطوير  في     عالية 

ً
العميق وأكاديميا وعيه  خلال  من   ،

 
ً
  .أبوية بطبيعة المدرسة، وقدرته على التعامل مع الجميع بروحٍ أخوية، وأحيا ا

 .وخير ما يُقال فيه: إ ه إنسان رائع

 تتتتتتتتتتت ل
ً
موظفا أكن     م 

ً
موظفا أكن  ولم  حتى    براتب،  السابعة  الساعة  من  يعمل 

الواحدة فقط، بل كنتُ المدرسة  فسها؛ فأ ا صاحب الفكرة والتأسيس، وكل 

ما أقوم به إ ما هو من أجل الجالية الفلسطينية، التي تستحق كل التقدير، 

 .والوقوف إلى جا بها في كل الأوقات، ما دمتُ أتحمّل المسؤولية

يس  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتوهن المرحوم  للسفير  والاحترام  التقدير  كل  أسجل  أن  من  بد  لا  ا 

تلك   الصحيحة،  الفلسطينية  للدبلوماسية   
ً
مثالا بحق  كان  الذي  الشريف، 

 
ً
دوما تبحث  الفلسطينيين   التي  كل  مع  تعامل  فقد  للجالية.  الأفضل  عن 

 
ً
عن الذاتية والأ ا ية. كان يمتلك كاريزما خاصة، تفرض   بأسلوب راقٍ، بعيدا

 .احترامه على الآخرين
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ً
ل،   أما السفير منير غنّام، الذي أسسنا سويا

ّ
مرحلة جديدة من العمل، فقد مث

 
ً
   كما قال لي أحد الدبلوماسيين في وزارة الخارجية الفلسطينية،  موذجا

ً
 رائعا

عملكما  خلال  من  تمثلان،  "أ تما  بالحرف:  وقال  الراقية،  للدبلوماسية 

درّس لمن أراد 
ُ
وثق وت

ُ
 في الدبلوماسية الفلسطينية، يجب أن ت

ً
المشترك، مدرسة

 ".أن يزداد فهما واسايعابا ورقيا في عمله الدبلوماس ي

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت أم
ً
 ا ما تمّت إ افته للمدرسة، فقد عبّر عنه أحد الإخوة الأوفياء، تقديرا

لا يمكن حصره في كلمات. فرغم أن السفارة كا ت بيته  " :للمؤسس، حين قال

الأول، إلا أن المدرسة كا ت بيته الثاني، يرعاها بمو وعية، ومنهجية فكرية  

الهادئة، ليضيف  عالية، ورؤية صائبة، وبأسلوب خلاق يعكس دبلوماسيته 

 
ً
السفارة،  جاحا في  إلى   إلى  جاحه  المدرسة  وصلت  ولهذا  المدرسة.  في  ،خر 

 ".القمة

المدرسة، منذ عام   أن  إلى  بد من الإشارة  أختتم مقدمتي، لا  أن    2006وقبل 

 2024وحتى عام  
ً
، وأصبحت من المدارس الرائدة ، قد خطت خطوات أكثر تميزا

 .في دولة قطر، وحققت الكثير من النجاحات على المستويين الداخلي والخارجي

لا  كما   ،
ً
مستقبلا تتكرر  أن  يمكن  الإ جاز  من  السنوات  هذه  أن  أعتقد  ولا 

، لا يُكرّم فمن الطبيعيأن يقابلها تكريم شخص ي مستحق من أي جهة.    أعتقد

 .باني البيت، ومؤسسه، وصاحبه

ولكني أتمنى من كل قلبي لهذه المدرسة على مر الزمن كل التوفيق، ولكادرها 

 الرائع.
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 :2025-2002من البدايةإلى النهاية 

 لماذا أكتب قصة النجاح اليوم ؟

 
ً
  بتدأتُ كتتابتة قصتتتتتتتتتتتتتة هتذا النجتاح قبتل عشتتتتتتتتتتتتتر ستتتتتتتتتتتتتنوات، ظنتا

ً
من   مني أن عقتدا

 الزمن كتتتتان كفي
ً
ببلوغ القمتتتتة. لكن، مع نهتتتتايتتتتة كتتتتل عتتتتام، كتتتتا تتتتت النجتتتتاحتتتتات    لا

 
ً
ضتتتتتتتتتتتتتتاف إ جتتازات جتتديتتدة، فتتأرج  الكتتتابتتة عتتامتتا

ُ
بعتتد عتتام. حتى جتتاء   تتجتتدد، وت

التجربتتتتتة للأجيتتتتتال  هتتتتتذه  التتتتتتدوين، رغبتتتتتة مني في  قتتتتتل  اليوم الفصتتتتتتتتتتتتتتتتتل، لأبتتتتتدأ 

القادمة، ليقف القارئ على مسيرة المدرسة الفلسطينية في دولة قطر، وكيف  

استتتتتتتتطاعت تحقيق إ جازات خلاقة، بهمم وستتتتتتتواعد وعزائم صتتتتتتتادقة، وجهود 

 جبتتارة، وقيتتادات تربويتتة متميزة، وحس وطني عتتالٍ،  
ً
في   ورجتتال صتتتتتتتتتتتتتنعوا تتتاريختتا

  .الغربة، ومعلمين ومعلمات قدّموا تجارب تعليمية وإنسا ية رائعة

لم يكن النجاح صتتتتتتتتتتتتتدفة، بل كان ثمرة عمل دؤوب ومخلص. وبات للمدرستتتتتتتتتتتتتة  

استتتتتتتتتتمٌ يردده القاصتتتتتتتتتت ي والداني، وغدت أيقو ة المدارس على مستتتتتتتتتتتوى الداخل 

الفلستتتتتطيني وخارجه، فارتستتتتتمت ملام  الوطن في كل زواياها. وتغذى بها جيل  

 
ً
من فيض علمهتتا، وبتتدأ يحلم بتتالعودة التي    متعطش لفلستتتتتتتتتتتتتطين، فتتارتوى حبتتا

 .بدأت ترتسم ملامحها من خلال المدرسة الفلسطينية

كتب  
ُ
وبعد مرور ربع قرن على تأستتتتتتتتيستتتتتتتتها، شتتتتتتتتعرت أن المدرستتتتتتتتة تستتتتتتتتتحق أن ت

ف مستتتتتتتتتتيرتي المهنية فيها، بعد بلو ي ستتتتتتتتتتن التقاعد في 
ّ
روايتها، خاصتتتتتتتتتتة بعد توق

 
ً
برتبتة. كمتا شتتتتتتتتتتتتتعرت أن المتدرستتتتتتتتتتتتتتة قتد حققتت من   الستتتتتتتتتتتتتفتارة بصتتتتتتتتتتتتتفتي ستتتتتتتتتتتتتفيرا
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الإ جازات ما يصتعب تكراره، وربما لم يعد هناك الكثير مما يمكن إ تافته إلى 

 
ً
 وكاملا

ً
  .جوهر العملية التعليمية، لأن ما تم إ جازه كان شاملا

من هنا، بدأت أجمع ما كنت أدوّ ه من ملاحظات يومية وقصتتتتاصتتتتات وصتتتتور، 

ستتتتتجل 
ُ
لأحوّله إلى كتاب مقروء، ترافقه صتتتتتور تتحدث بلغة صتتتتتامتة. أردت أن أ

بفخر أعظم  جاح يتحقق لمغترب فلستتتتتتتطيني خارج وطنه، يخدم به فلستتتتتتتطين  

   .وأبنتاءهتا
ً
 كبير   لقتد ختدمتتُ من خلال هتذا المشتتتتتتتتتتتتتروع قطتاعتا

ً
من أبنتاء الجتاليتة   ا

الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتة في دولة قطر، التي أعيش على أر تتتتتتتتتتتتتهتا. فمنتذ افتتتاح المدرستتتتتتتتتتتتتة 

جنستتتتتتتتتتتتتيتة، وتجتاوز عتدد   32وحتى اليوم، تلقى التعليم فيهتا طلاب من أكثر من  

الطلبة من الجالية الفلستتتتطينية وغيرها، خمستتتتة عشتتتتر ألف طالب وطالبة في 

 .مختلف المراحل التعليمية

أقدّمه إ جاز  بأعظم  عملي  من    واختتم  وبتوجيهات   ، السفير  مع  بالتعاون 

الذين تستضيففهم   ين  قالرئيس محمود عباس، بقبول الطلاب الجرحى والمراف

   تحميلهم أي أعباء مالية.بالمدرسة دون  2023دولة قطر ،  بعد حرب 
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 مقدمة  الدكتور فايد عاشور 

وجّه الله البشرية في القر،ن الكريم إلى أهمية العلم في حياة البشر عندما أ زل 

رُونَ" وجعل هذا الأمر فريضتتة  : "ستتورة "القلم" بقوله تعالى
ُ
ط مِّ وَمَا يَستتۡ

َ
قَل
ۡ
 وَٱل

ن ۚٓ

 
ً
على كل مستتتتتتتتلم ومستتتتتتتتلمة، لأ ه الطريق الأول لبناء الإنستتتتتتتتان والكون، وصتتتتتتتتولا

للرقي والحضتتتتتتتتارة وريادة الأمم، والفلستتتتتتتتطيني الكنعاني الأصتتتتتتتتيل في العالم منذ 

 
َ
الأرض الطيبة المباركة المقدّسة، وكان خير البشر    عهد  وح عليه السلام، ورث

في رعاية الحضتتتتتتتتتارة الإنستتتتتتتتتا ية، فقدّم للبشتتتتتتتتترية أحستتتتتتتتتن وأعظم هدية، والتي 

ىالأبجدية( منذ   تمثلت في اختراع الكنعا يين الفلستطينييين الحروف الهجائية

ستتتتتتتنين، بما لا يقل عن ستتتتتتتبعة ،لآف ستتتتتتتنة من تاريخ الأمم اليوم، وهذه ،لاف ال

الأبجتتديتتة ستتتتتتتتتتتتتتتادت اللغتتات، وعبّروا عنهتتا بتتأشتتتتتتتتتتتتتكتتال مختلفتتة مع تبتتاعتتد الزمتتان 

والمكتتتتان ، ولم يقف الأمر عنتتتتد هتتتتذا الحتتتتد، بتتتتل كتتتتا وا أول شتتتتتتتتتتتتتعوب الأرض في 

صتتتتتتتتتتتتتنتاعتة الستتتتتتتتتتتتتفن التي جتابتت العتالم، و قلتت الحضتتتتتتتتتتتتتتارات إلى كتل الستتتتتتتتتتتتتتاحتل 

طي، فأقاموا امبراطورية ستتتتتتتياستتتتتتتية وتجارية في الشتتتتتتتمال الأفريقي، وفي المتوستتتتتتت 

أستتتتتبا يا، علاوة على الستتتتتواحل الشتتتتترقية بالكامل، والجزر البحرية، بل وتؤكد  

معلومات تاريخية بأن شتتتتعب فلستتتتطين هو الموجود من أ طاكيه شتتتتمالا وحتى 

 وهو الأصل الفلسطيني الكنعاني  الفينيقي.
ً
 بورسعيد جنوبا

ولقتتتد حمتتتل الفلستتتتتتتتتتتتتطيني رايتتتة العلم في القتتتديم، وهتتتا هو يحملهتتتا في العصتتتتتتتتتتتتتر 

مون ويعلمون في الوطن العربي،  1948الحتديتث، عنتدمتا ا طلق بعتد  كبتة  
ّ
يتعل

إلى الآخرين، كتان لهم الريتادة في كثير من حقول   ويحملون مشتتتتتتتتتتتتتعتل الحضتتتتتتتتتتتتتارة
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والتدول، رفعتة لهم، وللتدول التي استتتتتتتتتتتتتتقروا   مستتتتتتتتتتتتتاهمين في بنتاء الأجيتال  ،العلم

 فيها وعيونهم مازالت تر و للوطن الذي هُجّروا منه.

لم يكن من الصتتتتتتتتتتتتتعتب  على أي إنستتتتتتتتتتتتتان لتديته طموح في ختدمتة الوطن، أن يبني  

، فتتالبياتتة الوارفتتة تستتتتتتتتتتتتتتتاهم في 
ً
، ومبتتدعتتا

ً
، ليكون متميزا

ً
 مختلفتتا

ً
لنفستتتتتتتتتتتتتتته عتتالمتتا

دافع ،خر للنجاح، ولهذا و النجاح، والتحدي والإصتتترار من أجل خدمة الناس  

كتتا تتت المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتة التي ا طلقتتت بفكرة التقطهتتا  التتدكتور / يحيى  

زكريتتا الأغتتا، لتتحول إلى واقع، وواقع يشتتتتتتتتتتتتتهتتد بتته القتتاصتتتتتتتتتتتتت ي والتتداني على كتتافتتة  

 المستويات.

كتتان تفكير التتدكتور/ يحيى زكريتتا الأغتتا في إنشتتتتتتتتتتتتتتاء ربتتا  فلستتتتتتتتتتتتتطيني مقتتدس في 

قطر، هكتتتذا أردت أن أستتتتتتتتتتتتتميتتته، وأن جميع العتتتاملين فيتتته ليستتتتتتتتتتتتتو مثتتتل بقيتتتة  

 العاملين في أي موقع ،خر.

، واستتتتتتتتتتتتتتلامته مكتتب الملحق الثقتافي، التقط  1999 بعتد تعيينته بتالستتتتتتتتتتتتتفتارة عتام

ورقتتتة من  تتتتتتتتتتتتتمن الأوراق بمحتتتاولتتتة الستتتتتتتتتتتتتفتتتارة افتتتتتاح متتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة تحتتتت استتتتتتتتتتتتتم  

، وبقيتتتت فكرة يولكن الطلتتتب رُفض لعتتتدم وجود منهتتتاج فلستتتتتتتتتتتتتطين  ،"القتتتدس"

المتدرستتتتتتتتتتتتتتة تختمر في التذاكرة، ومتا أن أصتتتتتتتتتتتتتب  لتدينتا في فلستتتتتتتتتتتتتطين متا يمكن أن 

 ردننسميه بداية مرحلة لمنهاج فلسطيني للصفوف الد يا، بعد أن كنا  ابع الأ 

. في الضفة الغربية، ومصر في قطاع غزة، بدأ 
ً
 تطبيق الفكرة واقعا
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  ةغب له ر  ،  يذكر الدكتور يحيى لي بأن المرحوم "يس الشتتتريف" ستتتفير فلستتتطين

في اصتتتتتتتتتتتتتطحتتتابتتته لزيتتتارة وزير التربيتتتة والتعليم القطري، فمتتتاذا يمكن أن  طلتتتب  

: توظيف أبنتاء المقيميين بتالتدولتة
ً
 منته؟  وبستتتتتتتتتتتتترعتة قلتت لته: ثلاثتة مطتالتب: أولا

، لأنهم أقرب إلى عتتادات وتقتتاليتتد دولتتة قطر، حيتتث بعتتد تخرجهم في الجتتامعتتة

: زيادة عدد المن  ل
ً
، وثا يا

ً
لجامعة طلاب ا ولدوا وتربوا هنا، وولاءهم لقطر كثيرا

: افتتاح مدرستتتة للجالية الفلستتتطينية  طويلوالتي بقيت ستتتتة منذ زمن 
ً
، وثالثا

مدرستتتة، وهل تستتتتطيع القيام   "  ول، ول "بالدوحة، فقال وبستتترعته المعهودة: 

 .عليها، قلت له: توكل على الله

م له ورقة بها تفاصيل عن التعليم بفلسطين، عدد المدارس والجامعات ثم قدّ 

، وقبل  
ً
والطلاب، وما يتصتتتتتتتل بالعملية التعليمية كاملة، ليكون الحوار تعليميا

خروجه من الستتتتتتتفارة، اتصتتتتتتتل بي، وقال: هل لك رغبة بمرافقتي بالزيارة؟ قلت  

 له: لتحمل أ ت بشارات من عنده وحدك.

أحمد    /تحركت الستتتتتتيارة منطلقة إلى مبنى الوزارة القديم، وكان حينها الدكتور 

 للتعليم، والأستتتتتتتاذة / شتتتتتتيخة المحمود
ً
 رحمها الله،   بوشتتتتتترباك المنصتتتتتتوري وزيرا

 وكيل وزارة التربية والتعليم.

وبعد ستتتتتاعة من اللقاء الحميمي كما وصتتتتتفه لي، رجع ومعه البشتتتتتارة التي كا ت 

ة، حيتث كنتتلجتادتمثتل لي بتدايتة مرحلتة جتديتدة من العمتل ا    ، والمهني عتالي الهمتّ

 في 
ً
، ومتا أن دخلتت المكتتب عليته قتال: من مكتبتهالمكتتب، واتصتتتتتتتتتتتتتل بي   جتالستتتتتتتتتتتتتا
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مدرستتتتتتتتتتة للجالية الفلستتتتتتتتتتطينية،    تأستتتتتتتتتتيساعملي كتاب الآن للوزير  طلب فيه  

 ، أي بعد تعييني بعام و صف فقط.2002 ينايروكان هذا في شهر 

 تتتتتتتتتتتتتمن القتتتتا ون المحتتتتدد للمتتتتدارس تم الا تهتتتتاء من جميع الموافقتتتتات الوزاريتتتتة  

عمتل خلال  من  الإداريتة في فترة قيتاستتتتتتتتتتتتتيتة    جميع الإجراءات وإ جتازالختاصتتتتتتتتتتتتتة،  

و هيئتتتته ليكون بياتتتة تعليميتتتة ستتتتتتتتتتتتتليمتتتة،  استتتتتتتتتتتتتااجتتتار المبنى،  ، يتمثتتتل في  مضتتتتتتتتتتتتتنٍ 

 وبالفعل تم اسااجار المبنى في منطقة النصر.

المبنى كان فيلا من طابقين، وكان مسموح في حينها هذا النظام، وبدأت مرحلة 

 للهدف الذي تم و تتتتتتتتعه من بداية الفكرة، و 
ً
برعاية  التجهيز والتنظيم وصتتتتتتتتولا

وها  واستتتتتتتتتغرق هذا فترة ليستتتتتتتتت بالطويلة،   كريمة من الدولة المضتتتتتتتتيفة قطر،

 هي المدرستتتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطيني ة  
ً
تخطو بثبات  حو    بعد خمستتتتتتتتتتتتتة وعشتتتتتتتتتتتتترين عاما

الأفضتتتتتتتتتتتتتتل، بتعتاون منفطع النظير من العتاملين بتالمتدرستتتتتتتتتتتتتتة ، فحققتت قفزات 

 مع    وعية، وأستتهمت في تلاق  الثقافات، وتواصتتلت  
ً
مع الجميع، وبنت جستتورا

مدارس ومؤستتتتتتتستتتتتتتات قطر، وجامعا ها، ووزارا ها، فأصتتتتتتتب  يشتتتتتتتار إليها بالبنان  

.منارة جديدة في سماء الدوحة لتعليم الأجي اباعتباره
ً
 متميزا

ً
 ال تعليما

المدرستتتتتتتة بمبناها العصتتتتتتتري، تضتتتتتتتم أربع مدارس، قستتتتتتتم للرو تتتتتتتة والتمهيدي،  

وقستتتم للمدرستتتة المشتتتتركة من الصتتتف الأول للرابع " بنبن وبنات" وهو الأكبر،  

وقستتتتتتتتتتتتتم من الختامس للثتا ويتة العتامتة بنين، وقستتتتتتتتتتتتتم للثتا ويتة العتامتة للبنتات،  

 غير القاعات وغرف الإد
ً
 دراسيا

ً
 ارة.وتضم أكثر من ست وثما ين فصلا
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إ ه بحق ربا  المدرستتتتتة الفلستتتتتطينية الذي يتم تدريس أربعة عشتتتتتر مستتتتتتوى، 

من الرو تتتتتتتتتتة وحتى الثا وية العامة، يتم تدريس كل المباحث الدينية والعلمية  

فتي  ومتتتفتتتتتتتاعتلتيتن ومشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتيتن  والتفتنتون،  والتتتكتنتولتوجتيتتتتتتتا،  والتلتغتتتتتتتات،  والأدبتيتتتتتتتة، 

ب   مستتتتتتتتتتتتتتتابقتتتات حفا القر،ن الكريم، والحتتتديتتتث،  والأبحتتتاث العلميتتتة، لتصتتتتتتتتتتتتت 

 واحدة من أبرز مدارس دولة قطر.

إن المدرستتتتتتتتتة بمكونها وبمكانها، وهدفها، وستتتتتتتتتياستتتتتتتتتتها، ذكرتني بمدارس الربا   

، ف ي بهتذا المفهوم، في ربتا   
ً
التي كتان يُنشتتتتتتتتتتتتتؤهتا المستتتتتتتتتتتتتلمون في القتدس تحتديتدا

مقدّس لأنها تقوم بزرع روح الا تماء مع أرض الربا  والجهاد فلستتتتتتطين، وتبني  

الحر المبتدع في كل    الشتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتيتة الفكريتة للطتالتب، وتفت  لته مجتالات للتفكير

التخصتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتات العلميتتتتة والأدبيتتتتة، وتنمي مواهبتتتته، وتعلمتتتته أبجتتتتديتتتتة الحيتتتتاة 

 والقدرة على محاكاة الواقع.

إنّ مآثر افتتاح مجمع المدارس الفلستتتتتتتتتتتتطينية لا يمكن حصتتتتتتتتتتتترها، ولكني أذكر 

 يعمل بها الأن، وإذا أحصينا من عَ   250منها، أن أكثر من  
ً
 مِّ موظفا

ً
، ل بها سابقا

ربما يصل إلى أكثر من ألف وخمسمائة موظف،  ما بين مدير ومعلم، وإداري، 

وعتتامتتل وستتتتتتتتتتتتتتائق، وحتتارس، وغيرهتتا من المهن التي متتازالتتت ثتتابتتتة في المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة، 

، وغيرها من شتتتتتتتتتتتتتركات النظافة  مستتتتتتتتتتتتتتأجرة إ تتتتتتتتتتتتتافة إلى أكثر من أربعين حافلة

 والصيا ة والأمن.
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قدمت المدرستتتتتتة خدمات جليلة إلى أبناء  الجالية الفلستتتتتتطينية بالدوحة، ففي 

فتتتتتإن  المتتتتتدارس تحوّل التعليم إلى تجتتتتتارة،  فيتتتتته كثير من  كتتتتتا تتتتتت  التتتتتذي  الوقتتتتتت 

 عالية عليهم، لاستتتتتتتتقطب الجميع، وكذلك قدمت 
ً
المدرستتتتتتتة لم تفرض رستتتتتتتوما

امين إلى خدمات إلى فلستتتتطين،  با تداب عدد كبير منهم للعمل والعودة بعد ع

أربعة أعوام، وبعضتتتتتتتتتهم لا يرجع، وتضتتتتتتتتتم المدرستتتتتتتتتة بين جنبا ها أكثر من اثنين  

وثلاثين جنستتتتتتتتية من الطلاب، وإن من أهم ما تتميز به المدرستتتتتتتتة،  استتتتتتتتتقلالية  

رهق ميزا ية  
ُ
مالية عن ميزا ية الستتتتلطة،  تعتمد على الرستتتتوم المدرستتتتية، فلم ت

 فتاق عليهتا بتالكتامتل من خلال الستتتتتتتتتتتتتلطتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتة بتأيتة تكلفتة، بتل ويتم الا 

زيتتتتتارة رؤستتتتتتتتتتتتتتتتتاء الوزرات   يتتتتتدفعهتتتتتا الطلاب، وخلال  المتتتتتدرستتتتتتتتتتتتتيتتتتتة التي  الرستتتتتتتتتتتتتوم 

التربيتتتتتتة   دمجهتتتتتتا مع وزارة  منهم،  يحيى يطلتتتتتتب  التتتتتتدكتور  كتتتتتتان  الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتتتتة، 

والتعليم، فكان الجواب، هذه مدرستتتتتة خاصتتتتتة، مستتتتتؤوليانا تكمن في توفير ما 

ارة التربيتة، فتالمستتتتتتتتتتتتتؤوليتة عليكم  تحتتاجون إليته من قرطتاستتتتتتتتتتتتتيتة، ورعتايتة من وز 

 بكل تفاصيلها، وهكذا كا ت رؤية وزراء التربية التي لها احترامها.

لقتد قتدمتت المتدرستتتتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتة بتالتدوحتة ختدمتات جليلتة إلى أوليتاء أمور 

 من الرستتتتوم المدرستتتتية، لضتتتتيق ذات اليد عند البعض، 
ً
الطلاب، وأعفت كثيرا

وما قرار الدكتور يحيى الأغا بشتتتأن إعفاء حفظة القر،ن  الكريم من الرستتتوم، 

ر من المكارم  وكذلك الأيتام، والمتفوقين على مستتتتتتتتتوى المدرستتتتتتتتة، إلا جزء يستتتتتتتتي

 التي قدّمها للجالية الفلسطينية، ولطلابها.
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التتتتتدكتور يحيى،   التي كتتتتتان يقوم بهتتتتتا  وإن من مكتتتتتارم وجلائتتتتتل الأفعتتتتتال  الأخرى 

رعايته للبحث العلمي، ودفع الطلاب للمشتتتتتتتتاركة والمستتتتتتتتاهمة في كل الفعاليات  

 منه  
ً
والمستتتتتتتتتابقات العلمية، وكذلك رعايته للجا ب الستتتتتتتتتلوكي للطلاب، حرصتتتتتتتتتا

، وكان يقول له
ً
م " أ تم ستتفراء على ستتمعة المدرستتة، ورفع استتم فلستتطين عاليا

أ تكتم   
ً
دومتتتتتتتا وتتتتتتتتذكتروا  لتوطتنتكتم،  الستتتتتتتتتتتتتتفتراء  مَ  عت  نتِّ فتكتو توا  الستتتتتتتتتتتتتتفتيتر،  متن  أكتثتر 

 فلسطينيون.

ويقول معي أبنتتتاء الجتتتاليتتتة وجميع الموظفين بتتتالمتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة،     -بحق    –إ ني أقول  

ومن منطلق الأما ة الإخلاقية،  أن الدكتور يحيى الأغا، شتتتتتتتخصتتتتتتتية متفردة في 

 في وزارة التربيتة والتعليم  
ً
عملته التربوي بتالمتدرستتتتتتتتتتتتتة، و كتذلتك عنتدمتا كتان معلمتا

تعامله مع   القطرية، وكذلك الدبلوماستت ي  كستتفير، و ائب ستتفير،  وفي أستتلوب

الجميع ورعايته لهم، وفي ا تمائه لفلستتتتطين، وفي قيامه بأعمال غير مستتتتبوقة  

 
ً
مع أبنتتاء الجتتاليتتة على متتدار  أكثر من أربعتتة عقود و يف،  ولا أعتقتتد أن أحتتدا

 إلى ما  قام به، في الستفارة 
ً
يمكنه أن يُكمل مستيرته من بعده، ليضتيف جديدا

قول البعض، ستتتتتتتتتتتتتيتعتب مَن ستتتتتتتتتتتتتيتأتي بعتده، لتذا أقول والمتدرستتتتتتتتتتتتتة،  وربمتا كمتا ي

وبصتتتتتتتتتتتتتدق، لا يمكننا أن  فيه حقه في الأرض. فرب الأرض والستتتتتتتتتتتتتماء،  هو مَن  

 يفيه حقه.

 ،
ً
، ورائعا

ً
، و ظيفا

ً
 على أن يبقى المبنى كاللؤلؤة، مميزا

ً
 جدا

ً
كان الدكتور حريصا

حتى وصتتتتتتتتتتتتتل الأمر ببعض الزوار ياستتتتتتتتتتتتتاءلون، هل تم افتتاحة هذا العام، بعد 

 ،
ً
 دوما

ً
مرور أكثر من ستتتتت ستتتتنوات، ليعكس حرصتتتته الشتتتتديد على جعله رائعا

،  وعند ستتتتتتتتتقو  الأمطار، وعن
ً
د حدوث أي مكروه، فكان في الإجازات حا تتتتتتتتترا

 تجده أول المتواجدين في المبنى، للصيا ة، والمتابعة.
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وأذكر أ ني رشتتحته لجائزة ياستتر عرفات التي يستتتحقها بجدارة، لأن ما قام به  

في الغربتتتتة عمتتتتلٌ غير مستتتتتتتتتتتتتبوق، وختتتتدم الجتتتتاليتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتتة، وغيرهم من  

الجاليات العربية، وأصتتتتتتتتتبحت المدرستتتتتتتتتة من أفضتتتتتتتتتل المدارس، ولكن لم يحا  

 بأ ه يستحقها عن جدارة.
ً
 بهذا الشرف، علما

وقبتتتتل أن أختم مقتتتتدمتي التي أشتتتتتتتتتتتتترف بكتتتتتابتهتتتتا بتتتتاعتبتتتتاري أحتتتتد المصتتتتتتتتتتتتتتتتاحبين  

 للتدكتور بعتد الا تهتاء من الترتيبتات الأوليتة للمبنى، وتجهيز كتافتة المتعلقتات بهتا، 

بتتتأنّ التتتدكتور  موعتتتد تقتتتاعتتتدي الالزامي من الوزارة،    2023/2024وحتى تتتتاريخ  

وحتى المستتتاهمة مع   يحيى هو صتتتاحب الفكرة، والنشتتتأة، والتكوين، والإ جاز،  

 عدد من أبناء الجالية أ ذاك.

 د/ فايد حمّاد عاشور   

 رئيس التوجيه التربوي بالمدرسة 
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:التمهيد  

 
ً
  في قلتب التدوحتة، بعيتدا

ً
عن متآذن القتدس   عن زيتون فلستتتتتتتتتتتتتطين وترابهتا، بعيتدا

 
ً
ا ويافا وغزة،  وصتتتتتتتوت "الله أكبر" من الأقصتتتتتتت ى، وبعيدا

ّ
عن شتتتتتتتواطو حيفا وعك

 باتت شتتتتتتتتتتتتتجرة تعليميتة بتاستتتتتتتتتتتتتقتة على  تتتتتتتتتتتتتفتاف الخليج العربي، على أرض دولتة  

 
ً
للبيت،    قطر. لم تكن المدرستتتتتتتتتتتة مجرد بناء من طوب وألواح، بل كا ت امتدادا

والقريتتتتة، والمخيم... كتتتتا تتتتت قطعتتتتة من الوطن، تتحتتتتدث العربيتتتتة بلكنتتتتة الفقتتتتد 

لم هو طريق التحرر الأول  م أبناءها أن العِّ
ّ
عل
ُ
لت المدرستة  .والحنين، وت

ّ
لقد شتك

 
ً
  الفلستتتتتتطينية في دولة قطر  موذجا

ً
   تربويا

ً
، يعكس تجربة شتتتتتتعب حافا فريدا

على هويتتته رغم المنتتافي، و جح في بنتتاء مؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات تعليميتتة ذات طتتابع وطني  

ورستتتتتتتتتتتتتالتة ستتتتتتتتتتتتتاميتة. ولعتلّ  جتاح هتذه المتدرستتتتتتتتتتتتتة لا يُعزى إلى عتامتل واحتد، بتل إلى 

 
ً
   منظومة متكاملة من العوامل التي تضتتافرت لتجعل منها صتترحا تربويا

ً
 ،متميّزا

  ذكر منها:

: القيادة الواعية والرؤية الواضحة
ً
 أولا

منتذ تتأستتتتتتتتتتتتتيستتتتتتتتتتتتتهتا، تميزت المتدرستتتتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتة بقيتادة تربويتة تمتلتك رؤيتة  

استتتتتتتتتتتراتيجية، تدرك تمامًا أهمية التعليم في بناء الفرد الفلستتتتتتتتتتطيني، وتستتتتتتتتتتعى  

جتاهتدة لغرس القيم الوطنيتة والهويتة الثقتافيتة في  فوس الطلاب، مع الحرص 

 .على تقديم تعليم أكاديمي متميز يواكب التطورات الحديثة

 
ً
 : التمسك بالهوية وتعزيز الانتماءثانيا

لم تكن المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة مجرد مؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتة تعليميتتتة، بتتتل كتتتا تتتت حتتتا تتتتتتتتتتتتتنتتتة للهويتتتة  

الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتة، ومنبرا لتتتتأكيتتتد الا تمتتتاء للوطن الأم. وقتتتد  جحتتتت في أن تكون  

امتدادًا للثقافة الفلستتتتتتطينية، من خلال الأنشتتتتتتطة اللامنهجية، والمناهج التي  
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تعكس التاريخ والجغرافيا والنضتتتتتال الفلستتتتتطيني. فلم تمر مناستتتتتبة وطنية إلا  

 وكتتتان الجميع جتتتاهز 
ً
لهتتتا: يوم الأرض، يوم الثقتتتافتتتة، يوم النكبتتتة، يوم التراث،    ا

يوم المعلم، اليوم الوطني، ذكرى استتتتتتتتتتتتتاشتتتتتتتتتتتتتهاد الزعيم ياستتتتتتتتتتتتتر عرفات، وغيرها 

 .الكثير

 
ً
 : كفاءة الكادر التعليميثالثا

الكادر التعليمي الذي يضتتم  خبة من المعلمين الفلستتطينيين والعرب المشتتهود  

لهم بالكفاءة والخبرة، كان ركيزة أستتتتتتتاستتتتتتتية في  جاح المدرستتتتتتتة. هؤلاء المعلمون 

 لقضتتتتتتتتتتتتية
ً
من أستتتتتتتتتتتتمى   لم يكو وا  اقلين للمعلومة فقط، بل كا وا قدوة ورستتتتتتتتتتتتلا

 القضايا على وجه الأرض.

 
ً
 : دعم المجتمع المحليرابعا

 
ً
  الجالية الفلستتتتتتطينية في قطر لعبت دورا

ً
في احتضتتتتتتان المدرستتتتتتة ودعمها،  مهما

 
ً
   متتاديتتا

ً
. هتتذا الالتفتتاف الشتتتتتتتتتتتتتعبي حول المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة عزّز من استتتتتتتتتتتتتتقرارهتتا ومعنويتتا

 
ً
  واستمرارها، وجعلها مركزا

ً
  تربويا

ً
 للجالية. وثقافيا

 
ً
 : القدرة على التكيف مع التحدياتخامسا

أظهرت المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة مرو تتة عتتاليتتة في التعتتامتتل مع التحولات التعليميتتة والظروف 

 .عن بُعد خلال جائحة كورو اا اشار الأوباة، والتعليم  الطارئة، كما في فترة

 
ً
 : سمعة أكاديمية طيبة ومخرجات متميزةسادسا

 من الطلاب الذين تميزوا في الجامعات وستتوق العمل، 
ً
خرجت المدرستتة أجيالا

سواء داخل قطر أو خارجها، ما منحها سمعة طيبة وعزّز الثقة بها كمؤسسة  

 تعليمية رصينة.
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ً
 : البعد الرمزي والعاطفيسابعا

 للحنين والارتبا  بالوطن، وستتتتتتاهمت في تشتتتتتتكيل  
ً
 حية

ً
لت المؤستتتتتتستتتتتتة ذاكرة

ّ
مث

وجتتتتتدان الأجيتتتتتال التي نشتتتتتتتتتتتتتتتتتأت في قطر وهي تحمتتتتتل في قلبهتتتتتا فلستتتتتتتتتتتتتطين، عبر  

الحصتتتتتتص المدرستتتتتتية، والنشتتتتتتيد الصتتتتتتباحي، والفعاليات الوطنية التي لم تغب 

 ، والمناسبات التراثية المختلفة.عن ساحا ها

: القيادة التربوية  
ً
 ثامنا

 
ً
، ختتتاصتتتتتتتتتتتتتتتة وأن التعتتتامتتتل مع العتتتديتتتد من   لم تكن قيتتتادة المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة أمرا

ً
ستتتتتتتتتتتتتهلا

من  كل  
ُ
الأجناس والأطياف والعقول ليس بالأمر الهيّن. كان من الضتتروري أن ت

 
ً
على الاحترام والتقدير من   شتتتتتتتخص ما يستتتتتتتتحق، ولكن الاستتتتتتتتحقاق كان مبنيا

القيادة المتمثلة في الستتتتتفير والمشتتتتترف العام للمخرين من الموظفين. لهذا، كا ت 

 .خطوات النجاح سريعة وممتازة

: وجودها على أرض دولة قطر
ً
 تاسعا

تأستتتتتتتتيس هذه المدرستتتتتتتتة بدولة قطر، التي ترءى العلم والعلماء، أستتتتتتتتهم بشتتتتتتتتكل  

كبير في  جاحها بشتتتتتتتتتتتتكل كبير. توجيهات ستتتتتتتتتتتتمو الأمير الوالد بتخصتتتتتتتتتتتتيص قطر  

أرض لبناء المدرستتتتة، ومتابعة كريمة من ستتتتمو الشتتتتيخ تميم ستتتتاهم في  جاحها 

المتتتتتت  القطريتتتتتتة، ومكتتتتتتتب  التربيتتتتتتة والتعليم  دارس وتطورهتتتتتتا، ورعتتتتتتايتهتتتتتتا من وزارة 

 في  جاحها.
ً
 هاما

ً
 الخاصة،  لعب دورا

: رعاية وزارة التربية والتعليم الفلسطينية لها
ً
 عاشرا

فمنتذ اليوم الأول التذي وافق عليهتا الرئيس يتاستتتتتتتتتتتتتر عرفتات، أمر بمتتابعتهتا من 

وزارة التريتتتة والتعليم الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتة، ورفتتتدهتتتا بكتتتل متتتا تحتتتتاجتتته من تجهيزات،  

 إلى الرخصة التعليمية.
ً
 وصولا
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أربع   تأسيس  تم  الفلسطينية،  المدرسة  تأسيس  وبعد  فلسطين،  خارج  في 

مدارس أخرى ساهمت بشكل أو بآخر في ترسيخ الهوية الفلسطينية. ولكن، 

بناءً على ما  إليه، وهذا  إلى ما وصلنا  أنها وصلت   بمدارسنا، لا أعتقد 
ً
مقار ة

إنها مزرو  عة في أرض سمعته من أحد المدراء عندما زار المدرسة، حيث قال 

 .خصبة، تنطق العربية، وترءى العلم، وتفت  مجالات للإبداع

رمز  هي  بل  تعليمية،  مؤسسة  مجرد  ليست  قطر  في  الفلسطينية  المدرسة 

للهوية الفلسطينية الأصيلة، وتأصيل للتراث، وامتداد لفكر فلسطيني متجذر 

التربوية   رؤيتها  خلال  ومن  الأم.  بوطنهم  الأجيال  يربط  وجسر  ومتجدد، 

المس وبالدعم  النبيل،  وهدفها  المتميز،  التعليمي  وكادرها  من  الواضحة،  تمر 

 
ً
باهرا تحقق  جاحا  أن  استطاعت  المحلي،  والمجتمع  الفلسطينية  ،  الجالية 

 
ً
 .يُحتذى به في الحفاظ على إرثنا وهويانا الوطنية في المهجر وتكون  موذجا

، عندما تشرفت 2025، وا تهت في  2001إنها قصة  جاح بامتياز، بدأت عام  

بالإشراف عليها. في كل عام كا ت تحقق المزيد من النجاحات، التي كا ت تمنحنا  

به   تفضل  ما  أكرر  أن  أريد  لا  التمهيد،  هذا  وفي  والتميز.  للإبداع  أكبر  قوة 

لكنني سأتناول القصة من  الدكتور فايد عاشور من ذكر البدايات والنهايات، و 

خلال محطات مفصلية في منهجية العمل الدبلوماس ي والمدرس ي، التي أوصلتنا  

 .إلى تحقيق الهدف
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ويتمثل  حليفنا،  النجاح  كان  وفي جميعها  إلى محطات،  الكتاب  هذا  ينقسم 

 :فيما يلي

ترتكز على عملي بالسفارة، وكيف استطعت أن أحوّل الفكرة   :المحطة الأولى

العديد من   لتحقيق  المناسبة  الظروف  في  هياة  الدبلوماسية  واقع، ودور  إلى 

الأهداف، خاصة إذا كان الدبلوماس ي يعمل من أجل أبناء وطنه، فكيف به  

وخلال هذه   .وهو يعمل من أجل فلسطين التي تربى عليها منذ نعومة أظافره

الذي  الحلم  تحقيق  استطعت  وكيف  المدرسة،  مع  مسيرتي  تناولت  المحطة 

قرابة   فلسطين  عن  تبعد  مدرسة  تأسيس  وهو  بالسفارة،  عملي  منذ  راودني 

 كيلومتر.   2000

لم يكن عملي كمعلم مع وزارة التربية القطرية سوى بداية لفكر جديد. فبعد  

عامين من عملي في المدرسة العلمية، وهي من أفضل المدارس في حينها في دولة  

ثقافي،  بالسفارة كمساشار  أعمل  أن  الشريف  السفير يس  مني  قطر، طلب 

الحسنيين." تجمع  أن  "لن تستطيع  أنساها:  لن  كلمة  لي  وبعد عام من    وقال 

طلبه، اخترت الدبلوماسية، واليوم أحمد الله أن وفقني لهذا العمل من أجل 

 .الجالية الفلسطينية التي تمثل لي  قطة تحول في مسيرتي 

 أن عملت برعاية السفير يس الشريف، الذي كان من  
ً
 جدا

ً
ربما أكون محظوظا

 
ً
أفضل الشخصيات الفلسطينية، كيف لا، وهو السفير الإنسان. فقد كان أبا

 لكل أبناء الجالية، لديه قدرة على التعامل مع الكبير والصغير، 
ً
 وصديقا

ً
وأخا

بكل محبة واحترام، لذلك أحبه الجميع. ورغم يقيني    ،الرجل والمرأة، والطفل

 
ً
أن هذا خارج عن العرف الدبلوماس ي، كان يقول: "هل تريدني أن أ ع حاجبا

 ".عن أبناء جاليتي؟ فأ ا منهم، ومن أجلهم
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ثم استتتلم الستتفارة الأي منير غنّام، بعد الأي تحستتين ميقاتي القائم بالإ ابة، و 

الذي ياستتاوى مع الستتفير يس الشتتريف في كل ما ذكرته عنه، لهذا استتتطاعت 

المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة في عهتتتده أن ترستتتتتتتتتتتتتم ملام  جتتتديتتتدة من العطتتتاء، والتطور والنمتتتاء  

كر المنفت ، والعقل والريادة بشتكل كبير، فكان من  الستفراء المشتهود لهم بالف

 بكتتتل التنتتتاغم الفكري 
ً
الراجح،  لهتتتذا تعتتتاملتتتت معتتته طيلتتتة ثمتتتاني عشتتتتتتتتتتتتتر عتتتامتتتا

والمنهجي، إبداع في الستتتتفارة، و إبداع في المدرستتتتة، فكا ت النايجة: بصتتتتماته في 

الستتتتتتفارة غير مستتتتتتبوقة أستتتتتتستتتتتتها ومن معه من الطاقم الدبلوماستتتتتت ي والإداري،  

ور يحيى غير مستتتتبوقة،  ومن معه من وإبداع في المدرستتتتة، ببصتتتتمات  مع الدكت

الطاقم الإداري والتعليمي والإشتتتتتتتتتترافي،  وكل شتتتتتتتتتتيم باستتتتتتتتتتم فلستتتتتتتتتتطين، وهذا ما 

 سعينا إليه منذ البداية.

تتمثل في تأسيس المدرسة الفلسطينية على أرض دولة قطر،  ة:المحطة الثاني

والتي تعكس قوة العلاقة بين قطر وفلسطين. وقد مرت هذه المرحلة بالعديد 

منها اساجار مبانٍ، واستقالات، ومشاكل    التحديات التي تم التغلب عليها،من  

 للمبنى    لا حصر لها، ورغم ذلك صاحبها العديد  
ً
من الإ جازات الرائعة، وصولا

 .الدائم

 " جديد"  وضع حجر الأساس للمبنى الدائم    ة:المحطة الثالث

منحنا قوة دفع للأمام، من أهم المحطات في مسيرة التأسيس للمبنى، والذي  

 وتحقيق المزيد من الإ جازات والنجاحات في مسيرة المدرسة. 
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 مرحلة البناء للمدرسة.   المحطة الخامسة:

 عام  
ً
عندما بدأ البناء على الأرض التي خصصها سمو الشيخ   2014وتحديدا

حمد بن خليفة ،ل ثاني لبناء المدرسة في منطقة مسيمير. وبعد عامين، ا تهت 

، ليصب  لنا مبنى دائم للمدرسة ياسع لثلاثة ،لاف 2016عملية البناء في فبراير  

 .طالب وطالبة 

   الدائم الانتقال للمبنى الجديد :سادسةالمحطة ال

على   لنقف  المدرس ي،  العمل  لاسيير  الضرورية  الاحتياجات  كل  تجهيز  بعد 

 .2016سبتمبر  1أعتاب اليوم الأول للطلاب في المباني الجديدة الدائمة في 

بين كل محطة وأخرى، كا ت هناك العديد من الإ جازات والمواقف الإيجابية.  

  و 
ً
المستقبل   أشعردوما وأن  ساتحقق،  الرؤية  وأن  ثمر، 

ُ
ت بدأت  الفكرة  بأن 

 
ً
 .سيكون مشرقا

وياناول الكتاب  من المحطة الرابعة الإ جازات التي تحققت بالمدرسة، على 

كما  التعليمية.  والمخرجات  الريا ية،  الأدبية،  العلمية،  المستويات:  كافة 

مدعمة   بالدولة،  الرسمية  الجهات  مختلف  من  التقدير  شهادات  يتضمن 

قام في  
ُ
 .المدرسة وخارجهابالصور التي تحكي جميع المناسبات المهمة التي كا ت ت

 
ً
أيضا المحطة  هذه  السيد   وتضمنت  من  رسمي  بشكل  المبنى  افتتاح  صور 

التربية   وزير  الحمادي  محمد  الدكتور  سعادة  مع  عباس،  محمود  الرئيس 

للشؤون  الدولة  وزير  المريخي  سلطان  السيد  وسعادة  القطري،  والتعليم 

للمدرسة.   والمسؤولين  الوزراء  من  للعديد  الميدا ية  والزيارات  الخارجية، 
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 على الصور كشاهد صامت، لكنه  اطق عندما ينظر 
ً
وبالتالي اعتمدت كثيرا

 .إليها أي قارئ 

يسرد الكتاب مسيرة النجاحات التي تحققت في المدرسة، لتصب  واحدة من  

أفضل المدارس على المستويين العام والخاص. ثم ياناول الكتاب العديد من  

والعقود،  الداخلي،  والنظام  المدرسة،  تقيمها  كا ت  التي  الفعاليات 

القطرية عن المدرسة ودوره أبرزته الصحف المحلية  المميز  والمراسلات، وما  ا 

هي رحلة طويلة، يكشف الكتاب عن تفاصيلها لأول   .منذ النشأة وحتى اليوم

مرة، ليشعر القارئ أن هذا النجاح الذي تحقق للمدرسة لم يكن صدفة، بل 

 ايجة جهود كبيرة، شارك فيها الكل الفلسطيني: مشرفين، معلمين، إداريين، 

أع كلهم و عوا  صب  مساعدة،  واحدة: مدراء، عمال، وخدمات  كلمة  ينهم 

 ."النجاح"، وقد تحقق بفضل الله

 .لن يتوقف القطار عند هذا الكتاب، فسيابعه الجزء الثاني
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 سفارة فلسطين  في قطر   :المحطة الأولى

أن  الفلسطيني  يستطيع  الذي  المكان  وهي  الفلسطيني،  البيت  هي  السفارة 

يمارس فيه حقوقه وهويته الوطنية على هذه البقعة من أرض دولة قطر، دون 

قوا ين لالإخلال بالنظم والقوا ين التي تحكم العمل الدبلوماس ي، أو مخالفة  

السفراء   عمل  نظم 
ُ
ت التي  الدولية  الاتفاقيات  و من  المستضيفة،  الدولة 

والدبلوماسيين. فلا يحق لأي دبلوماس ي أن يمارس أي أعمال تضر بالدولة التي  

 
ً
فيها، لا قولا .ولا فع  يعمل 

ً
الدول على قاعدة   لا بين  العلاقات  تنشأ  ومن هنا 

 .الاحترام المتبادل، في أغلب الأحايين

 
ً
أملك حسا أ ني  أدّءي  لا  الفلسطينية،  الجالية  أبناء  من     وكوني 

ً
يفوق   وطنيا

 
ً
   غيري، لكنني عشت هذا الحس واقعا

ً
منذ طفولتي، وما زال يرافقني    ملموسا

 
ً
في المرحلة    حتى اليوم. فقد بدأت تاشكل معالم حياتي الوطنية منذ كنت طالبا

الإعدادية بمدرسة عبد القادر الحسيني، ثم في مدرسة خان يونس الثا وية، 

 .1976الجامعة عام  فيإلى أن تخرجت 

 . فلسطين كا ت وما زالت بوصلتي
ً
   أينما كنت: معلما

ً
  في بداياتي، ثم دبلوماسيا

 
ً
وهي لاحقا الحافز،  وهي  الاتجاه،  هي  فلسطين  كا ت  التقاعد،  بعد  وحتى   ،

الهدف. لذا، كان لا بد من مضاعفة الجهد لأكون على قدر هذه المسؤولية،  

وتحقيق ما أطم  إليه من رؤى وطنية، مع يقيني بأن العمل الوطني لا يكون 

من هذا المنطلق،  .فرديًا، بل يحتاج إلى جهد جماءي، فالتراكم يفض ي إلى إ جاز

 
ً
ارتباطا الدوحة  في  فلسطين  بسفارة     ارتبطت 

ً
   وطنيا

ً
 صادقا

ً
مشاركا في   ، 
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ً
ومتابعا والندوات،  الفلسطينية.    الفعاليات  بالقضية  يتصل  ما  كل  بشغف 

الشريف،  الشيخ يس  المرحوم  في حينها،  السفير  الالتزام من  قرّبني هذا  وقد 

عام   القدس"  "أسبوع  فعالية  في  المساهمة  مني  طلب  زمن  1998الذي  في   ،

التنظيم  في  الفاعلة  المساهمة  شرف  لي  كان  وقد  الحسيني.  فيصل  المرحوم 

وكا  والتنسيق،   والترتيب 
ً
أسبوعا    ن 

ً
   فلسطينيا

ً
الغياب    مميزا من  بعد سنوات 

 . ايجة حرب الخليج

 
ً
أكن موظفا لم  الوقت،  ذلك  التربية    في  وزارة  في  أعمل  كنت  بل  السفارة،  في 

 
ً
في المدرسة العلمية، التي كا ت من أفضل المدارس    والتعليم القطرية، وتحديدا

في الدولة. وبعد مض ي شهر على أسبوع القدس، ذهبت لتهناة السفير بنجاح 

لقد  .الفعالية، فإذا به يفاجاني بطلب الا ضمام إلى السفارة كمساشار ثقافي

دبلوماس ي؟   إلى  معلم  من  أتحول  أن  يمكنني  كيف  بالدهشة.  شعرت 

فرصة   كا ت  لكنها  الخاصة.  ومجالا ها  ومهارا ها  طبيعتها  لها  فالدبلوماسية 

 
ً
   استثنائية. ترك لي السفير عاما

ً
   كاملا

ً
تعيين بديل في المنصب   للتفكير، رافضا

إ  عدوان  زهير  السيد  بعودة  خلا  تقدمت الذي  عام،  مرور  وبعد  غزة.  لى 

 .باستقالتي من وزارة التربية، وبدأت إجراءات الا تقال للعمل الدبلوماس ي 

كا ت الخطوة صعبة. فكما قال لي السفير: "لا يمكن الجمع بين الحسنيين."  

ستقر بي المقام بالسفارة، ي ولكل مجال إيجابياته وتميزه. ولكن شاء القدر أن  

  .في عمل وطني غير مسبوق على مستوى العالم العربي، بل والعالمي

لمنظمة  تمثيلي  مكتب  أول  كا ت  بالدوحة  فلسطين  سفارة  أن  المعروف  من 

عام   تأسيسها  منذ  الفلسطينية  في 1964التحرير  أساسية  محطة  وكا ت   ،

أبناء   ، ذاك يمارس عمله بكفاءة عالية، يجمع  المنظمة. وكان المكتب  مسيرة 
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الجالية، ويهتم بمشكلا هم، وكان أول مسؤول عنه هو المرحوم عبد الله أبو 

ستة، الذي اختير بعناية فائقة، لما له من صلة قوية بالمجتمع القطري، وفهم 

، وبعد إعلان الدولة الفلسطينية في الجزائر، 1988وفي عام  .  عميق لثقافته

تحوّل المكتب إلى سفارة بقرار قطري، لتكون أول سفارة فلسطينية معترف بها 

 
ً
 .في العالم رسميا

لقد كا ت السفارة، منذ تأسيسها وحتى اليوم، خلية  حل، ينبض فيها العمل 

بكل ف الوطني.   الفلسطينية  النشاطات  يحتضن  الذي  الوحيد  المكان  كا ت 

أشكالها: الريا ية، الاجتماعية، الثقافية، التعليمية، وغيرها. وأسهم هذا في 

 تواجد تلك الفترة شهدت  . تعزيز الهوية الفلسطينية في  فوس أبناء الجالية 

شخصيات فلسطينية واز ة، كان لها أثرها الكبير في المسيرة الوطنية،  ذكر 

منهم: الدكتورة اعتدال الخطيب، السيد فتحي البلعاوي، زعل أبو رقطي، عبد 

 .الشافي صيام، الدكتور عبد المجيد الشريف، وغيرهم كثير 

 قرار العمل بالسفارة:

كمستتتاشتتتار ثقافي.   1999باشتتترت عملي في ستتتفارة دولة فلستتتطين بالدوحة عام  

وأسجّل، بكل فخر، أ ني كنتُ حينها الوحيد من كادر السفارة الذي تم تعيينه  

 
ً
  دبلومتاستتتتتتتتتتتتتيتا

ً
  في تلتك الفترة. اقتربتت فكريتا

ً
من طبيعتة المهمتة الموكلتة إليّ،  ومهنيتا

وبتتدأت بتتالتتتدرّج في الأعمتتال الختتارجيتتة، وشتتتتتتتتتتتتتتاركتتت في العتتديتتد من المنتتاستتتتتتتتتتتتتبتتات  

ولعلّ من أبرز ما ستتتتتتتتتاعدني على ستتتتتتتتترعة الا دماج في . الثقافية والدبلوماستتتتتتتتتية

 هتتذا المجتتال هو أن الستتتتتتتتتتتتتفير، الشتتتتتتتتتتتتتيخ يس الشتتتتتتتتتتتتتريف رحمتته الله، كتتان عميتتد
ً
 ا
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لستتتتتتلك الدبلوماستتتتتت ي، الأمر الذي أتاح لي فرصتتتتتتة واستتتتتتعة للتعرف على العديد ل

 .من السفراء والدبلوماسيين، وبناء شبكة علاقات واسعة

 
ً
   كان الستتتتفير إنستتتتا ا

ً
بأدب جم واحترام   – حن الموظفين   –، يتعامل معنا  بيلا

رفيع، متتا أكستتتتتتتتتتتتتبتته محبتتة الجميع واحترامهم. فتتالستتتتتتتتتتتتتفير، كمتتا هو معلوم، هو 

مرجع الموظفين الأول، خاصتتتتتتتتتتتتة الجدد منهم، وإذا كان الستتتتتتتتتتتتفير يمتلك خبرات  

 
ً
على رؤية واضتحة، أما إذا افتقر   دبلوماستية ستابقة، فإنّ عمله يكون مؤستستا

 
ً
 إلى تلتتك التجتتارب، فيغتتدو العمتتل اجتهتتاديتتا

ً
ويخفق أخرى. وكتتان   ، ينجح أحيتتا تتا

 
ً
محطتي الأولى  يس الشتتتتتريف من أصتتتتتحاب الخبرات الطويلة، ولذلك كان دائما

كلف بها أو حتى أفكر فيها
ُ
 .في كل المهام التي أ

 صتتتتتتتتتتتتتب عيني، هي بناء علاقة متينة بين الجالية    هامن أوائل المهام التي و تتتتتتتتتتتتتعتُ 

الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتة والستتتتتتتتتتتتتفتارة، وستتتتتتتتتتتتتعيتت بكتل جهتدي إلى رأب الصتتتتتتتتتتتتتدع التذي كتان 

 
ً
   موجودا

ً
لخدمة أبناء الجالية، حتى    لأستتتتتتتباب مختلفة. كنتُ أعمل مستتتتتتتاءً كثيرا

 .أصب  العمل في السفارة بالنسبة لي منهاج حياة لا وظيفة فحسب

كثيرة هي المنتتاستتتتتتتتتتتتتبتتات التي تم تكليفي بهتتا، وأكثر منهتتا المواقف التي منحني فيهتتا 

ا في  فيّ متتتتتا لم يجتتتتتده في غيري، وجعلني دومتتتتتً الستتتتتتتتتتتتتفير ثقتتتتتته ودعمتتتتته. ربمتتتتتا رأى 

الصتتتفوف الأولى، ولا أ كر أ ني لم أكن أدرك حينها الستتتبب، لكنني اليوم أدرك 

 .أن رؤيته كا ت في محلها
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 ستتتتتتتتتتتت أذكر مرة في مناستتتتتتتتتتتتبة وطنية داخل الستتتتتتتتتتتتفارة، كنتُ جال
ً
إلى جواره، وكان   ا

 
ً
. وبعد ا تهائه من كلمته، فاجأني جمع من أبناء الجالية الفلستتتتتتتتطينية حا تتتتتتتترا

 
ً
   بطلتتتتب التحتتتتدث للحضتتتتتتتتتتتتتور. كتتتتا تتتتت المرة الأولى التي أواجتتتته فيهتتتتا جمهورا

ً
،  كبيرا

 قتتت و جحتتتت. وحين قلتتتت لتتته لاح
ً
   ا

ً
، قتتتال لي بتتتاباستتتتتتتتتتتتتتتامتتتته  إ ني لم أكن مستتتتتتتتتتتتتتعتتتدا

تتتتتتكتتتتتون دو "  :المتتتتتعتتتتتهتتتتتودة أن   متتتتتتت يتتتتتجتتتتتتتب 
ً
   ا

ً
 حتتتتتتتا تتتتتتتتتتتتتتتتتترا

ً
وقتتتتتتتادرا المتتتتتواجتتتتتهتتتتتتتة  ...   ".عتتتتتلتتتتتى 

 
ً
  وهكذا كان؛ قائدا

ً
ما
ّ
 .، يمن  موظفيه الثقة ويؤهلهم للريادةومعل

 
ً
   استتتتتمر عملي معه قرابة ثلاث ستتتتنوات، أعدد ا خلالها ستتتتويا

ً
   كتابا

ً
عن   وثائقيا

متها الستتتتفارة، والكلمات التي  
ّ
العمل الدبلوماستتتت ي، يتضتتتتمّن المناستتتتبات التي  ظ

ألقيت في حضتتتتتتتتتتور أو وداع الستتتتتتتتتتفراء. تحوّل هذا الكتاب إلى مرجع للعديد من 

 .السفراء فيما بعد

أثنتاء وجودي في فلستتتتتتتتتتتتتطين    23/7/2004رحتل الستتتتتتتتتتتتتفير يس الشتتتتتتتتتتتتتريف بتتاريخ  

لقضتتتتاء إجازة الصتتتتيف. كان خبر وفاته صتتتتدمة كبيرة لي. لم أفقد فقط قائدي 

مي، بل فقدت الأب الروحي، والصتتتديق، والأي
ّ
كان وفاته خستتتارة عظيمة   .ومعل

 
ً
، وللجالية الفلستتتتطينية، ولجميع من عرفه. افتقده الصتتتتغير قبل  لي شتتتتخصتتتتيا

الكبير، ونعاه السفراء والدبلوماسيون والخارجية الفلسطينية والقطرية على 

 "مكتبة المرحوم يس الشتتتتتتريف"ومن باب الوفاء له، أطلقت استتتتتتم  . حد ستتتتتتواء

ة في قلوبنتتا، ولتبقى   على مكتبتتة المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة في مبنتتاهتتا الجتتديتتد، لتبقى روحتته حيتتّ

 .بصماته شاهدة على ما قدّمه
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 في لقائه مع الجالية يس الشريف مع الدكتور / يحيى الأغا السفير 
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 فلسطين في القلب:

في محاولة لكستر الحاجز بين الستفارة والجالية الفلستطينية في قطر، جاءتني  

فكرة تقديم مستابقة رمضتا ية في شتهر رمضتان المبارك، بالتعاون مع صتحيفة  

  .الشتتتتتتتتتترق القطرية
ً
 دينيا

ً
   أعددتُ ثلاثين ستتتتتتتتتتؤالا

ً
بفلستتتتتتتتتتطين، بعدد أيام   مرتبطا

رسل دفعة واحدة في نهاية الشهر
ُ
جمّع الإجابات وت

ُ
 .الشهر الفضيل، على أن ت

كا ت الفكرة بستتتيطة في ظاهرها، لكنها حملت  ية صتتتادقة لتجديد التواصتتتل، 

 
ً
   ولاقت تجاوبا

ً
؛ إذ شتتتتتتتتتارك فيها قرابة ألفي ماستتتتتتتتتابق، وتم لاحقًا تحديد  واستتتتتتتتتعا

 2000موعتد لتوزيع الجوائز بعتد عيتد الفطر لعتام  
ً
 ، بحضتتتتتتتتتتتتتور عتدد كبير جتدا

من أبنتتتاء الجتتتاليتتتة. كتتتا تتتت تلتتتك الفعتتتاليتتتة أول محطتتتة جمتتتاهيريتتتة لي بعتتتد حرب 

الخليج، وجاءت بمشتتتتتتاركة فاعلة من الجالية الفلستتتتتتطينية في الدوحة، لتفت   

 .الباب أمام مشاريع مجتمعية أوسع

جتتتتاءت فعتتتتاليتتتتة تكريم الموظفين المتقتتتتاعتتتتدين من الوزارات القطريتتتتة، وعلى ثم  

رأستتتتها وزارة التربية والتعليم، من أبناء الجالية الذين أفنوا أعمارهم في خدمة 

التعليم. وقتتد حضتتتتتتتتتتتتتر عتتدد كبير من المعلمين والمعلمتتات مع عتتائلا هم، وكتتا تتت  

الستتفارة والجالية،  هذه المبادرة محطة أخرى من محطات توطيد العلاقة بين  

 الوردّ 
ً
 .جميل لمن خدم طويلا

فعدد أبناء الجالية   .لكنني شتتتتتتتتتتتتتعرت أن هذه الفعاليات، على أهميتها، لا تكفي

 
ً
 الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتة في قطر كتتتان قتتتد تجتتتاوز العشتتتتتتتتتتتتترين ألفتتتا

ً
  ، وهتتتذا يتطلتتتب تفكيرا

أعمق، وختتارج الصتتتتتتتتتتتتتنتتدوق، لمزيتتد من التقتتارب والتفتتاعتتل. وهنتتا، بتتدأت تابلور  

لدي فكرة تأستتتتتتتتتيس مدرستتتتتتتتتة فلستتتتتتتتتطينية في الدوحة، بمنهاج فلستتتتتتتتتطيني، وهي 

فكرة لم يستتتتتتتتتتتبقني إليها أحد بشتتتتتتتتتتتكل رستتتتتتتتتتتمي، رغم أنها كا ت موجودة في أحلام 
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بعض أبنتاء الجتاليتة، وعلى رأستتتتتتتتتتتتتهم المرحوم الدكتور أحمتد رجب عبتد المجيتد، 

التذي كتان من أوائتل من طرح فكرة "متدرستتتتتتتتتتتتتة القتدس". إلا أن المشتتتتتتتتتتتتتروع حينهتا  

 
ً
 .عتمد في تلك الفترةعلى ورق لعدم توفر منهاج فلسطيني مُ  بقي حبرا

فمن صتتتتتتتتميم عملي في الستتتتتتتتفارة،   .كا ت فكرة المدرستتتتتتتتة  ابعة من حاجة فعلية

كنت أتابع شتتؤون الطلاب، ستتواء في المدارس الخاصتتة أو في الجامعات، وكنت  

 
ً
لستداد رستوم دراستية لبعض الطلبة، لعدم   ألاحا أن الستفارة تضتطر أحيا ا

قدرة أولياء أمورهم على دفع التكاليف. كان هناك حستتتتتتتتتاب خاص بالتبرعات،  

فت بإجراء 
ّ
ل
ُ
يُستتتتتتتتتخدم لمستتتتتتتتاعدة الحالات المستتتتتتتتتحقة من أبناء الجالية، وقد ك

دراستتتتتات اجتماعية لهؤلاء الطلاب ورفع تقارير إلى الستتتتتفير، والستتتتتيد تحستتتتتين  

 .خاذ قرارات مناسبةميقاتي، من أجل ات

مضتتتتتتتتتتتتت ى عتتتامتتتان على تعييني في الستتتتتتتتتتتتتفتتتارة، وأ تتتا أتتتتابع كتتتل الفعتتتاليتتتات الثقتتتافيتتتة  

والحفلات المدرستتتتتية والندوات، ولا أدّءي أ ني حققت إ جازات ضتتتتتخمة، لكنني  

 
ً
تلك ذات الصتتلة   نستتجت علاقات وثيقة مع الوزارات والمؤستتستتات، وخصتتوصتتا

 بعملي. 

كمتا تتابعتت بشتتتتتتتتتتتتتكتل مبتاشتتتتتتتتتتتتتر ملفتات الطلبتة المحتتاجين، وكنتت في الوقتت ذاتته  

فمن   .أفكر بعمق في مشتتتتتتتتتتتتتروع قتتادر على إحتتداث  قلتتة  وعيتتة في حيتتاة الجتتاليتتة

يمتلك الرؤية الستتتتتتديدة، هو من يستتتتتتعى لحل مشتتتتتتكلات جماعية بحكمة وبُعد 

 . ظر، لا عبر المسكنات المؤقتة، بل عبر حلول جذرية ومستدامة
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 المحطة الاولى

 الدافع لتأسيس مدرسة فلسطينية  -1

 
ً
على  فس ي سؤالا الوطن، طرحتُ  تأمل، وسط غربة  لحظة     في 

ً
:  حن  عميقا

نعيش بعيدا عن فلسطين،  قرأ عنها، و تعلم تاريخها، لكننا لا  رتوي من هذا  

النبع الذي  حتاجه كي لا يجف فينا الإحساس بالا تماء. صحي  أن المناهج  

التاريخ  مادتي  في  الفلسطينية  القضية  عن  مو وعات  تتضمن  القطرية 

أتساء كنت  لكنني  في ل:  والجغرافيا،  فلسطينية  كجالية  لا  ملك  حن  لماذا 

التعليمية؟  أبناؤ ا تاريخ   الدوحة مدرسة تحمل هوية فلسطين  يتلقى  لماذا لا 

الفلسطينية   الرواية  تكون  لا  لماذا  الكاملة؟  وروايتها  وجغرافيتها  فلسطين 

أبناء الوطن لأبناء الوطن؟ أسالة عديدة  روى من 
ُ
حا رة في قلب المناهج، ت

داخ في  تتجذر  وأخذت  تراودني،  الفكرةكا ت  أ ضجت  حتى  مدرسة   :لي 

درّس منهاجها 
ُ
فلسطينية في قطر، تابع وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، وت

 .المعتمد

لم تكن فكرة عابرة، بل كا ت ثمرة بحث وتأمل ودراسة، حتى عر تها على من  

السفير المرحوم يس الشريف، الذي كان  :كنت أراه الأقرب إلى تبني هذه الرؤية

 
ً
   الأكثر وعيا

ً
على ربط الإنسان بوطنه، لا   بالقضايا التعليمية، والأكثر حرصا

والمبادرة بالفعل  بل  السفير  كبة فلسطين وويلا ها،   .بالشعارات،  لقد عاش 

 
ً
مبكرا الغربة  مرارة     وتجرع 

ً
طالبا كان  معنى    حين  وعرف  الأزهر،  جامعة  في 

 
ً
قيمة التعليم في بناء الإنسان الفلسطيني. كما أن خبرته    الشتات، فعرف أيضا

ما  الفكرة  في  يرى  الجالية، جعلته  لأبناء  ومحبته  البحرين،  في  كمعلم سابق 

   .يستحق العناء
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، لكنها لم تسقط من حساباته.  
ً
حين طرحتها عليه للمرة الأولى، استغربها قليلا

التفصيلية   الخطط  أ ع  وأن  عملي،  واقع  إلى  ترجمها 
ُ
أ أن  مني  طلب  بل 

رفع السفير يس الشريف فكرة المدرسة    .لتطبيقها. وهكذا بدأت رحلة التنفيذ 

إلى الدكتور أحمد بوشرباك المنصوري، وزير التربية والتعليم القطري حينها، 

 ،
ً
فجاءت الموافقة الكريمة، التي كا ت النور الأول في طريقٍ بدا في بدايته شاقا

وعلاقات   قرن،  ربع  تجاوزت  تربوية  خبرة  من  أملكه  لما  كذلك،  أره  لم  لكنني 

 .تينة مع مسؤولي الوزارة، بدءًا من الوزير والموجّهين التربويينمهنية م

مدرسة فلسطينية تنمو في   .كا ت تلك اللحظة بداية الرحلة الأجمل في حياتي

 
ً
   قلب الدوحة، تصب  فيما بعد عنوا ا

ً
في ذاكرة الجالية، و قطة مضياة    ثابتا

في تاريخ العلاقة القطرية الفلسطينية. وقد سجّلها أبناء الجالية في وجدانهم 

 
ً
عاما سبعين  من  أكثر  خلال  تحققت  التي  الإ جازات  أهم  من  من    كواحدة 

   .وجودهم في قطر
ً
   كنت أعلم تماما

ً
. فالفكرة، أن هذا المشروع لن يكون سهلا

 .مهما كا ت عظيمة، تحتاج إلى تنظيم، وعمل دؤوب، وصبر، وتضحية، وإيثار

  .الوصول إلى القمة لا يكون إلا بالمثابرة، وتجاهل الإحباطات، والإيمان بالهدف

ضة، ثم قسّمتها إلى مراحل تنفيذية ماسلسلة، وهكذا، و عت الخطو  العري

تبدأ من التنسيق مع وزارة التربية والتعليم القطرية، وتمر عبر الوزارات المعنية  

افتتاح مدرسة فلسطينية، لا  إلى  النهاية  في  لتصل  والاسهيلات،  بالتجهيزات 

درّس فقط، بل تحفا الذاكرة، وتنقل الحكاية، وتبني الوءي
ُ
 .ت

 ودوره الريادي التعليم الأهلي 

لم تكن الفكرة وحتدهتا كتافيتة، فتالتعليم لا يقوم على الأحلام بتل على خطوات 

المبنى، مرور  تجهيز  الرحلتتتتتتة من  بتتتتتتدأت   عمليتتتتتتة واضتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتة. 
ً
بتتتتتتالحصتتتتتتتتتتتتتول على   ا
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ً
إلى استتتتتتايفاء شتتتتتترو  الدفاع المدني. كان الأستتتتتتتاذ   التراخيص اللازمة، ووصتتتتتتولا

ب التعليم الأهلي ، تذاك، المرجعيتة الأولى في هتذه تت حمتد الستتتتتتتتتتتتتليطي، رئيس مك

المرحلة، وقد ستتتتتتتتتتاعدني في تجاوز الكثير من الإجراءات الصتتتتتتتتتتارمة. استتتتتتتتتتتغرقت 

 
ً
   المهمة وقتا

ً
كبيرين، لكن دعم الجالية، وتشجيع السفير يس الشريف،   وجهدا

وإيماني العميق بالفكرة، جعلتني أواصتتتتتتتتتتتل حتى بدأت المدرستتتتتتتتتتتة تأخذ شتتتتتتتتتتتكلها 

 .الحقيقي، وتحولت من حلم إلى مشروع وطني على أرض الواقع

 أحمد كامل صوالي

ربما ياستتتاءل البعض عن تخصتتتيص عنوان خاص للستتتيد أحمد صتتتوالي، ولذا 

 في ستتتتتتتتتتتتتبيتل إ جتاح 
ً
أستتتتتتتتتتتتتجتل بتأ ته كتان الشتتتتتتتتتتتتتخص الوحيتد التذي لم يتدخر جهتدا

 ورغبانا في تحقيق  
ً
 دون كلل أو ملل، وكان هدفنا مشتتتتركا

ً
المشتتتروع. عملنا ستتتويا

قام النجاح كبيرة. لكن الستتتتؤال الذي قد يطرح  فستتتته هو: كيف استتتتتقر به الم

 في المدرستتتتتتتة؟ كا ت الصتتتتتتتدفة في صتتتتتتتالحنا حين زارني بمكتبي في 
ً
ليصتتتتتتتب  موظفا

الستتتتتتتتتتتتتفتتارة، وهو التتذي رافقني على كرستتتتتتتتتتتتت ي التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة في المرحلتين الإعتتداديتتة  

والثا وية. كان يبحث عن عمل، وفي تلك الفترة كنت بحاجة إلى شتتتتتتتخص يتابع  

 مع بعض الوزارات وأعمال أخر 
ً
ى يدوية. عر تتتتت  الأعمال التي تتطلب تنستتتتيقا

، وهي 
ً
، لتبدأ بذلك مستتتيرتنا المهنية ستتتويا

ً
عليه العمل في المدرستتتة، فوافق فورا

مستتتتتتتتتتتتتيرة لا تزال مستتتتتتتتتتتتتتمرة حتى اليوم. أصتتتتتتتتتتتتتب  أحمتتتتد صتتتتتتتتتتتتتوالي أحتتتتد الأعمتتتتدة 

 وا تماءً. هو راعٍ لكل تفاصيل  
ً
 من رموزها الأكثر حبا

ً
الأساسية للمدرسة، ورمزا

 .لجميع المشاكل التي كا ت تعترض مسير ها المدرسة، متابعٌ لقضاياها، وحال  
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افقة الرئيس ياسر عرفات على تأسيس مدرسة خارج الوطن   مو

كان من الضتروري إبلاغ الرئيس ياستر عرفات بأن الستفارة عازمة على تأستيس  

مدرستتة خارج الوطن بمنهاج فلستتطيني. فقمت بصتتياغة رستتالة تم إرستتالها له،  

: "على بركة الله"، مما أتاح لنا بدء التنسيق مع الدكتور نعيم  
ً
وجاء الرد سريعا

لتتتك الوقتتتت. وقتتتد بتتتارك أبو الحمص، وزير التربيتتتة والتعليم الفلستتتتتتتتتتتتتطيني في ذ

الفكرة وأيتتدهتتا، وكتتان لتته دور مميز في  جتتاح مستتتتتتتتتتتتتير هتتا. فقتتد أصتتتتتتتتتتتتتتدر تعليمتتاتته  

لجميع المعنيين في الوزارة بالتعاون مع المدرستتتتتتتتة الفلستتتتتتتتطينية في الدوحة. بناءً  

على ذلك، قمت بزيارة فلستتتتتتتتتطين لو تتتتتتتتتع الجميع في صتتتتتتتتتورة المدرستتتتتتتتتة، و،ليات  

 .عملها، ورؤيتها المستقبلية
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الرسالة التي تم إرسالها للرئيس ياسر عرفات، والتوقيع بالموافقة، وتحويلها للدكتور نعيم أبو  

 الحمص  وزير التربية والتعليم الفلسطيني في حينها، ونشرها في الصحافة  "وكالة وفا" 

  

 تعليق الرئيس ياسر عرفات 
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الأستاذ/ تحيسن الميقاتي، والأستاذ/ محمد الدوسري الوكيل المساعد لشؤون المدارس الخاصة، 

 والسفير يس الشريف، والدكتور يحيى الأغا في افتتاح المبنى الأول المؤقت بمنطقة النصر 
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ويظهر في الصورة السيد/ اسماعيل عبد الهادي أحد   2002صورة عن المبنى الأول للمدرسة  

 موظفي السفارة.
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 المساهمون في تأسيس المدرسة: -2

بعد الا تهاء من عملية تجهيز المدرسة، لم يبقَ إلا إصدار الرخصة التعليمية.  

 
ً
من أبناء الجالية، لإطلاعهم على   كان من الضروري عقد اجتماع يضم عددا

التعليمية ستصدر  الرخصة  وأن  للمدرسة،  بالنسبة  إ جازات  من  تحقق  ما 

 قريبًا. 

لعدد من أبناء الجالية الفلسطينية،   5/5/2002وعليه تم عقد اللقاء بتاريخ   

يعرب   السيد  المدرسة. وحضر كل من  في تأسيس هذه  ليكو وا  واة أساسية 

الريان، السيد رمضان الصواف، السيد رستم شديد، السيد  جيب أبو  حل، 

عباس مازن  والمرحوم  العطار،  يحيى  المهندس  استاية،  عد ان  عر ت د.   .

عليهم الفكرة بتفاصيلها، وبعد مناقشات مستفيضة في الاجتماع الذي عُقد 

معهم في السفارة، دفع كل واحد منهم خمسة ،لاف ريال، ليكون هذا المبلغ  واة 

تبرعوا  لانشغالهم،  يحضروا  لم  الذين  الأخوة  باقي  أما  للمدرسة.  التأسيس 

هندس كمال الحلتة، حسام  بنفس المبلغ، وهم: السادة أشرف أبو عيس ى، الم

داوود شريف  أبو عجينة،  د.  مر  "رحمه الله"،  أبو شنب  حمّاد  عيس ى،  أبو 

أبو   طلال  حسيبا،  طه  الله"،  "رحمه  خضر  صدقي  الناشة،  راض ي  الطويل، 

أبو عيس ى، محمد  "رحمه الله"، عيس ى  حلقة، عصام جرادات، عمر عباس 

ا  مروان  "رحمه الله"،  الرب  أبو  محمود  السيد المعتصم،  بدوي،  معين  لقلا، 

 
ً
أبو  حل "رحمه الله"، وأخيرا يحيى الأغا. ليكون   أحمد عباس، السيد  جيب 

البدء   أجل  من  عباس  محمود  الرئيس  عليه  وافق  الذي  للمبلغ  إ افة  هذا 

رائد  للأي  سلمه  الذي  ميقاتي،  تحسين  للسيد  المبلغ  تسليم  تم   بالمشروع. 
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الحلاق، وتم إيداعه في الحساب الخاص بالمدرسة، حيث كان يعمل محاسبًا 

 .للسفارة وما زال

أبناء الجالية الفلسطينية،   فالمدرسة عندما تأسست جاءت بمساهمات من 

ولهم الفضل الكبير في وصولها إلى ما وصلت إليه من مكا ة عالية. فالتأسيس  

والمساهمة، ورفد الأفكار المناسبة، أسهم في  جاح المدرسة، وتحقيق الهدف 

لم يبقَ الأمر   .لت به الذي سعيت إليه من البداية. أما العمل الميداني فقد تكف

محصورًا في هذه الجماعة، فكان لشركة العمارة القطرية، وصاحبها المهندس  

العطار ر وإخوا ه  يحيى 
ّ
فسخ مدرسة.  ليصب   المبنى  في  هياة  الأبرز  الدور   ،

كالبناء   الضرورية،  الأعمال  كل  لمتابعة  موظف  مع  الشركة،  إمكا يات 

هيز المبنى قرابة ثلاثة أشهر في أيام  والتعديل، والتكييف. واستمر العمل لتج

 الصيف الحارة.  

وهنا أسجّل للمهندس يحيى العطار موقفه الجيد من المدرسة، بل وأ يف 

مواقفه الخيرية لكل أبناء الجالية سواء في فلسطين أم الدوحة. وما أذكره هنا 

تسديد  منه  طلب  الشريف  يس  المرحوم  أن  للتعليم،  الداعمة  مواقفه  أحد 

 نَ في حينها،رسوم بعض الطلاب في عدد من جامعات الضفة الغربية، ولم يتوا 

يطلب منه تحويل المبلغ إلى حساب    أحد البنوك في الدوحةفأرسل رسالة إلى  

   .( خمسين ألف ريال50,000الجامعات فورًا. وما سدده تجاوز ى

 
ً
في إ جاز كل  لقد أسهمت خبرتي الطويلة في التعليم قرابة أربعة وعشرين عاما

المتطلبات الإدارية بكل دقة. فكان عليّ القيام بالتعاون مع أصحاب الخبرات  

التعليمية للمساهمة بأفكارهم. فتواصلت مع رؤساء التوجيه في وزارة التربية  

والتعليم من أجل المشاركة في و ع الخطط اللازمة لهذا المشروع، وأشاروا عليّ 
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ً
بتعيين طاقم إداري لاسيير الأمور "محاسب وسكرتير ومدير مدرسة". وفعلا

 
ً
، وقد ساهمت هذه الشفافية في  جاح المدرسة.  تم ذلك بشفافية عالية جدا

على  الاختيار  فوقع  عالية،  وفنية  تربوية  أسس  على  كان  المديرة  فاختيار 

اللواتي   المديرات  أفضل  من  كا ت  التي  شعشاعة  عايدة  السيدة  المرحومة 

ف ي   وقتها.  في  الوظيفة  لهذه  متميزة،   –رحمها الله    –تقدمن  خبرات  تمتلك 

وحة، وقدرة على التعامل مع الكل بكل احترام. وهذا أسهم ورؤية صائبة، وطم

المحاسبة   اختيار  ثم  المدرسة والإقبال عليها بشكل كبير.  الأستاذة/  في  جاح 

وشهاد ها   المطلوب،  هو  فتخصصها  هذا منال  جم،  في  وخبرا ها  كمحاسبة، 

الميدان، أسهمت في ا ضمامها للكادر الإداري. حيث تقدم إلينا في حينها ستة  

هالة    الأستاذة/طلبات لهذه الوظيفة. وكذلك تم تعيين سكرتيرة تنفيذية هي  

هذا  في  حينها  في  معها  تعاملت  ما  أفضل  من  وهي  القدس،  مدينة  من  فرّاح 

المجال حتى مغادر ها قطر لفلسطين. هذا كله كان من أسباب النجاح الذي 

 .تحقق

 الأستاذة المرحومة / عايدة شعشاعة مديرة المدرسة مع عدد من أبناء الجالية 
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 لجنة التوظيف -3

تعتبر لجنتتة التوظيف التي تم تكوينهتتا من اللجتتان التربويتتة والإداريتتة المتميزة في 

خبرا هتتتتا، وستتتتتتتتتتتتتمعتهتتتتا، ومكتتتتا تهتتتتا، ودورهتتتتا في دولتتتتة قطر ووزارة التربيتتتتة والتعليم  

القطرية  وتكو ت من  الأستتتتتتتاذ/ ستتتتتتليمان أبو عزب، والدكتور/ فايد عاشتتتتتتور، 

كيلاني، ولا أزكي  فستتتتتتتت ي هنا والأستتتتتتتتتاذ/ عمر أبو  مرة، والشتتتتتتتتيخ/ استتتتتتتتماعيل ال

التدكتور / يحيى الأغتا، وأذكر متا قتالتته لي المتديرة بعتد عتام من التعيين، أ ني لم 

 خائفة، لأني لم أقابل في حياتي لجنة توظيف.
ً
 أ م ليلة المقابلة، كنت جدا

قاااال  بااال مماااارسااااااااااااااة يقو   هاااا من يحاااب أن يحق  
 
النجااااي ليساااااااااااااام كلماااة ت

النجاااي. وليسااااااااااااام الخقرة في العماال تحق  النجاااي  باال إدرا  قيمااة العماال 

التاااااا  للوطن    بااااال  والقياااااا  عليااااال على  أكمااااال وجااااال  مع الانتمااااااء  المكلف 

والانادمااج معال بحياب ياااااااااااااب  الكال واحاد. هناا يتحق  النجااي  ولها ا كاان  

 حليفنا في كل خطوة نخطوها بالمدرسة  ويخطوها معي الأخرون.النجاي 

 الاستعدادات المبدئية

 بالموافقة الرستتتتتتتتتتتتتمية لافتتاح مدرستتتتتتتتتتتتتة فلستتتتتتتتتتتتتطينية في دولة قطر، وبعد 
ً
إيذا ا

الا تهاء من كافة التجهيزات، وصتتتتتتتتتدور الرخصتتتتتتتتتة التعليمية، القطرية،   كان لا 

بد من رفع العلمين الفلستطيني والقطري على ستاري المدرستة الداخلي، وو تع 

 للافتتاح    15/6/2002اللوحة أعلى المبنى المدرستتتتتتتتتتت ي،  فقد حدد ا 
ً
برعاية  يوما

والأستتتتتتتتتتاذ /محمد المنصتتتتتتتتتوري مستتتتتتتتتاعد وكيل الوزارة   ،المرحوم/ يس الشتتتتتتتتتريف
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وبعتد الافتتتاح، عُقتد  للشتتتتتتتتتتتتتؤون التعليميتة، وبحضتتتتتتتتتتتتتور عتدد من أبنتاء الجتاليتة.

 المؤتمر الصحفي الذي حضره الصحفيون من جميع الصحف الرسمية.

رفت برفع العلم   12/5/2002بتاريخ  
ُ

بنى  المالقطري، ثم الفلستتتتتتتتتتتطيني على شتتتتتتتتتتت

 في  ي الخارجي، المدرستتت 
ً
 مشتتتهودا

ً
مستتتيرتي العملية، لأستتتجل في ستتتجل  وكان يوما

الخالدين،  أن أول مدرستتتتتتتتتة فلستتتتتتتتتطينية يتم افتتاحها  خارج دولة فلستتتتتتتتتطين،  

 أسسها يحيى زكريا الأغا.

 تسجيل الطلاب

تم  فت  بتاب الاستتتتتتتتتتتتتجيتل، وبتدأت المتدرستتتتتتتتتتتتتة بتاستتتتتتتتتتتتتتقبتال الراغبين بتالاستتتتتتتتتتتتتجيتل  

بتالمتدرستتتتتتتتتتتتتة، وأشتتتتتتتتتتتتترفتت  على عمليتة الاستتتتتتتتتتتتتجيتل  الأستتتتتتتتتتتتتتتاذة / منتال  جم، بفت   

الملفات، و دفع الرستتتتتتوم المدرستتتتتتية التي تم تحديدها بعد دراستتتتتتة مستتتتتتتفيضتتتتتتة  

لواقع المدارس الخاصتتتتتتتتتتة بالدولة، واستتتتتتتتتتتمر الاستتتتتتتتتتجيل قرابة شتتتتتتتتتتهرين فقط، 

طالب وطالبة من الصتتتتف الأول حتى الرابع، وكان الطالب   217   لدينا  فأصتتتتب

 .أول طالب يتم تسجيله بالمدرسة زكريا يحيى الأغا

وبتتتالموازاة مع تستتتتتتتتتتتتتجيتتتل الطلاب، تم الإعلان حتتتاجتتتة المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة لموظفتتتات، وتم 

إستتتتتتتتتتتتناد تجميع الستتتتتتتتتتتتير الذاتية لدى الأستتتتتتتتتتتتتاذة/ هالة فرّاح، وبعد توفر العدد 

المتقدم، والتخصتتتتتتتتصتتتتتتتتات المطلوبة، كان من الضتتتتتتتتروري عقد مقابلات لاختيار  

 العدد المطلوب بما ياناسب مع أعداد الطلاب الذين يتم تسجيلهم.
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 أحد الإعلا ات في الصحف 

 التعيينات المقابلات و 

قبل الشروع في عملية المقابلات، وبعد الإعلان عن الوظائف المطلوبة، و عنا 

 
ً
للجان، بل ترأس اللجنة عضو   استراتيجية مهنية وفنية لذلك. فلم أكن رئيسا

وإ افة إلى ذلك،  .متخصص في المادة التي سيتم مقابلة المتقدمين لها للوظيفة 

كان يعتذر عضو اللجنة إذا تقدم قريب له للوظيفة، حيث ينسحب منها حتى  

 
ً
لعملنا، ومن هنا   لا تؤثر العاطفة على الاختيار. وقد كان هذا بالفعل أساسا

 
ً
العمل على أسس سليمة، ولهذا وصلتكان الا طلاق صحيحا فبُني  ما   ،  إلى 

وأذكر هنا أن ابنة أحد أعضاء اللجنة حضرت للمقابلة، فما كان   .وصلت إليه

عندما تقدمت اللجنة، وهذا ما حصل معي أيضا ًمن والدها إلا الانسحاب من  

 .معلمة حاسوب من العائلة، فانسحبتُ من اللجنة 
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النجاح  ريبته عالية؛ فإما أن تتعرض للنقد في عملك، أو لتثبيط الهمم، أو 

ولربما   .لتقليل من جهودك، والهدف من ذلك واحد: التقليل من قيمة النجاح

يحصل هذا من أقرب الناس إليك، وهم زملاء العمل، لأن النجاح يفرز بين 

تراكم  أجل  من  الوحيد  الطريق  فإن  ولهذا،  والمتكاسل.  المجتهد  الموظف 

 .النجاحات هو التجاهل

 الراواتب والأجور 

الأستاذة تكليف  مع  بال،  المحاسبة،منال  جم  /تم  المدارس  تواصل  جميع 

المنوي  للصفوف  المدرسية  الرسوم  ما  سؤالين:  وطرح  قطر،  بدولة  الخاصة 

 الرواتب للموظفين والعمال.ما هي افتتاحها، و 

المالية المعنية بذلك،  وبطلب من السفير يس الشريف وبعد اجتماع اللجنة  

قطر،  بدولة  الخاصة  المدارس  عن  مدرسية  رسوم  أقل  اعتماد  اللجنة  من 

 تم إقرار الرواتب والأجور كالتالي:وأعلى رواتب للموظفين، وللمديرة، 

 .إدارةريال  500بالإ افة إلى قطري، ريال  2500  :ديرة المدرسةلم

 ،للتربوي  قطري  ريال  1900 و لغير التربوي، قطري  ريال 1800علم: للم

 قطري،  ريال 1600:  سكرتيرةلل

 قطري،  ريال 1700 :محاسبة لل

 قطري،  ريال 1200 امل:علل

 قطري،  ريال 1000 :سائق لل

 قطري. ريال 1000 :حارسولل

، وليس تستتتتتتعة أشتتتتتتهر
ً
دفع الرواتب كاملة لمدة إثني عشتتتتتتر شتتتتتتهرا

ُ
، ومن على أن ت

  منها مكافأة نهاية الخدمة، وقد تم إصدار قرار بذلك.
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 شراء حافلات مدرسية

رغبة في تستتتتتتتتتتتتتهيل  قل الطلاب من وإلى المدرستتتتتتتتتتتتتة، قررت اللجنة المالية  شتتتتتتتتتتتتتراء  

 من أوليتتاء الأمور، 
ً
 كبيرا

ً
حتتافلات لنقتتل الطلاب، ولاقتتت الفكرة استتتتتتتتتتتتتتحستتتتتتتتتتتتتتا تتا

وبالفعل، تم شتتتتتتتتتتتراء ثلاث حافلات من  وع ىكيا(، إ تتتتتتتتتتتافة إلى بعض الحافلات  

 المستأجرة حسب الطلب.

 تأثيب المدرسة 

وزيرة المحمود مجرد  الأستاذة/ شيخة  المرحومة  تكن  وكيلة  لم  كا ت أو  بل   ،

  
ً
إنسا ة بكل ما تحمله الكلمة من معنى، وفلسطينية الهوى والروح. كا ت وفيّة

مها، وقد جمعتني بها مأدبة غداء مع وزير التربية والتعليم الفلسطيني، 
ّ
لمن عل

ومن   .فوجد ها إنسا ة فوق التصور، رائعة في تعاملها، متوا عة في حضورها

منطلق إنسا يتها، توسمتُ فيها الخير الكثير، فأرسلتُ لها رسالة بلطف أطلب  

فيها دعم المدرسة ببعض الاحتياجات الضرورية. ولم تخيب ظني؛ إذ جاء الرد 

بالموافقة بعد عرض المو وع على الجهات الرسمية، وأسجل هنا بكل تقدير  

 موقفها النبيل وموقف الدو 
ً
  لة القطرية، اللذين خففا عنا عباا

ً
  ماليا

ً
  .كبيرا

التي   الرفيعة  القيم  نستحضر  فإ نا  المحمود،  شيخة  الأستاذة/  حين  ذكر 

وقد أسهمت خلال   .كا ت تجسدها، وحبها العميق للتعليم ودعمها المستمر له

  ر.مسير ها في رفع مكا ة المعلم ومنحته ما يستحقه من حصا ة وتقدي

  .لجيلها وللمسيرة التعليمية بأسرها كبيرةخسارة  2020كا ت وفا ها في عام 

وفاءً لها، وحرصًا على بقاء سير ها العطرة حية في ذاكرة الأجيال، أسميتُ  

م الثا ية
َ
ل  .مدرجًا باسمها في مدرسة السَّ
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 تشكيل اللجنة التربوية 

من   القطرية  والتعليم  التربية  وزارة  كوادر  من  عُليا  لجنة  تشكيل  ارتأيتُ 

الفلسطينيين، الذين لهم باع طويل في العمل التربوي والإداري، لمساعدتي في 

الاسمية   هذه  زالت  وما  التربوية"،  "اللجنة  مسمى  تحت  العمل  أسس  و ع 

 :وقد تشكلت اللجنة من  .قائمة بعد مرور ربع قرن على تأسيس المدرسة 

 .مشرف عام، بالإ افة إلى عمله بالسفارة –د. يحيى زكريا الأغا  . 1

 .رئيس توجيه الاجتماعيات بالوزارة – د. فايد عاشور  . 2

 .باحث في إدارة المناهج  –أ. سليمان أبو عزب  . 3

 .موجه العلوم الشرعية –الشيخ/ إسماعيل الكيلاني  . 4

 .الريا يات موجه –أ. غازي الخطيب  . 5

 .العلوم موجه –أ. عمر أبو  مرة  . 6

 .ممثلة الهلال الأحمر الفلسطيني  –د. اعتدال الخطيب  . 7

 .المديرة –أ. عايدة شعشاعة  . 8

 .منسقة لفترة مؤقتة –منال  جم  . 9

وقد قامت اللجنة، التي انعقدت بالمدرسة حينها، بو ع ،ليات العمل لعام  

 :دراس ي كامل، شملت

 .التوجيه •

 .الإشراف الإداري  •

 .الإشراف الأكاديمي •

 .تنظيم أزمنة الحصص •
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 .تحديد أيام التمدرس •

 .الإشراف على الاختبارات •

 .تقييم الأداء المدرس ي •

 .و ع أجندة للعام الدراس ي المقبل •

 .صياغة رؤى لتعزيز العمل المدرس ي •

 .تنظيم الزيارات المدرسية  •

 .الإشراف على التعيينات •

 .متابعة تقييم العمل بشكل مستمر •

 الأساس المتين 
ً
وقد أدت هذه اللجنة مهامها السابقة على أكمل وجه، وا عة

للعمل المدرس ي المستقبلي. وعليه، فإن البناء على قواعد صحيحة يؤدي حتمًا 

 
ً
 .إعداد الكتابحتى  إلى  تائج سليمة، وهذا ما  راه ماثلا

 :أسماء أول كادر إداري وتعليمي ووظائف مساعدة في المدرسة
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 صورة جامعة لسعادة وزيري التربية والتعليم القطري والفلسطيني، والسفير يس الشريف،

 والدكتور يحيى الأغا 

 المرحوم السفير / يس الشريف وأول صورة من داخل المدرسة مع الطلاب
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 : استقبال الطلاب  -4

يومٌ مشهود في تاريخ الجالية الفلسطينية في الدوحة، حين افتتحت المدرسة  

الموافق   الأحد  يوم  الطلاب  لاستقبال  أبوابها  كا ت   .2002/ 1/9الفلسطينية 

الترتيبات مكتملة: الكتب المدرسية وصلت من فلسطين، الجداول الدراسية  

 
ً
مسبقا تم  الطلاب  توزيع  إعدادها،  تم  الفصلية  الصفية  والخطط  الغرف   ،

تها: طلاب 
ّ
 وغرف المعلمات والمقصف كا ت جاهزة. المدرسة كا ت في أب ى حل

ً
، ا

صباح،  و إدارة،  و ،  ومعلمين والنشيد  و طابور  الفلسطيني،  الوطني  النشيد 

 .القطري 

كنتُ والسفير أول من دخل المدرسة في ذلك اليوم، فقد اصطحبته معي وكان  

 
ً
 الطلاب في طابور الصباح، ووقفنا على المنصة التي تم . للمدرسة  جارا

ّ
اصطف

 
ً
. طلب مني السفير أن أعلن الافتتاح الرسمي للمدرسة، وهنا تجهيزها مسبقا

أكبرتُ فيه    .أسجّل له هذا الموقف النبيل؛ فقد كان يمن  كل إنسان ما يستحق

 
ً
فرحا بحرقة  فبكى  يتمالك  فسه،  ولم  التصرف،  الكبير،   هذا  الإ جاز  بهذا 

 
ً
 الذي كان يمثل له حلما

ً
 .... وإذا به يتحقق واقعا

كم أ ت رائع، وكم أ ت متوا ع، وكم أ ت مميز، أيها السفير. رحمك الله رحمة  

 .واسعة، وأسكنك فسي  جناته
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 محمود عباس للمدرسة  /دعم الرئيس

لأبناء   التعليم  دعم  في  عباس  ومحمود  عرفات  ياسر  الزعيمان  يشترك  ربما 

  .فلسطين أينما وجدوا، سواء من خلال الدعم المالي أو تسهيل الوصول إليه

عام   المدرسة  تأسيس  على  عرفات  ياسر  الرئيس  وافق  جاءت  2002فكما   ،

 
ً
 .موافقة السيد محمود عباس على دعمها لاحقا

ففي تلك الفترة، وأثناء زيارة السيد محمود عباس للدوحة، وكان حينها أمين 

يس   السيد/  استأذ ه  الفلسطينية،  التحرير  لمنظمة  التنفيذية  اللجنة  سر 

بالجالية   الخاص  السفارة  حساب  من  مالي  مبلغ  صرف  في  الشريف 

وقد   ذلك.ووافق سيادته على   ة،الفلسطينية في الدوحة للبدء بتجهيز المدرس

تم استخدامه في تأثيث المبنى ببعض المستلزمات الضرورية، بإشراف مباشر 

 
ً
الإشراف المالي   من السيد/ رائد الحلاق، محاسب السفارة، الذي تولى لاحقا

 .على المدرسة

 1/1/2003 –الافتتاي الرسمي للمدرسة  -5

عقدتُ العزم على إقامة افتتاح رسمي وعلى مستوى رفيع، طرحت الفكرة على 

و عت   .المرحوم/ يس الشريف، الذي طلب مني و ع تصور متكامل للحدث 

عليه.   الموافقة  وتمت  رؤيتي،  وفق  إلى و التصور  الدعوات  وُجّهت  عليه،  بناءً 

وزراء التربية في كل من قطر وفلسطين، إ افة إلى الوكلاء والمساعدين ورئاسة  

المدرسة تأسيس  في  من ساهم  وكل  الأهلي،     .التعليم 
ً
يوما    كان 

ً
 مميز   وحفلا

ً
، ا
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الوطنية الفقرات  إلى  الكلمات  بعناية فائقة، من  ترتيبه  أشرفت الذي    .جرى 

الأستاذة/ منال  جم، أول موظفة تم تعيينها بالمدرسة، وأسجل لها بكل   يهعل

 .تقدير أن جزءًا من  جاح المدرسة يعود لجهودها

وقف السفير/ يس الشريف أمام الميكروفون، ولم يتمالك  فسه، فبكى وقال 

   "!لي: "ذبحتني
ً
   لقد كا ت لحظة فارقة، ليست ككل اللحظات، وموقفا

ً
 مختلفا

الثناء والتقدير   ألقى كلمة جامعة مانعة، امتلأت بعبارات  عن كل المواقف؛ 

ق غير المسبوق؛ إذ 
ّ
العمل الخلا لدولة قطر ووزيرها ولكل من ساهم في هذا 

قيمه  
ُ
ت عمل  وأول  الوطن،  خارج  ن 

ّ
دش

ُ
ت فلسطينية  مدرسة  أول  هذه  كا ت 

 
ً
 .عن الحسابات الشخصية السفارة على أسس سليمة، بعيدا

  
ً
تأسيس    ثم ألقى وزير التربية الفلسطيني، د. نعيم أبو الحمص، كلمته، معتبرا

دولة   فيها  الخارج خطوة متقدمة غير مسبوقة، شكر  في  مدرسة فلسطينية 

القطرية التعليم  أن    .قطر ووزارة  أكد  الذي  بوشرباك،  أحمد  الدكتور/  تلاه 

"قطر وطن لكم، و حن على أتم الاستعداد لدعم مدرستكم حتى تقف على 

 ".أسس متينة 

وهكذا، سارت المدرسة بخطى ثابتة على ما تأسس من أسس تربوية راسخة،  

متُ قيادة 8/2024/ 30بعيدة عن الحسابات السياسية، حتى تاريخ 
ّ
، حين سل

 المدرسة لجيل جديد  
ً
   .على تحقيق المزيد من النجاحات أمل أن يكون قادرا
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ً
   لقد أصبحت المدرسة الفلسطينية رقما

ً
في منظومة التعليم بدولة قطر   مهما

وفلسطين، بل وتجاوزت شهر ها إلى الدول العربية وغير العربية، حتى أن بعض 

وقد ساهم المبنى الجديد في إبراز مكا ة    .الدول طلبت الاستفادة من تجربانا

 .المدرسة، حتى غدت اليوم منارة تعليمية يُشار إليها بالبنان

نائه الكادر ب ب  الذي شاركني لا أريد الإطالة هنا في الحديث عن منظومة العمل 

الإداري والتعليمي الرائع، ولكنني أشعر أ ني وصلت إلى مرحلة يصعب فيها على 

 
ً
إ جازا أن يضيف     أي شخص 

ً
   مميزا

ً
 جديدا

ً
كان عملا بالفعل  تحقق  ما   ؛ لأن 

 
ً
   مبدعا

ً
من    .ومميزا بحر  في  مضياة  بمثابة  قطة  ستكون  إ افة لاحقة  وكل 

لقد كان من أهم أسباب  جاح المدرسة منذ تأسيسها وحتى اليوم،  .الإ جازات

طالب الذي  الشريف،  يس  للمرحوم/  الحكيم  منظومة   نيالتوجيه  بفصل 

 تنجز عملها المدرسة عن السفارة، وعدم التدخل في شؤونها طالما أن إدار ها  

لعًا عل
ّ
 .ى كل التفاصيلباحترافية وخبرة، مع إبقائه مط

 
ً
 وقد تبع هذا النهج السفير/ منير غنّام لاحقا

ً
   ، الذي اعتمد أسلوبا

ً
 وأخوي  أبويا

ً
  ا

ر بياة ،منة ومطمانة للمعلمين والإداريين، وهو ما أدى إلى 
ّ
مع الجميع، مما وف

فالعمل في بياة يسودها الخوف أو عدم الاستقرار لا   .مزيد من العطاء والتميز

 
ً
إبداعا يثمر  أن   يمكن 

ً
دائما كنت  ولذلك   ،   

ً
الوظائف   حريصا إسناد  على 

المناسب    المكان  في  المناسب  فالشخص  تعيين و لمستحقيها؛  يتم   كان  أي 

وتجربة عملية لمدة ثلاثة أشهر قبل اتخاذ   ،بعد دراسة مستفيضةبالمدرسة  

 القرار النهائي
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وأذكر هنا الأستاذة/ نعمة زقوت، التي تقدمت للعمل كمديرة، وكا ت تحمل   .

وبعد المقابلة مع اللجنة التربوية، تم تعيينها   .درجة الماجستير في الإدارة التربوية 

اعتمادها مديرة  تم  العملي،  الجهد والإثبات  بعد عامين من  ثم   ائبة مدير، 

   .لمدرسة البنين فرع "مريخ" بموافقة السفير/ منير غنّام، وقد أثبات جدار ها

للسفير/ منير غنّام ثقته العالية بي وبكافة الكادر، مما ساهم في هنا  أسجل  و 

ولا أذكر    .خلق بياة تعليمية  اجحة أفرزت مخرجات تعليمية عالية المستوى 

قرار  اتخذت   أ ني 
ً
في   ا المدرسة  قيادة  تسليمي  تاريخ  حتى  عليه   دمت 

30/8/2024. 

والمحبة والرسمية،  بالعقلا ية،  ياسم  الموظفين  مع  التعامل  في  أسلوبي    .كان 

التعليمية  المؤسسة  العلاقة داخل  أساس  والتقدير  الاحترام  أن  أؤمن    .كنت 

والمعلم  بالعلم،   
ً
محملا أهله  إلى  ويعود  ليتعلم  المدرسة  إلى  يأتي  فالطالب 

والمعلمة يخرجان من بيو هم مفعمين بالاحترام، ويجب أن يعودوا إلى بيو هم 

لم يكن من منهجي أو منهج السفير منير غنّام الإساءة   .محمّلين بالاحترام ذاته

بل كان الحوار والاحترام   .لأي موظف أو النيل من كرامته أو التقليل من شأ ه

وحل جميع المشكلات،   ،لتذليل كل الصعاب  الأسهل  وحسن المعاملة الطريق 

از، والتميز جميع محطات المدرسة الفلسطينية في ولهذا ساد العطاء، والإ ج

 .قطر
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 2013 -2002 م،ذج عقد اسااجار المبنى: 
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أي بعد اسااجار المبنى بثلاثة أتشهر  5/5/2002الرخصة التعليمية الأولى للمدرسة بتاريخ   
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 الأجندة المدرسية التي يتم تجهيزها قبل نهاية العام الدراس ي 

  وغير مسبوق من مدارس أخرى،  
ً
منذ البداية، ارتأيت أن يكون عملنا منظما

لهذا عمل قسم الحاسوب بالمدرسة على تطوير العمل الإداري، وتنظيم 

 ،ليات التواصل مع أولياء الأمور. 
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 الفعاليات المدرسية من أهم مرتكزات العمل المدرس ي 
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 أول ضيوف المدرسة من فلسطين

أثناء زيارة الدكتور/ عكرمة صتبري للدوحة، دعاه الستفير يس الشتريف لزيارة 

 الطلاب بتتالتحلي  
ً
المتتدرستتتتتتتتتتتتتيتتة، وقتتد أثنى على هتتذا الفكرة ختتارج الوطن، مطتتالبتتا

 بالقيم والأخلاق، وحفا كتاب الله.

 سماحة الدكتور / عكرمة صبري أول زائر للمدرسة الفلسطينية بدولة قطر
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 فعاليات المدرسة :  -6

 طلاب المدرسة الفلسطينية في ضيافة السفير الماري 

إنسا ية  2003في عام   بمبادرة  الدوحة  الفلسطينية في  المدرسة  بادر طلاب   ،

فقد تبرع الطلاب بمصروف يومهم،   .رائعة، بالتعاون مع السفارة الفلسطينية 

 
ً
   وجمعوا مبلغا

ً
   ماليا

ً
بالمبلغ لسعادة السفير    .بسيطا وقد قمتُ بتقديم شيك 

بناء   مشروع  دعم  في  المدرسة  طلاب  من  رمزية  كمساهمة  ، ذاك،  المصري 

لقد كا ت هذه المبادرة   .مساشفى لمرض ى السرطان في جمهورية مصر العربية 

 
ً
   تجسيدا

ً
في  فوس    حقيقيا رست 

ُ
غ التي  الإنساني  والتضامن  العطاء  لقيم 

 .أبنائنا منذ اللحظات الأولى لتأسيس المدرسة
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  الصورة تجمع السفيرين المصري والفلسطيني والدكتور يحيى والأستاذة / هالة فرّاح والطلاب
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 المشاركة في فعالية " تنظيف الشواطو" للمحافظة على البياة، بالتعاون مع وزارة البلدية. 

 
ً
الفلسطينية أصبحت جزءا العام   كما قلت سابقًا، فإن المدرسة  من المكون 

التربية   وزارة  تنظمها  التي  الفعاليات  في جميع  نشارك  وأصبحنا  لدولة قطر، 

والتعليم والوزارات الأخرى، في إطار الا فتاح والتكامل مع المجتمع المحلي. وفي 

في  الطلاب،  جا ب  إلى  السفير،  من  فعالة  مشاركة  هنا  نشهد  السياق،  هذا 

جسدت هذه المشاركة روح التعاون   إحدى حملات تنظيف الشواطو، حيث

والا تماء والمسؤولية المجتمعية، وعززت لدى الطلاب أهمية العمل الجماءي 

يعيشون  الذي  المجتمع  في  الإيجابي  دورهم  من  البياة، كجزء  على  والحفاظ 

  .فيه
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 وموقع المدرسة  لمدرسة الفلسطينيةالأساس ي لالنظا  

من الضروري أن يتم و ع  ظام أساس ي للمدرسة، يشمل الجوا ب الإدارية، 

إلى  مسمى،  لكل  الوظيفي  التوصيف  تحديد  مع  والتنظيمية،  والأكاديمية، 

كان الهدف من ذلك تنظيم   .جا ب السياسات الضابطة لسير العمل المدرس ي

وتطوير البنية التعليمية للمدرسة، وحفا الحقوق والواجبات للجميع، بما 

 .يساهم في الارتقاء بالمدرسة إلى المستوى المطلوب 

، لم يكن و ع  ظام إداري سليم لمدرسة تجمع بين الخصوصية الفلسطينية 

 
ً
أمرا قطرية  بياة  في  مع   والعمل  تنسجم  أفكار  بلورة  إلى  احتاج  إذ   ،

ً
سهلا

على  قادرة  متقدمة  تربوية  رؤية  لتحقيق  والخاصة،  العامة  المتطلبات 

 . الاستجابة لمتغيرات المرحلة

 حتى رأى النور، وبدأ تطبيقه بعد 
ً
لقد أخذ إعداد النظام الداخلي وقتًا طويلا

عامين من التأسيس، حيث خضعت السنتان الأوليتان لصياغة الأسس ورسم 

شمل النظام حقوق وواجبات الموظف، و،ليات التعامل مع وقد    .ملام  العمل

 .الطالب والعامل والفراش والسائق، بدءًا من التعيين وحتى الاستقالة 

حتى   المدرسة  عليه  سارت  الذي  الأساس ي  النظام   ظامًا   8/2024/ 31كان 

الإداري  الأداء  تحسين  يخدم  بما  للتطوير  قابلية  مع  ا، 
ً
منضبط وقد   .صارمًا 

الإداري  والهيكل  والأهداف،  والرسالة،  الرؤية  مثل:  مهمة  محاور  تضمن 

و وابط   الطلاب،  تسجيل  و،ليات  المعلمين،  وواجبات  وحقوق  والتعليمي، 
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التعامل مع أولياء الأمور، وقواعد السلوك، وأدوار السفير واللجان، و،ليات  

 .الحضور والا صراف، والأنشطة الطلابية، والحوافز والعقود، وغيرها

 استئجار مبنى مدرس ي ثان  –   -7الفال الرابع: المبنى الثاني المؤقم

بنسبة   الطلاب  أعداد  تزايد  عام  100مع  في  مبنى  %2004/2005  أصب    ،

جديد مبنى  اسااجار  ب 
ّ
تطل مما  الاسايعاب،  على  قادر  غير   تمّ ف  .النصر 

 
ً
سابقا اللبنا ية  المدرسة  مبنى  والذي   اسااجار  "مدماك"،  دوار  على  الواقع 

 
ً
   أصب  جاهزا

ً
بعد ا تقال المدرسة اللبنا ية إلى مبناها الجديد في منطقة    تقريبا

 .الدفنة

 لازدياد عدد طلاب المرحلة الابتدائية، تم تقسيم الطلاب و 
ً
  في هذا المبنى    ظرا

وإ اث(  :قسمين  إلى ىذكور  مشترك  الرابع  حتى  الأول   الصف   منو   .الصف 

 ة للبنات. الخامس وحتى الثا وية العام

المبنى   فلسطين  سفارة  بأعمال  القائم  ميقاتي  تحسين  السيد/  افتت   وقد 

 
ً
طالب وطالبة    500بدأ ا العام الدراس ي بنحو    .با طلاق العمل  الجديد إيذا ا

  320من رياض الأطفال وحتى الصف الثامن، إ افة إلى 
ً
   .في مبنى البنين  طالبا
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: تحديات واجهم المدرسة
ً
 :ثانيا

، تجاوز عدد  2006بحلول    ب:الزيادة السنوية الكبيرة في أعداد الطلا  .1

، وعليه،  الطلاب ألف طالب وطالبة، مما تطلب إ افة غرف صفية

غرفة إ افية    24في مبنى البنين، و  غرف صفية خشبية    10تم شراء  

 .في مبنى البنات

الوزارة  من  رغم  بال تعليمات  تخالف  الإ افات  هذه  بأن  معرفتي 

 
ً
كنت حريصا أ ني  إلا  المدني،  والدفاع  مراقبة وصيا ة    والبلدية  على 

السلامة لضمان  الغرف   قلاح  .هذه 
ً
بما    ا الغرف  تطوير  منا  لب 

ُ
ط

 
ً
السلامة ىمقاومة للاحتراق(، مما شكل عباا  مالي  يتوافق مع معايير 

ً
  ا

 
ً
المدرسة  إ افيا و على  الغرف  .  عدد  وصل  سنوات،  ثلاث  خلال 

ومع استمرار الزيادة الطلابية، أصب    .غرفة  40الخشبية إلى أكثر من  

 
ً
  من الضروري إيجاد حلول جذرية، فاسااجار مبانٍ جديدة كان صعبا

 
ً
 .، في ظل عدم توفر مبانٍ مناسبة تستوعب الأعداد الكبيرةومكلفا

   استقالات الموظفين: .2
ً
على و ع استراتيجية العمل    كنا  حرص دائما

الجديد دون معوقات،  العام  نهاية كل عام دراس ي، بحيث  بدأ  قبل 

وكل   التعليمي  الكادر  من  والاحتياجات  الطلاب  أعداد  متوقعين 

اللازمة الدراس ي    .الترتيبات  العام  أن  تحدي  2006/ 2005إلا    ا حمل 

 
ً
؛ إذ تفاجأ ا بإعلا ات توظيف في المدارس المستقلة، مما جذب خاصا

كبير  المرتفعة   ا عددا  الرواتب  المعلمين بسبب  بداية    .من  وبالتالي، مع 
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لم   عشرداوم  تالعام،  في  ةموظف  أربعة  حقيقية  بأزمة  تسبب  مما   ،

العملية التعليمية، بسبب  عف العقود المبرمة واعتماد إقامة بعض  

أزواجهن على  تجاوزه    .الموظفات  من  تمكنت  الموقف،  ورغم صعوبة 

 .بحكمة، وا طرر ا لاحقًا لو ع حلول لمنع تكرار مثل هذه الأزمة

العامة: .3 مع   الثانوية  التعامل  أن  إلا  التحديات،  من  الرغم  على 

أسهلها من  كان  العامة  الثا وية  عام    .امتحا ات  في  أ ه  ، 2001أذكر 

حين استقبلت الدكتور/ نعيم أبو الحمص والوفد المرافق له بمطار  

في حال   العامة  الثا وية  امتحا ات  الدوحة، سألته عن كيفية إجراء 

بأن  ،  أجاب ببساطته وثقته المعهودة  .افتتاح مدرسة فلسطينية هنا

رسل أوراق الأسالة  
ُ
الأمر يتم عبر ترتيبات إدارية مسبقة مع الوزارة، وت

 
ً
يوميا الإلكتروني  البريد     عبر 

ً
محليا وتغليفها  تصويرها  وكأن ليتم   ،

الوطن  ى  .المدرسة جزء من مدارس  اليوم  (  2023/2024ولا زلنا حتى 

 .نعتمد هذا النظام

 :
ً
 استقطاب كفاءات من وزارة التربية والتعليم الفلسطينيةثالثا

طلبت من وزارة التربية والتعليم الفلسطينية ا تداب أربعة مشرفين تربويين 

لمدة   الأساسية  الكادر   45للمواد  وتدريب  العامة  الثا وية  طلاب  لدعم  يومًا 

   .التعليمي
ً
بهذه لاحقا الاستعا ة  بالمدرسة  رورة  التربوي  المجلس  أقرّ   ،

أطول  لمدد  عام    .الكفاءات  ومعلمات  2010في  معلمين  ثما ية  ا تداب  تم   ،
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ً
العدد تدريجيا ازداد  إلى    بإقامة كاملة، ثم   31حتى وصل في إحدى السنوات 

 
ً
 .ومعلمة في كافة التخصصات والمراحل معلما

الكتب  عبر  ليس  بالوطن،  المدرسة  ربط  في  ساهمت  إذ  رائدة؛  الفكرة  كا ت 

كما أسهمت   .فحسب، بل عبر المعلمين الذين جلبوا معهم روح الوطن وخبراته

لائق  سكن  توفير  عبر  للمعلمين،  العام  الدخل  تحسين  في  الخطوة  هذه 

 ومواصلات وتذليل كافة الصعوبات 

بعد تثبيت الكفاءات الفلسطينية، بدأ الاستقرار يدب في أركان المدرسة، مما   .

 . أتاح لنا الاستمرار بسلاسة، مع  مان توفر بدائل لأي موظف يغادر

 
ً
قائمة على عدم التفريق بين أبناء الوطن الواحد، فجميعنا   كا ت رؤيتي دائما

 .هدفنا المشترك  جاح المدرسة وخدمة طلابنا 

 
ً
 مخرجات العملية التعليمية بالمدرسة  رابعا

النجاح لهذا  الهدف الأسمى الذي عملت عليه هو تحقيق  البداية، كان  منذ 

هذا الالتزام على الأداء الأكاديمي والإداري لكل فرد  وانعكسالمشروع التربوي، 

لكل منهم رؤيته ومجاله، ولكن الهدف المشترك كان الإ جاز   .من أفراد الطاقم

وقد أسهمت عزيمة الموظفين الصادقة في مخرجات تعليمية فاقت   .الحقيقي

   .التوقعات، حيث كا ت النتائج إيجابية ومتميزة
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الجهات   مع  بفعالية  شاركنا  بل  فقط،  العلمية  المادة  على  دور ا  يقتصر  لم 

الأنشطة   مختلف  في  الخاصة  والمؤسسات  والتعليم  التربية  بوزارة  الرسمية 

وبفضل هذه الجهود، أصبحت المدرسة الفلسطينية    .،الرسمية وغير الرسمي

 
ً
  رقما

ً
 .في منظومة التعليم في دولة قطر، ومدارسها المستقلة في حينها بارزا

ا  ودوره في العملية التعليمية
ّ
 السفير / منير غن

، كتتتان لابتتتد من تكليف القتتتائم 2003بعتتتد وفتتتاة الستتتتتتتتتتتتتيتتتد/ يس الشتتتتتتتتتتتتتريف عتتتام  

بالأعمال الستتيد/ تحستتين ميقاتي لإدارة شتتؤون الستتفارة ومتابعة المدرستتة عن 

كان يُدءى لحضتتتتتتتتور احتفالات المدرستتتتتتتتة، أو لافتتاح معرض، أو مناستتتتتتتتبة    .بُعد

 
ً
لضتتتتتتتتتتتتتختتتامتتتة مستتتتتتتتتتتتتؤوليتتتات    بعينهتتتا، دون أن يتتتتدختتتل في شتتتتتتتتتتتتتؤونهتتتا الإداريتتتة،  ظرا

 .السفارة

ام  بقي في هتذا المنصتتتتتتتتتتتتتب قرابتة ثلاثتة أعوام، إلى أن تم تعيين الستتتتتتتتتتتتتيتد/ منير غنتّ

وهنا أسجل له بكل تقدير أ ه كان الشخص   .سفيرًا لدولة فلسطين لدى قطر

الذي أثرى بفكره العمل بالستتتفارة، وستتتاهم بشتتتكل بارز في تطور المدرستتتة على 

 .المستوى المحلي والخارجي

أما في إدارة الستتتتتتفارة، فأجزم أ ه ترك بصتتتتتتمة واضتتتتتتحة في منهجية التعامل مع 

الكادر، بفضتتتتتتتتتتتتل توا تتتتتتتتتتتتعه الجم، وأستتتتتتتتتتتتلوب عمله المميز، وقدرته الكبيرة على 

 
ً
من خبرته الطويلة، خاصتتتتتتتتة وأ ه كان   معالجة القضتتتتتتتتايا الشتتتتتتتتائكة، مستتتتتتتتتفيدا

 
ً
   سفيرا

ً
في تونس خلال واحدة من أصعب فترات العمل الدبلوماس ي بعد  سابقا
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خروج القيادة الفلسطينية من بيروت واستقرارها في تونس لعقد كامل، حيث 

 .كا ت السفارة ، ذاك محور العمل مع الجهات الرسمية التونسية

 " )مبنى "دوار مدما 
ً
 (المدرسة اللبنانية سابقا

مبنى   اعتبار  يمكن  مدماكربما  الأولى   دوار  المرحلة  عن  مستقلة  محطة 

لتأسيس المدرسة؛ ففي هذا المبنى بدأ ياشكل الهرم المدرس ي والصورة العامة  

 
ً
لاحقا عليها  سر ا  لقرابة  .التي  اتسعت  من    1000    المدرسة  وطالبة  طالب 

   .مختلف المراحل التعليمية، وبدأ ا نسير بخطى ثابتة ومدروسة 

عنى بتفاصيل العمل اليومي والشهري؛ حيث كنا 
ُ
تم تشكيل مجالس مدرسية ت

تم و  . خطط، و طبق، وُ قيّم أداء ا، و ضع الرؤى السليمة في مكانها الصحي 

الجهات  مختلف  مع  التواصل  قنوات  وفتحنا  التربوي،  المجلس  تأسيس 

الخارجية مثل وزارة التربية والتعليم، والمؤسسات الخيرية الداعمة للطلاب، 

 .والمدارس القطرية والخاصة

في  الفاعلة  مشاركتها  خلال  من  بو وح،  ترتسم  المدرسة  ملام   بدأت 

مثل والخارجية،  الداخلية  المدرسية،  الكريم  :المسابقات  القر،ن  ، مسابقة 

العلمي العلمية،  النادي  التيمز،  الأبحاث  الفعاليات  ،  امتحا ات  من  وغيرها 

   .التي عكست رؤية المدرسة ورسالتها

بينو  ما  الفترة  أن  أ كر  حيوية    2015–2004    لا  السنوات  أكثر  من  كا ت 

 
ً
   ونشاطا

ً
على كافة المستويات، رغم عدم توفر البياة المثالية التي كنا   وإ جازا
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للطلاب لها  وحققنا    . طم   التحديات،  كل  مع  عالية  بإيجابية  تعاملنا  لكننا 

 .العديد من شهادات الشكر والتقدير على مستوى مدارس دولة قطر

 إدارة فرع دوار مدما  

إدارة فرع دوار مدماك، وكا ت ذات خبرة إدارية    عادل  تولت الأستاذة/ زينب

سا د ها الأستاذة/ هيفاء الأحمد كوكيلة للمدرسة، وكا ت من  و   .وتربوية متميزة

أكفأ الإداريات؛ تتحرك بين الطلاب والساحات بكل نشا ، متفا ية في متابعة 

والسلامة الأمن  على  حريصة  الأمور،  وأولياء  الطلاب  هذا و   .شؤون  بفضل 

التكامل بين العمل الإداري والأكاديمي، وُ عت لبنات قوية للنجاح المستقبلي 

 .للمدرسة

 

 

 

 الفعاليات المدرسية التي أنجزت في المدرسة
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مع ا طلاقة العمل في هذا المبنى "المؤقت"، الذي شهد العديد من الفعاليات  

المجتمعية والوطنية، ارتأيت أن يكون أول عمل  قوم به هو حملة تبرع بالدم  

ففي ذلك الوقت، كا ت الدوحة كلها تتحرك لدعم   .دعمًا لأهلنا في فلسطين

علينا،  الواجب  من  أن  فوجدت  بالدم،  التبرع  حملات  عبر  الفلسطينيين 

مفادها للعالم  رسالة  أن  رسل  فلسطينية،  من "  :كمدرسة  جزء  نحن 

 
ً
 وقيميا

ً
 ".فلسطين  وما يايبها يايبنا  ونشاركها وجدانيا

ً
من هذه    وا طلاقا

المسؤولية الوطنية والمجتمعية،  ظمت المدرسة حملة تبرع بالدم، شارك فيها 

 
ً
إيما ا الموظفين،  وطنهم وشعبهم  جميع  تجاه  وواجبهم  المدرسة  برسالة   .منهم 

 
ً
تجسيدا كا ت  فعالية؛  مجرد  من  أكثر  الحملة  هذه  كا ت     لقد 

ً
لروح   حيا

 .الا تماء، ورسالة وفاء  ابعة من القلب إلى القلب
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في أول لقاء مع أعضاء الهياة التعليمية المتميز بالمدرسة، حيث التقى السفير منير غنام، والدكتور  

 يحيى والأستاذة زينب بالموظفات 
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 2003أول زيارة خارجية للمدرسة " أكاديمية القادة " في مدينة الخور 
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كان من الضروري تأسيس جزء من المبنى لطلاب الرو ة والتمهيدي، حيث 

غرف صفية، إحداهنّ للرو ة، وقامت عليه الأستاذة/ منى جبر،    ٤تم توفير  

للتمهيدي  ا وكذلك  مرقة، ،  تغريد  والأستاذة/  الشريف،  إيمان  لأستاذة/ 

فدوى  أريج  والأستاذة/  المهمة  والأستاذة/  الأقسام  من  هذا  كان  وبحق،   .

 بالمدرسة،  
ً
للعملية التعليمية، وقد لاقى هذا القسم رعاية    دفعة قوية  مضيفا

  
ً
لاحقا ليصب   والمعلمات  المدرسية  الإدارة  من   كبيرة 

ً
أقسام    واحدا أبرز  من 

 
ً
 . المدرسة وأكثرها تأثيرا

 صورة لطلاب الرو ة والتمهيدي في المبنى المؤقت 

 تقديم الهدايا لطلاب الرو ة والتمهيدي بمناسبة بدء العام الدراس ي 
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بين هؤلاء الطلاب مَن أكملوا تعليمهم بالمبنى الجديد بعد تسعة أعوام، ومنهم من  

، وأحضر أبناءه ليتعلم في المدرسة، ليقينه التام أن هذه المدرسة  
ً
 أو أما

ً
أصب  اليوم أبا

 .
ً
 رائعا

ً
 تخرّج جيلا

 نهاية عام  دراس ي، يتم توزيع الهدايا على طلاب الرو ة والتمهيدي بمشاركة المديرة والوكيلة 
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 مبادرات مجتمعية 

من المبادرات المجتمعية الرائعة التي تلقتها المدرسة، مبادرة كريمة من شركة  

بالتعاون مع مؤسسة أيادي الخير  حو ،سيا، حيث  (KIA) العطية للسيارات

 
ً
للعملية التعليمية وتطوير   قدمت الشركة مختبرين متكاملين للحاسوب دعما

 .البياة المدرسية 

من  كل  فيها  ظهر  المهمة،  المبادرة  هذه  توثق  تذكارية  صورة  التُقطت    :وقد 

السيد/ حنفي فجاب  ،  مالك شركة العطية للسيارات  – السيد/ حمد العطية  

، المدير التنفيذي للشركة  –السيد/ محمد معالي  ،  المدير التنفيذي للشركة  –

غنام منير  السفير/  زينب  ،  سعادة  ، ذاك  –الأستاذة/  المدرسة  ، مديرة 

موجه    –الأستاذ/  ظمي الجمل  ،   ائبة مدير مدرسة البنين  –الأستاذة/ نعمة  

 .الدكتور/ يحيى الأغا، مادة اللغة العربية ومدير مدرسة البنين
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ً
  لقد كا ت هذه المبادرة  موذجا

ً
للتكامل بين القطاع الخاص والمؤسسات   رائعا

 
ً
ودليلا مشرق   التعليمية،  مستقبل  بناء  في  يساهم  المجتمعي  الدعم  أن  على 

 .للأجيال القادمة

 التحديات في مبنى دوار مدما  

رغم أن العملية التعليمية كا ت تسير وفق المخطط، إلا أن المبنى  فسه كان 

( 40وصل عدد الغرف الصفية الخشبية إلى ىحيث    يفرض تحديات مستمرة

إلى و   .غرفة أدى  مما  كبير،  بشكل  المحولات  على  الكهربائية  الأحمال  ازدادت 

الكهربائي للتيار  التكييف و   .ا قطاع متكرر  أصب   الصيف،  مع حلول فصل 

 
ً
تحديا    يمثل 

ً
الحرارةكبيرا ارتفاع  مع  متكرر  بشكل  يتعطل  كان  لحل   .، حيث 

عباس   عمر  بالسيد  ممثلة  الواحة،  شركة  مع  تواصلت  الكهرباء،  مشكلة 

لتغذية   كهرباء  توليد  ماكينة  توفير  في  و جحنا  عباس،  مروان   10والسيد 

 . فصول دراسية وتخفيف الأحمال على الشبكة الرئيسية 

مشكلة   كنا  واجه  الشتاء  ففي فصل  الصيف؛  على  التحديات  تقتصر  ولم 

الدراسة   إلى تعطيل  يؤدي  المدرسة، مما كان  الأمطار داخل مبنى  تجمع مياه 

بل عقد ا العزم على   .ورغم هذه التحديات الصعبة، فإ نا لم نساسلم    .أحياً ا

التعليمية مسيرتنا  تعرقل  أن  عقبة  لأي  السماح  وعدم  واليوم،   .الاستمرار 

النجاحات   تحقيق  طريق  على  جميلة  ذكريات  الصعوبات  تلك  أصبحت 

 .والتميز
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 رسالة إلى سمو ولي العهد الشيخ تميم بن حمد آل ثاني

العهد  ولي  سمو  إلى  مباشرة  رسالة  إرسال  قررت  التحديات،  هذه  خضم  في 

الكبير للتعليم  ثاني، حفظه الله، المعروف بدعمه  الشيخ/ تميم بن حمد ،ل 

عر تُ فيها    ما زلت أحتفا بنسخة منها  كتبت رسالة مختصرة،  .وفلسطين 

الأميري بشكل خاص الديوان  إلى  ولم تمضِّ فترة طويلة    .مشكلتنا، وأوصلتها 

 .حتى جاءني الرد

رجت وربّ الكعبة"، وما أن قرأ ها، 
ُ
وما أن تسلمت الرسالة، قلت في  فس ي: "ف

أكثر   إيضاحات  مني  طلب  للجالية.  مدرسة  أصبحت  كلها  الأرض  أن  شعرت 

 حول المدرسة، وتأسيسها، والتحديات والإ جازات، فكتبت الرد في  فس اليوم.  

صدرت    وبعد واحد،  مبن من  تعليمات  الأسبوع  بتوفير  مؤقت   ىسموه 

الخاص  مع  للمدرسة،   الهندس ي  المكتب  المبنى  مراجعة  أجل  من  للمتابعة 

ملك ،  فللمكوّن من أربع    في منطقة "مريخ"  توفير مبنى الجديد، وعليه فقد تم  

 ،  لسيد/ خالد العطيةا 
ً
  ليكون مقرا

ً
 . لبنيندرسة ا لم مؤقتا
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أعتقتتتد أن هتتتذه المكرمتتتة الأميريتتتة، جتتتاءت في ظرف من أصتتتتتتتتتتتتتعتتتب الظروف التي مرت بهتتتا  

المدرسة الفلسطينية، فالمدرسة التي ا طلقنا فيها ومنها، لم تكن بياة تعليمية متجانسة  

مع معطيات الواقع القطري، فقد أخذت دولة قطر على عاتقها أن تكون دولة عصرية،  

باني المدرستتتتتتية، وحرصتتتتتتت أن يتعلم الطالب في  تتتتتتمن  تتتتتتوابط صتتتتتتارمة تحكم جودة الم

بياتتة خصتتتتتتتتتتتتتبتتة تاي  لتته مخرجتتات تعليميتتة عتتاليتتة الجودة. ولهتتذا، جتتاءت المكرمتتة الأميريتتة  

تحمل في طيا ها رستتتتتتتتتتتتتالة حب للفلستتتتتتتتتتتتتطينيين، رستتتتتتتتتتتتتالة بادلناها بكل الحب الذي تختز ه  

 .قلوبنا لدولة قطر وما زلنا  حمله لها، وفاءً لهذا الموقف النبيل
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 2013/2015المبنى الثالب المؤقم:  منطقة مريخ  

السفير منير غنام ود. يحيى  وأعضاء الهيئتين التعليمية والإدارية أثناء رفع العلم القطري  

 والفلسطيني  على سارى المبنى المدرس ي في منطقة " مريخ"

مرت سنوات و حن في مبنى النصر، ورغم الظروف المحيطة به، كنا نسير بثقة  

استمر هذا الحال حتى    .لطلابنا  عالية وبرؤية راسخة بأن الغد سيكون أفضل

، عندما طلب مالك المبنى زيادة الإيجار، ولكننا رفضنا لعدم توفر 2014عام  

الزيادة هذه  تغطية  على  المالية  ثم  القدرة  في.  المبنى  مريخ،   منطقة  استلمنا 

 
ً
إداريا تنظيمه  على  ليصب    وعملت  الطلاب،  الكاملة لاستقبال  جاهزيته  مع 

 عن المبنى الأول الذي استأجر اه عام 
ً
 . 2002بديلا

تم تجهيز المبنى للحصول على الرخصة المدرسية، وعُينت إدارة مستقلة بقيادة 

 
ً
التي حققت  جاحا زقوت،  نعمة     باهر   الأستاذة/ 

ً
واستمرت  ا لها،  في يُحسب 

البنين حتى عام  منصبها   لمدرسة  للمدرسة  2015مديرة  ثم أصبحت مديرة   ،

 . المشتركة
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 المحطة الثالثة:  

الفال الرابع: وضع حجر الأساس لمبنى المدرسة 

 2/12/2006الفلسطينية الدائم  
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 سمو الأمير الشيخ حمد بن خليفة ودولة اسماعيل هنية، وفجر الأساس المقدس ي  من الطالب/ زكريا يحيى 

 

 2/12/2006إزاحة الستار عن اللوحة التذكارية للمدرسة بتاريخ 
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تأسيس مدرسة فلسطينية   القطرية على  والتعليم  التربية  بعد موافقة وزارة 

، وقبل وفاة السفير/ يس الشريف، بعث 2003بالدوحة بمنهاج فلسطيني عام  

من   فيها  يطلب  ثاني،  ،ل  خليفة  بن  حمد  الشيخ/  الأمير  سمو  إلى  برسالة 

لبنائها أرض  الطلب   .المدرسة قطعة  لهذا  استجاب سموه، حفظه الله،  وقد 

بمساحة   أرض  قطعة  تخصيص  وتم  منطقة     25,000الكريم،  في  مربع  متر 

 
ً
قيمت عليه المدرسة لاحقا

ُ
   .، بمكرمة سامية منه مسيمير، وهو الموقع الذي أ

الألعاب الآسيوية، وتمت دعوة 2006وفي عام   ، استضافت دولة قطر دورة 

 
ً
رئيسا كان حينها  الذي  هنية،  إسماعيل     السيد/ 

ً
مكلفا فلسطين،  من    لوزراء 

سمو الأمير    واغتنم  .قبل الرئيس محمود عباس عقب الا تخابات الفلسطينية 

الدائم  للمبنى  الأساس  فجر  لو ع  هنية  السيد  بدعوة  المناسبة  هذه 

وموظفي  وطلاب  الفلسطينية  الجالية  أبناء  من  عدد  بحضور  للمدرسة، 

   .المدرسة

الأمير  1/12/2006بتاريخ   سمو  بأن  وأبلغني  غنّام  منير  السفير/  بي  اتصل   ،

والسيد إسماعيل هنية سيقومان بو ع فجر الأساس للمدرسة، وطلب مني  

السريع  وأبناء    .التصرف  المدرسة  من طلاب  ممكن  عدد  أكبر  بحشد  فقمت 

 .الجالية لهذه المناسبة التاريخية التي كنت أتشوق إليها

 المراسم لاسليمه الحجر المقدس يّ الذي   يموظف  أحد  مع  تواصلت في هذا اليوم

عباس  هأحضر  محمود  ياسر  حينها،المهندس  الحجر،  تسليمه  وتم  بدأت    ، 

 .تتحول إلى واقع ملموسأعيشها  كنتالأحلام الصغيرة التي 
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عيني  أمام  يتحقق  اليوم  هو  وها  في مخيلتي،  الطريق  أرسم ملام   أن   :كنت 

فلسطين  لأبناء  قطر،  أرض  على  هنا،  الفلسطينية  الهوية  ملام   ترتسم 

وتشرفت بالإشراف المباشر على بناء المدرسة الفلسطينية    .والجاليات الأخرى 

 
ً
 .خارج الوطن"، بكل فخر واعتزاز في الدوحة، لأقيم "وطنا

معا قة سمو الأمير الشيخ حمد بن خليفة من الدكتور يحيى الأغا بعد و ع فجر الأساس  

 2/12/2006للمدرسة 

 فجر الأساس للمدرسة الفلسطينية 
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 :لأمير أقول سمو ا ل

للعلا  ت  وأ   –علا  لل بنا     موتَ لن أوفيك حقك، لا بالكلمات ولا بالأفعال؛ فقد سَ 

عندما أكرمتنا، وحققت حلمنا، وأكرمت فلسطين كلها بهذه   –كذلك    أهلُ،

 .المكرمة السخية، بتبرعك بالأرض المباركة

 
ً
والهبات  فليس غريبا المكرمات  يقدّموا  أن  العالية  الهمم  ولأن    .على أصحاب 

سمو  إلى  موصولة  والامتنان  التقدير  ،يات  أسمى  فإن  واجب،  لأهله  الوفاء 

إلى  الكريمة  بتوجيهاته  الفضل  له  الذي كان  ثاني،  ،ل  بن حمد  الشيخ/ تميم 

 .المكتب الهندس ي الخاص التابع للديوان الأميري للشروع ببناء المدرسة

ومن قلبي، كل   .فلكما، من كل فلسطين، أسمى ،يات التقدير والمحبة والولاء

 .الوفاء والولاء

 سمو الشيخ حمد بن خليفة ،ل ثاني  ،مير دولة قطر، والسفير منير غنام ود. يحيى الأغا 
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البعض ياساءل  عام    :قد  منذ  بالمشروع  البدء  تأخر  عام    2006لماذا  وحتى 

 .وهذا سؤال مشروع جدًا  ؟ 2014

ورغم أ ني لا أحب إقحام السياسة في هذا الكتاب بأي شكل من الأشكال، إلا 

 
ً
، 2007في عام    أن الأما ة تقتض ي الإشارة إلى أن ما حدث في فلسطين، وتحديدا

الفلسطيني  العديد من المشاريع  –من الا قسام  إلى تعطيل  الفلسطيني، أدى 

 
ّ
الفلسطيني في الخارجالداخلية والخارجية، وأث  .ر بشكل مباشر على الو ع 

فاسربل الحلم، لكنه لم يابدد، ولم يكن هناك خوف من تعطيله، بقدر ما 

 .كا ت الظروف الصعبة تضاعف المسؤوليات، وتفرض علينا تحديات إ افية
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ً
بعد عام، ولم يعد بالإمكان اسايعاب طلاب    كبرت المدرسة بعدد طلابها عاما

التربية   وزارة  حدد ها  التي  الاسايعابية  بالطاقة  محكومين  كنا  لأ نا  جدد، 

كل   داخل  الطلاب  عدد  أو  للطلاب،  الكلي  العدد  من حيث  والتعليم، سواء 

الوزارة، حيث لا مجال   .فصل دراس ي التام بضوابط  الالتزام  بد من  وكان لا 

والتعليمات القوا ين  تنفيذ  في  المدراء،   .للتهاون  السادة  مع  بالتعاون  بدأتُ، 

التعايش مع الواقع بجميع تفاصيله، دون الإخلال بسير العمل، ودون التأثير  

ب منا دراسة ميدا ية   .السلبي على مخرجات العملية التعليمية
ّ
لكن الأمر تطل

دقيقة للو ع القائم، كي  بني عليها رؤيانا المستقبلية واستراتيجية عمل، حتى  

ومن هنا، طلبت من الكادر الإداري و ع رؤية شاملة تضمن    .لو كا ت مرحلية

 أفضل لعملنا، مع الالتزام بالثبات على المبادئ الأساسية، والمرو ة في 
ً
مستقبلا

 .مواجهة التحديات 

 إحدى المقابلات مع الصحف المحلية حول المدرسة والجالية باعتباري الممثل 

 للجالية الفلسطينية في قطر 
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:
ً
 العمل بروي الفري   منهجية العمل المدرس ي: تاسعا

 كا ت منهجيتي في قيادة المدرسة تقوم على من  الثقة الكبيرة لجميع الموظفين،

عليّ أساشيرهم   إليّ،  تحاور،  اناقش، ويشيرون  ويستمعون  إليهم  أستمع   ،

 
ً
معا الأفكار،  تعاون، و خطط  الواقع   طرح  أرض  كنت  .لننفذ خططنا على 

تطورها،  أو  المدرسة  مكا ة  تعزز  أن  يمكن  فكرة  لديه  من  لكل  المجال  أفت  

 
ً
 .بأن العمل الجماءي خير من العمل الفردي  مؤمنا

 و 
ً
خططا لي  يقدمون  المدراء  السادة  كان  المنهجية،  هذه  على  ومقترحات    بناءً 

الأدا  وتحسين  الأزمات  من  رسالة  ء،  للخروج  ذلك  على  المهمة  الأمثلة  ومن 

العملية   الاقتراحات  من  العديد  تضمنت  منال  جم،  الأستاذة/  من  وصلتني 

 :لدعم الاستقرار النوءي بالمدرسة. وكان  صها كالتالي

للمدرسات، وعقد ورش عمل ودورات تدريبية   . 1 إقامة دروس مشاهدة 

 .مطولة لكل قسم

على   . 2 كالاعتماد  الحديثة،  التعليمية  الأساليب  باتباع  المدرسات  إلزام 

 .الكمبيوتر والقصة في عرض الدروس

اعتبار السنة الحالية سنة تصفية لكل العاملين، وإبلاغ الجميع بأنهم  . 3

 .تحت الاختبار لمدة عام كامل

على   . 4 الاعتماد  من   
ً
بدلا الطلاب  لنقل  كبرى  بشركة  قل  الاستعا ة 

 .سائقين أفراد

أي  . 5 ومحاسبة  بدقة،  مهامهن  لتحديد  الفراشات  مع  اجتماع  تنظيم 

 .تقصير
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لتعباة   . 6 خاصة  غرفة  تجهيز  خلال  من  للاسجيل  مريحة  ،لية  و ع 

 .الطلبات واستقبال أولياء الأمور 

الإعلان عن زيادة الرواتب مع بداية العام الدراس ي لتحفيز المدرسات،   . 7

 .مقابل تحديد المهام والابتكارات المطلوبة من كل معلمة

بداية   . 8 التعليمية من  الاحتياجات  لشراء  لكل قسم  ميزا ية  تخصيص 

 .العام

التركيز على تطوير أداء المدرسات الأقل كفاءة عبر الدورات التدريبية   . 9

 .والزيارات الصفية المكثفة

زيادة عدد المشرفات، وتوزيع الأجنحة المدرسية عليهن، بحيث تتحمل   . 10

 .كل مشرفة مسؤولية كاملة عن جناحها

 .المشاركة الفعالة في جميع المسابقات والأنشطة الريا ية والثقافية  . 11

تنظيم وقت الطلاب منذ الطابور الصباحي وحتى نهاية اليوم الدراس ي،   . 12

 .مع تنظيم حصص الاحتيا 

للطلاب   . 13 إ افية  دورات  لتنظيم  تعليمية  ومراكز  أ دية  مع  التعاقد 

 .بأسعار مخفضة ىلغة إ جليزية، كمبيوتر، محادثة(

كالإ تر ت   . 14 متنوعة  باستخدام مصادر  بإ جاز مشروع  الطلاب  تكليف 

 .والمكتبة المدرسية 

 .تعزيز ثقافة القراءة والمطالعة من خلال مسابقات لتلخيص الكتب . 15

لزملائهم   . 16 الدروس  يقدمون  بجعلهم  الكبار  الطلاب  شخصية  تقوية 

 .تحت إشراف المدرس

إرسال مدرسات اللغة الإ جليزية إلى المعهد البريطاني لتطوير مهارا هن،   . 17

 .على  فقة المدرسة أو بالمناصفة
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 ليتم تطبيقه بالشكل الذي 
ً
 عمليا

ً
  هجا

ً
من خلال هذه الرسالة، و عنا جميعا

شخص.   كل  قدرات  مع  الآراء ياناسب  احترام  على  حريصًا  دائمًا  كنت  لقد 

لذلك سعيت لربط الموظف ببياة    والأفكار، مهما كا ت رتبة أو وظيفة صاحبها،

إ جازا هم  عن  دورية  بتقارير  مطالبتهم  خلال  من  إليها،  ينتمي  التي  العمل 

 .وأفكارهم لتطوير المدرسة

بناءة  ومبادرات  بأفكار  ساهمت  بأكملها  المدرسة  إدارة  أن  فكذلك كما   ،

رفدت    التي  الأستاذة/ نعمةو   .قدمت رؤى تطويرية مهمة، التي  الأستاذة/ زينب

الجوهرية الاقتراحات  من  بالعديد  والمعلمين وكذلك    .المدرسة  المدراء  جميع 

   .والمعلمات ساهموا بفكرهم وجهودهم
ً
لكل ما فيه    وقد كنت أفت  بابي دائما

مصلحة المدرسة، وأغلقه أمام كل من يحاول النيل من زميل أو الإساءة لبياة  

 .العمل التربوية

 
ً
 التطوير الأكاديمي: تدريس المواد العلمية بالإنجليزية : عاشرا

 والعلو  وفي إطار سعينا المستمر للتطوير، اعتمد ا تدريس مادتي الريا يات  

، 2006ففي عام    .باللغة الإ جليزية، إ افة إلى تدريس مادة اللغة الفرنسية

بتاريخ   إلى رحمة الله  ا تقلت  التي  ىرحمها الله،  لبنى خليل  الأستاذة/  اقترحت 

الإ جليزية 18/4/2024 باللغة  والريا يات  العلوم  تدريس  إمكا ية  عر نا   .( 

 :المو وع على المجلس التربوي، وبعد التقييم والموافقة، تم تكليف

 .الأستاذة/ لبنى خليل بإعداد كتاب العلوم •

 .الأستاذة/ روا د قطيشات بإعداد كتاب الريا يات •
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واستمر تطبيق هذا النظام لأكثر من عشر سنوات، مما أسهم بشكل كبير في 

 .رفع كفاءة الطلاب وتحقيق مخرجات تعليمية متميزة

إن النجاح الذي تحقق في المدرسة لم يكن وليد الصدفة، بل  :خلاصة القول 

كان ثمرة منهجية عمل جماءي، وثمرة أفكار وعطاءات مخلصة من كل أفراد 

الكادر التربوي والإداري، الذين ،منوا أن المدرسة مشروع وطني يجب أن يرتقي 

 .إلى أعلى المستويات

 وأ قل هنا صورة من غلاف كتاب العلوم. 
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 سياسة التقارير والتطوير المستمر

 
ً
كنت   تماشيا صائبة،  أراها  والتي  أ تهجها،  كنت  التي  الحكيمة  السياسة  مع 

إعداد   بالمدرسة  قسم  كل  من  الدراس يأطلب  العام  نهاية    :يتضمن    تقرير 

العام المنصرم للمرحلة ، و مراجعة للملاحظات عن    .القادمة  رؤى ومقترحات 

التقارير   الهدف من هذه  الوقوفكان  القوة فأعززها، وعلى   هو  على مكامن 

فكا ت   .2024 قا  الضعف فأعالجها، وقد سرت على هذا النهج حتى عام  

 كما يلي:  (2007،لية كتابة التقرير ىكما صيغت عام 

: التقرير الفني 
ً
 أولا

 
ً
إلى التعيينات الجديدة، والاستقالات التي حدثت، ومن خلال  اسانادا

 :المتابعة المستمرة لأعضاء هياة التدريس، تبيّن ما يلي

 . عف الدافعية للعطاء لدى بعض المدرسين . 1

 .عدم الاهتمام الكافي بالمادة العلمية . 2

 .قلة المتابعة اليومية لكتب وكراسات الطلاب  . 3

 . قص أوراق العمل المقدمة للطلاب  . 4

 .عدم الدقة في إعداد الامتحا ات . 5

 .كثرة خروج الطلاب أثناء الحصص . 6

 . عف ا ضبا  الطلاب لدى بعض المعلمين . 7

 .عدم التزام الدروس بالخطة الفصلية . 8

 .تدني درجات الطلاب في بعض المواد . 9

 .عدم الالتزام بمواصفات الأسالة المطلوبة  . 10
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 ثانيًا: التقرير الإداري 

 .لتزام بالحضور في الوقت المحددحضور المعلمين: الا ( أ)

 .قلة غياب المعلمين، وهو أمر إيجابي الغياب: ( ب )

 .غياب الطلاب: نسبته مرتفعة، ويحتاج لمتابعة المشرفة الاجتماعية ( ت )

 :التزام عام، مع ملاحظات على السلوكيات التالية ( ث )

o رب للطلاب . 

o  السبّ بدون مبرر. 

o إخراج الطلاب من الفصول أثناء الحصص والامتحا ات. 

o مشاكل مع أولياء الأمور والطلاب. 

o عدم الالتزام بالزي المدرس ي. 

ا: التقرير المالي
ً
 ثالث

 .تحصيل الرسوم المدرسية ىالفصل الأول( . 1

 .رسوم الحافلات والكتب . 2

 .الإعفاءات المدرسية ىالخاصة والعامة( . 3

 :بعض الأسباب التي أدت إلى تراجع الأداء الفني والإداري  . 4

o   وجود إدارة جديدة بحاجة لوقت للتأقلم مع الطلاب

 .والمعلمين وأولياء الأمور 

o قص في كفاءة بعض المعلمين الجدد . 

o  عف في متابعة أعمال الطلاب والمدرسين الجدد . 

o عف في معالجة المشكلات بحسم . 

o  قصور واضح في عمل التوجيه التربوي. 
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 الاجتماع العاجل لمعالجة الوضع

ذلك،   على     28/11/2007  يوم  عقد اوبناءً 
ً
 شام  اجتماعا

ً
الو ع   لا لمناقشة 

 
ً
 أكثر حزم  الإداري والفني، واتخذ ا منهجا

ً
تناول الاجتماع   .لمواجهة السلبيات  ا

 :النقا  التالية

 .قضايا الضرب والسباب  •

 .المشاكل اليومية  •

 . بط الامتحا ات والتحضير الجيد لها •

 .متابعة الطلاب داخل الفصول وخارجها •

 .تعزيز الالتزام بالزي المدرس ي •

 .التركيز على الحصص النموذجية وتبادل الزيارات •

 .تفعيل دور التوجيه التربوي  •

 .الاشديد على دفاتر التحضير اليومية  •

 
ً
  لقد كان القرار دائما

ً
  قائما

ً
عن العصبية أو الخوف،   على الحكمة، بعيدا

 .وكان الهدف الأساس ي التطوير والاستقرار

ا 
ّ
 دور السفير منير غن

 
ً
كان   أعتقد جازما الدبلوماس ي  الهرم  رأس  غنّام على  منير  السفير/  أن وجود 

قوي بمثابة      .حائط صد 
ً
كان حريصا والمدرسة،  بالدوحة  عهده   رغم حداثة 

للغاية على دعمها، من  الجميع التقدير، وعزز فيهم روح العمل المخلص من  

 اقترب كثير   .أجل فلسطين
ً
من المدرسة وموظفيها، وكان يتابع معي التطورات    ا
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تقارير شفهية يومية  بارزة   .من خلال  في و ع بصمة  لقد أسهم بشكل كبير 

 .للمدرسة الفلسطينية على كافة المستويات

 الأنشطة المدرسية 

 طابور الاباي -1

 أن يصتتتتاحب أي نشتتتتا  مدرستتتت ي، وستتتتيلة إعلامية، لإيصتتتتال 
ً
 جدا

ً
كنت حريصتتتتا

رستتتتتتتتتتتتتالتنتا إلى المجتمع القطري، وكتل الجتاليتات، فتاستتتتتتتتتتتتتتطعنتا إيصتتتتتتتتتتتتتال  متا  ريتد  

للمجتمع، حتى أن أحد الستتفراء قال لي  " كأ ه لا يوجد في الصتتحافة إلا أخبار 
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المدرسة الفلسطينية،  ماشاء الله،" من هنا بدأت أطمئن، بأن صوت المدرسة  

 يصل.

 والأستاذة / هالة فرّاح  أحد الأنشطة المدرسية الصباحية بحضور السفير منير غنام ، ود/ يحيى 

 مدرسة النور للمكفوفين في زيارة للمدرسة: -2

 نشا  مدرس ي بالتعاون مع مدرسة النور للمكفوفين 

داعم  أكبر  تمثل  المدرسية  الفعاليات  في  السفير  مع  مشاركتي  كا ت  لقد 

 للمدرسة ومحفز 
ً
   ا

ً
فلا أذكر فعالية    .للمعلمين والطلاب على حد سواء  حقيقيا

 مدرسية مخطط
ً
  .لها لم  حضرها، إلا إذا طرأ علينا موعد طارئ خارج إرادتنا ا

 
ً
دعما الدائمة  المشاركة  هذه  أكسبانا     لقد 

ً
   معنويا

ً
وكان   عاليا الجميع،  من 

 .حضور ا بمثابة رسالة وفاء ، واطمانان مستمر على سير المدرسة و هجها
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ً
، رسالة خفية لكل وربما كا ت مشاركتنا المبكرة، منذ الساعة السابعة صباحا

اللاصفية بالأنشطة  الاهتمام  أهمية  تؤكد  تعكس    .الكادر،  فالأنشطة 

 
ً
مزيدا أمامهم  وتفت   للمعلمين،  اليومي  العمل  الإبداع   ديناميكية  فرص  من 

 .والاهتمام بالطلاب، وتعزز الروح المدرسية النشطة والحيوية

 المشاركة في مسابقة القرآن الكريم -3

تنظمها  كا ت  التي  الكريم  القر،ن  مسابقة  في  الفلسطينية  المدرسة  شاركت 

طالب وطالبة، فتفضل الشيخ اسماعيل  350الوزارة، وقد فاز في حينها قرابة 

بتوزيع  القطرية،  والتعليم  التربية  بوزارة  الإسلامية  التربية  موجه  الكيلاني 

 لمديرة والوكيلة. الهدايا على الطلاب بحضور السفير والمشرف العام، وا 

 الشيخ اسماعيل الكيلاني، والسفير، والمديرة والوكيلة 
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 الصحافة المحلية القطرية كا ت من أكبر الداعمين لنا منذ نشأ ها 

 مشاركة المدرسة في الفعاليات الخارجية الوطنية -4

المدرسة الفلسطينية تشارك  في مسيرة تضامنية  مع أهلنا في قطاع غزة، والصور التي تم تجميعها  

 من الصحافة المحلية تحكي قصتها 
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 لكل ربيع زهرة: مشاركة المدرسة الفلسطينية في التوعية البيئية -5

من البرامج البيئية المهمة التي تحرص المدرستة الفلستطينية على المشتاركة فيها 

بر تتامج "لكتتل ربيع زهرة"، وهو بر تتامج يهتتدف إلى تعزيز الوءي البيمي بين جميع 

فاات المجتمع، من خلال التوعية بضتتتترورة المحافظة على النباتات والأشتتتتجار  

ت التي تنمو في البياتتتة القطريتتتة  المحليتتتة وزراعتهتتتا، والتعرف على أ واع النبتتتاتتتتا

 
ً
   والتي قد يجهلها الكثيرون. وقد أولت المدرستتة الفلستتطينية اهتماما

ً
بهذا  بالغا

البر امج، وشتتتتتتتتتتاركت فيه بشتتتتتتتتتتكل مميز بالتعاون مع الدكتور ستتتتتتتتتتيف الحجري، 

حيث تم اعتماد  وع من النباتات كل عام للتعريف به وتستتتتتتليط الضتتتتتتوء عليه  

الطتتالبتتات، ومن أبرز هتتذه النبتتاتتتات: العوستتتتتتتتتتتتتج،  من خلال أنشتتتتتتتتتتتتتطتتة الطلاب و 

الستتتتتدر، الستتتتتلم، القرم، الستتتتتمر، الغاف، القطف، العاقول، اليراوة، الخبيز،  

 الخريزة، القلام، الثيليوث، السويدة، الذ ون. 

ذكر أن بر تتتامج "لكتتتل ربيع زهرة" بتتتدأ ا طلاقتتتته عتتتام   م بتتتاختيتتتار زهرة  1999ويتتتُ

 
ً
م زهرة  2001م زهرة عين القط، وفي عام 2000له، ثم في عام  الشتتتتتفلح شتتتتتعارا

م زهرة القرم، ثم في 2003م زهرة الستتتتتتتدرة، وفي عام  2002العوستتتتتتتج، وفي عام 
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 م اتخذ  بتة الجاف شتتتتتتتتعار 2005م زهرة الستتتتتتتتمر، وفي عام 2004عام 
ً
له، وفي  ا

عتتتتتتام  2006عتتتتتتام   القطف، وخلال  بزهرة  البر تتتتتتامج  2007م احتفتتتتتتل  م احتفى 

 
ً
  بزهرة العاقول. لقد كا ت مشتتتتتتتتتاركة المدرستتتتتتتتتة في هذا البر امج البيمي تجستتتتتتتتتيدا

ا لرستتتتتتتتتتتتتالتهتا في تنميتة الحس الوطني والا تمتاء البيمي لتدى طلابهتا، وربطهم  عمليتً

بتتالبياتتة القطريتتة التي يعيشتتتتتتتتتتتتتون فيهتتا، مع الحفتتاظ على هويتهم الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتة  

 .الأصيلة

وبعتتتد مرور عشتتتتتتتتتتتتتر ستتتتتتتتتتتتتنوات على البر تتتامج، أقتتتامتتتت اللجنتتتة المنظمتتتة للبر تتتامج  

برى بمستتتترح المدينة التعليمية، وشتتتتارك طلاب المدرستتتتة الفلستتتتطينية  
ُ
فعالية ك

، مع المدارس الأخرى.
ً
 بفقرة رائعة جدا

طلاب المدرسة على مسرح المدينة التعليمية يقدمون أفضل الفقرات بمناسبة مرور عشر سنوات 

 على بر امج لكل ربيع زهرة 
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 مشاركات طلاب المدرسة الفلسطينية في الزيارات لدى المؤسسات القطرية المختلفة 
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 يوم التضامن مع الشعب الفلسطيني   -5

سعادة الشيخ خليفة بن حمد ،ل ثاني في فعالية التضامن مع الشعب الفلسطيني بمسرح قطر  

 الوطني 

فعالية التضامن مع  الشعب الفلسطيني بحضور مدير إدارة الثقافة والفنون على خشبة  مسرح  

 قطر الوطني 
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 2008طلاب المدرسة الفلسطينية يقدمون  التبرع إلى الجهات المسؤولة لمسا دة غزة عام 
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لا أحد ينس ى مدرسة الفاخورة في قطاع غزة، التي ارتكبت فيها مجزرة بشعة  

    45راح ضحيتها قرابة  
ً
نس ى هذه الجريمة، ولتبقى   .وطالبة  طالبا

ُ
ت ألا  ولأجل 

اسم طلق 
ُ
أ القادمة،  وأجياله  الفلسطيني  شعبنا  وجدان  في   حا رة 

  "الفاخورة"
ً
تخليدا الدوحة،  في  الفلسطينية  بالمدرسة  العلمي  المختبر   على 

 
ً
 .على أن الذاكرة الوطنية لا تمحى لذكرى الشهداء الأبرار، وتأكيدا
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 يارا طالبة في المدرسة الفلسطينية:

بالبارحة؛  اليوم  أشبه  كان  ما  غزة،  أطفال  أجل  من  يارا  صرخت  فعندما 

 
ً
   صراخها صادقا

ً
من أعماق القلب، كما يصري العالم اليوم، ولكن لا أحد    ابعا

 !يسمع النداء

مرتبطة   الوطن،  خارج  عاشت  التي  الفلسطينية،  الطفلة  هذه  زالت  ما 

 
ً
ارتباطا    بفلسطين 

ً
ذهبتوثيقا أينما  معها  حملته  المدرسة   .،  كا ت  وقد 

الفلسطينية محطة رئيسية في تعزيز هذا الارتبا  وغرس حب الوطن في قلوب  

المدينة   .الطلاب في  قيمت 
ُ
أ التي  الفعالية  في  فخر  بكل  تشارك  يارا  هي  وها 

التعليمية لمناصرة غزة، تحت رعاية سمو الشيخة موزا بنت  اصر، لتثبت أن 

الطفل  صرخة  وأن  البعد،  رغم  والوجدان  القلب  في  حا رة  فلسطين 

ت
َ
سك

ُ
 .الفلسطيني أقوى من أن ت
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 شمعة... تضامن رمزي مع شهداء غزة101.

 
ُ
د التضامن الحي والعملي مع جسّ أقامت المدرسة الفلسطينية فعالية رمزية ت

عام   الغاشم  العدوان  خلال  غزة  قطاع  في   يات   .2008أهلنا 
ُ
أ  101فقد 

لكنها شمعة رسائل صامتة  مؤثر حمل  في مشهد  قطاع غزة،  بعدد شهداء   ،

 
ً
 قوية، تعبر عن وحدة الدم والمصير، وعن الوفاء للشهداء الذين سقطوا دفاعا

فلسطين كرامة  مع  .عن  للتلاحم  صادقة  صورة  الفعالية  هذه  كا ت  لقد 

الوطن، ولتأكيد أن أبناء المدرسة، وهم في المهجر، لم ولن ينسوا شعبهم، ولن  

 .يغيب عن  مائرهم الألم الفلسطيني ولا الأمل الفلسطيني
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في إطار التواصل مع مدارس الجاليات في قطر، كان للمدرسة الفلسطينية شرف استضافة  

 مدارس أخرى 
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 87 قل الى التحديات ص 

كافة   المدرسة  تتخذ  أن  المهم  من  كان  الخنازير،  ا فلو زا  وباء  ا اشر  عندما 

متابعة سعادة  كا ت  ولهذا،  والموظفين.  الطلاب  لسلامة  اللازمة  الاحتياطات 

 على الاهتمام الكبير بالمدرسة. 
ً
 السفير ود. يحيى للتجهيزات الصحية تأكيدا
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 مشاركة الإدارة في تعقيم الطلاب فترة ا اشار وباء " ا فلو زا الخنازير"
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سعادة السفير والدكتور يحيى والأستاذة / زينب مديرة المدرسة، والأستاذة هيفاء الأحمد الوكيلة،  

 والأستاذة /  تغريد مرقة معلمة الرو ة والتمهيدي وو ع الترتيبات لمواجهة ا فلوزا الخنازير

 

 

 ختام الأنشطة يُتوّج بفعالية دبلوماسية كبرى، بُدءى إليها الدبلوماسيون، ورجال الأعمال، 

 وعدد من المسؤولين. 



 136 

 
ً
 تكون البياتتتتة التعليميتتتتة الصتتتتتتتتتتتتتعبتتتتة محفز   أحيتتتتا تتتتا

ً
لمزيتتتتد من العطتتتتاء وتحقيق    ا

   الإ جتتتتتازات؛
ً
إدارة ومعلمين وطلابتتتتتا لتتتتتديتتتتته من فتتتتتالكتتتتتل،  بكتتتتتل متتتتتا  يعمتتتتتل  كتتتتتان   ،

 .إمكا يات، والطالب كان يسعى للارتقاء بنفسه رغم كل الظروف

وهذه الصتتتتتتتتتتتورة لإحدى الغرف الدراستتتتتتتتتتتية، تظهر أن طلابنا كا وا يدرستتتتتتتتتتتون في 

واليوم، يقول خريجو .  غرف خشتتتتتبية بستتتتتيطة، لكنهم لم يستتتتتاستتتتتلموا للظروف

نعتز ونفخر بأننا تعلمنا في ظروف قاساااااااية  " :هذه المدرستتتتتتتة بكل فخر واعتزاز

 
ً
 ولكن هدفنا كان واضحا

ً
لاستمرارية   : النجاي. فنجاحنا كان ولا يزال نجاحا

  ".ه ه المدرسة العزيزة
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 زيارة سعادة السفير منير غنام للمدرسة في إحدى  مناسبات المدرسة الفلسطينية 

الأنشطة   لكافة  ومتابعته  السفير،  بها  يقوم  التي  الميدا ية  الزيارات  كا ت 

 
ً
   المدرسية، جزءا

ً
وقد كان   .من دعم المدرسة وتعزيز روح العطاء فيها  أساسيا

حضوره الدائم لتكريم الطلاب المتفوقين، ومشاركته لهم في طابور الصباح، 

فهو بهذا الحضور القريب، بث في  فوس    .رسالة قوية في التقدير والاشجيع

حافز   الطلاب 
ً
   ا

ً
   إ افيا

ً
شعورا فيهم  وزرع  التفوق،  في  بالاعتزاز   للاستمرار 

 .والا تماء، مما كان له الأثر الكبير في تعزيز ثقتهم بأ فسهم
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العربية-6 الثقافة  عاصمة  مسيرة 2009   القدس  في  مشرقة  محطة   :

 المدرسة 

من أكبر وأروع الأحداث التي شهد ها مسيرة المدرسة، كان الاحتفال بالقدس  

 
ً
في تاريخ   عاصمة للثقافة العربية، والذي يُعد حتى اليوم الأجمل والأكثر تميزا

   .المدرسة
ً
رائعا  

ً
احتفالا كان  المقاييس  لقد  واسعة    :بكل  مجتمعية  مشاركة 

الجاليات مختلف  وزارة ،  شملت  مع  بالتعاون  المستوى  رفيعة  دبلوماسية 

 .تنظيم راقٍ استمر لمدة أسبوع كامل في القرية التراثيةو  الثقافة القطرية

سعادة الدكتور/ حمد عبد العزيز الكواري وزير الثقافة، والسفراء يفتتحون 

فعالية القدس عاصمة الثقافة العربية بمشاركة طلاب المدرسة الفلسطينية  

الصورة  في  وتظهر  أسبوع،  لمدة  استمر  والذي  بالدوحة،   التراثية  القرية  في 
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والسفراء   الابتدائي  الثالث  بالصف  حينها  وكا ت  الأغا   يحيى  ر د   / الطالبة 

 والضيوف . 

بين  الفعاليات  التراثية:  توزعت  الوطني،  القرية  قطر  و مسرح  المدرسة  ، 

العام   .الفلسطينية  طوال  المناسبة  بهذه  المرتبطة  الأنشطة  واستمرت 

 
ً
   الدراس ي، مما جعلها حدثا

ً
   حيا

ً
يعكس التزام المدرسة العميق بالبعد   ومتجددا

شارك جميع الطلاب والطالبات، إلى جا ب كافة الموظفين،   .الوطني والثقافي
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الا تماء   عن  تعبّر  خالصة  وطنية  مبادرة  العمل  هذا  باعتبار  رائعة  مشاركة 

 .والوفاء لفلسطين

لدكتور يحيى الأغا يشرح لسعادة الوزير تفاصيل العملة الفلسطينية التي كا ت في فلسطين قبل   ا

 وجود  اسرائيل، وصورة أخرى حول الفعالية 
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 مشاركة فعّالة للمدرسة الفلسطينية في فعالية القدس عاصمة الثقافة العربية 

معرض القدس الذي شاركت فيها المدرسة  على مستوى الدولة، حيث تم افتتاحه من الخارجية  

 القطرية في ذلك الوقت، ويظهر في الصورة الدكتور / عبد المجيد الشريف والصحافة المحلية 
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 احتفال المدرسة باليو  الوطني القطري 

 
ً
وحدثا عظيمة،  مناسبة  للمدرسة  القطري  الوطني  اليوم     يمثل 

ً
   وطنيا

ً
 مهما

عناية   بكل  المدرسة  له  شعار   بعدتستعد  عن  الجهات  ه  الإعلان  بل  قِّ من 

العلاقة    .الرسمية عمق  تجسد  رائعة،  فلكلورية  ساحة  إلى  المدرسة  تتحول 

قام العديد من الفقرات التراثية   .الأخوية بين الشعبين الفلسطيني والقطري 
ُ
ت

القطرية بروح فلسطينية أصيلة، حيث كان طلابنا وطالباتنا يجيدون أداء هذه 

وكان   .الفقرات بإتقان شديد، حتى إ ه لم يكن بالإمكان التمييز بين الجنسيات

على  خاص  رو ق  إ فاء  في  بارز  دور  المناسبة  لهذه  السفير  سعادة  لحضور 

الاحتفال، حيث يلقي كلمة بهذه المناسبة، إلى جا ب كلمة الدكتور يحيى الأغا،  

الف الجالية  أبناء  الشعور ومشاركة عدد من  يعزز  الدوحة، مما  في  لسطينية 

   .الوطني المشترك

يرتدي الطلاب والطالبات الأزياء الشعبية القطرية، ويؤدون الفقرات القطرية  

عرض ويتقنون  مميز،  باناسق  القطرية"  التقليدية  رائعة   "العر ة  بطريقة 

   .ومنظمة
ً
في المبنى الجديد   ومع مرور السنوات، أصب  الحفل الذي يُقام حاليا

 
ً
تألقا أكثر  جميع  للمدرسة  بمشاركة     وروعة، 

ً
يوما ليكون  الأخرى،   المدارس 

 
ً
 مميز  وطنيا

ً
 .يجسد المحبة والا تماء لدولة قطر العزيزة ا
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  2013عام   في المباني المؤقتة بالبنين والبنات   باليوم الوطني القطري  الاحتفال
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2014طالبات  وإدارة المدرسة الفلسطينية يحتفلون باليوم الوطني القطري عام   
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 ضيوف المدرسة الفلسطينية من الخارج

 
ً
   منذ تأستيس المدرستة وحتى اليوم، استتقبلت المدرستة الفلستطينية عددا

ً
  كبيرا

من الزوّار الرستتتتتتتتتتميين من داخل فلستتتتتتتتتتطين وخارجها؛ وزراء، وأعضتتتتتتتتتتاء اللجنة  

التنفيذية، وأعضتتتتتتتتتتتاء اللجنة المركزية، ووكلاء وزارات، ومستتتتتتتتتتتؤولين رستتتتتتتتتتتميين،  

 .إ افة إلى جميع زوار سفارة فلسطين في الدوحة

المباني  إلى  الا تقال  بعد  ملحوظ  بشكل  الرسمية  الزيارات  تكثفت  وقد 

 
ً
دعما ل 

ّ
شك ما     الجديدة، 

ً
   معنويا

ً
   ومهنيا

ً
أدائها   مهما وتطوير  المدرسة  لمسيرة 

زكار ة،   .المؤسس ي جهاد  الدكتور  زيارة  كا ت  البارزة،  الزيارات  هذه  بين  ومن 

وكيل الوزارة المساعد للقياس والتقويم، برفقة الأستاذ سائد ر وان، حيث 

بالمدرسة الإداري  العمل  مسار  في  كبيرة  تحول  لت  قطة 
ّ
يمتلك   .شك كلاهما 

 
ً
دعما للمدرسة  قدّما  وقد  التربوية،  الإدارة  في  وعميقة     خبرة  وعية 

ً
  معرفيا

 ومهني
ً
بالغ الأهمية، و قلا لنا من خبرا هما الكثير مما ساهم في تطوير الأداء   ا

 .المؤسس ي

الفلسطينية من   والتعليم  التربية  بوزارة  المدرسة  ربط  اقترحا  زيار هما،  خلال 

 العمل على ذلك، لكننا توقفنا 
ً
خلال بر امج إلكتروني موحد، وقد بدأ ا فعلا

 
ً
، لأ ني وجدت أن البر امج يخدم مدارس فلسطين داخل الوطن بشكل لاحقا

،لية   الخارج، مما استدءى مراجعة  في  الفلسطينية  المدارس  أكثر من  مباشر 

 .التطبيق 
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للمدرسة   تفقدية   لأستاذ / سائد ر وان، في زيارة رسميةاالدكتور / جهاد زكار ة الوكيل المساعد، و 

 الفلسطينية 

 معالي الوزير الشهيد زياد أبو عين وحرمه في زيارة للمدرسة الفلسطينية. 
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 السيد / أحمد المغني  النائب العام الفلسطيني في زيارته للمدرسة الفلسطينية والوفد المرافق 

يعتبر السيد المساشار  أحمد المغني، النائب العام في حينها، من  الشخصيات  

المهمة التي زارت المدرستتتتة،  حيث ستتتتاهم بشتتتتكل كبير في و تتتتع ،ليات التواصتتتتل 

مع وزارة التربيتتة والتعليم، من خلال الزيتتارات التي قمتتت بهتتا للوزارة، فكتتان لتته  

أثنى على فكرة تأستتتتتتيس    الستتتتتتبق في تستتتتتتهيل دخولي لفلستتتتتتطين، وخلال الزيارة،

متتدرستتتتتتتتتتتتتتة ختتارج الوطن بمنهتتاج فلستتتتتتتتتتتتتطيني، لربط الطتتالتتب والعتتائلتتة بتتأستتتتتتتتتتتتترهتتا 

 ن.بفلسطي

 زيارة دولة رئيس الوزراء الدكتور / رامي الحمد الله في زيارة للمدرسة الفلسطينية " المبنى المؤقت"
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 الأستاذة / لميس العلمي وزيرة التربية والتعليم والتعليم العالي الفلسطينية 

لقد كا ت الأستاذة لميس العلمي، وزيرة التربية والتعليم الفلسطينية، حريصة  

 
ً
على زيارة المدرسة الفلسطينية كلما زارت دولة قطر، للاطمانان عليها،   دوما

ولقاء المعلمين والمعلمات والطلاب، حتى خلال الطابور الصباحي، حيث كا ت 

 تحثهم دائم
ً
بناء مستقبلهم، مؤكدة أن الوطن    ا التعليم من أجل  على أهمية 

 
ً
لا يحاربنا بالسلاح فقط،  بحاجة ماسة إلى جهود الجميع، لأ نا  واجه احتلالا

 
ً
أيضا يحاربنا  كا ت   بل  ولهذا  العلم،  وبمحاربة  الفلسطينية  الرواية  بتزييف 

 
ً
   رسالتها واضحة: يجب أن  تفوق عليهم علميا

ً
: "أ تم أينما كنا. وكا ت تردد دوما

سفراء فلسطين أينما حللتم." وهكذا كا ت الوزيرة لميس العلمي، التي يمكنني  

 
ً
وعطاءً ومبادرات لا  أن أعتبرها من أرقى الوزيرات على مستوى فلسطين، عملا

نس ى 
ُ
 .ت
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 لي في زيارة للمدرسةي زو االسفير الف 

 

 وكيل وزارة التربية والتعليم الفلسطيني أبو زيد
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 المدرسة الفلسطينية ودعم المنتخب الوطني في بطولة غرب آسيا 

كا ت وما زالت المدرسة الفلسطينية في الدوحة أحد أكبر الداعمين لفلسطين 

المدرس ي أو  الإعلامي  المستوى  على  سواء  الخارج،     .في 
ً
إيمانها   وا طلاقا من 

 
ً
   العميق بأن المدرسة تمثل جزءا

ً
من المكون الوطني الفلسطيني، فقد   أصيلا

 
ً
   لعبت دورا

ً
في دعم المنتخب الفلسطيني خلال مشاركته في بطولة غرب    فاعلا

 .،سيا، التي استضافتها دولة قطر في ذلك الحين 

ومن بين المبادرات التي قامت بها المدرسة، أنها استضافت الكأس الرسمي التي  

م للفائز في البطولة، في لفتة رمزية ذات بعد وطني عميق وفي تغطية    .ستُقدَّ

القطرية   الشرق  الصحفي بلال مصطفى من صحيفة  تناول  إعلامية مميزة، 

تقريره في  وجاء  الحدث،  بسفارة "  :هذا  المساشار  الأغا،  زكريا  يحيى  د.  أكد 

فلسطين بالدوحة و ائب السفير الفلسطيني، على جاهزية السفارة والجالية  

تستضيفها  التي  ،سيا،  بطولة غرب  في  بلادهم  الفلسطينية لمسا دة منتخب 

وقال: استعداداتنا بدأت منذ    .يناير  7ديسمبر إلى    25الدوحة خلال الفترة من  

حوالي أسبوع لاستقبال المنتخب، وقد قمنا بزيارته في المطار، كما عُقد اجتماع 

النهائية  الترتيبات  الكرة بشأن  الفلسطينية، من    .في اتحاد  الجالية  تبليغ  وتم 

تضم   التي  الفلسطينية  المدرسة  في   1500خلال  بالمشاركة  وطالبة،  طالب 

 . " المسا دة الجماهيرية

  :
ً
قائلا القطري  بالتنظيم  الأغا  يحيى  د.  عاصمة "وأشاد  عهد اها،  كما  قطر 

لقيادة  تؤهلها  التي  والمادية  البشرية  الإمكا يات  تمتلك  العربية،  الريا ة 

ستكون  البطولة  بأن  واثقون  و حن  عالمي،  مستوى  على  الريا ية  الأحداث 

 
ً
   موذجا

ً
  رائعا

ً
 ".2022لكأس العالم  من حيث التنظيم والاستقبال، تمهيدا
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ً
تجسيدا كا ت  بل  رياض ي،  حدث  مجرد  من  أكثر  كا ت  الفعالية     هذه 

ً
  حيا

للوطنية والا تماء، ورسالة دعم من المدرسة الفلسطينية إلى منتخبها الوطني، 

 .وإلى قطر التي لم تبخل بدعم الريا ة العربية

الأستاذة زينب صالح، والأستاذة هيفاء الأحمد، ود. يحيى والطلاب  وكأس أسيا بالمدرسة  

 الفلسطينية 

 2022المدرسة الفلسطينية داعمة لبطولة كأس العالم 
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 2016دورة الآلعاب الأسيوية لالمدرسة الفلسطينية داعمة 
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الأولية   الترتيبات  مدماك"  "دوار  فرع  الفلسطينية  المدرسة  استضافت 

عام   الآسيوية  الألعاب  لدورة  قطر  دولة  شاركت 2016لاستضافة  حيث   ،

 
ً
المدرسة بفعالية عالية المستوى حضرها العديد من المسؤولين، وقد كان حفلا

 مميز 
ً
تحدث فيه الطلاب باللغة الإ جليزية، وكذلك تحدثت إحدى المعلمات    ا

الكبرى، وقد حضر  الريا ية  بالدورة  الوءي  نشر  إطار  في  الفرنسية،  باللغة 

  / الحفل السيد
ً
  علي بن علي، الذي كان مشرفا

ً
 على الترتيبات في حينها.   رسميا

 استضافة الأسرى المحررين في المدرسة

وفي إطتتتار اهتمتتتام المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتة بتعزيز القيم الوطنيتتتة والا تمتتتاء، 

 
ً
من الأستتتتتتتتتتتتترى الفلستتتتتتتتتتتتتطينيين المحررين التتذين    استتتتتتتتتتتتتتضتتتتتتتتتتتتتتافتتت المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة عتتددا

التربوي   المجلس  أقر  حيتتتتتتث  بعتتتتتتد إطلاق ستتتتتتتتتتتتتراحهم،  استتتتتتتتتتتتتتقبلتهم دولتتتتتتة قطر 

للمدرستتتتة تنظيم فعالية خاصتتتتة لتكريمهم، وإتاحة المجال للطلاب والطالبات  

 
ً
على أن   للتعرف عليهم عن قرب والاستتتتتتتتتتتتتتمتتاع إلى تجتتاربهم النضتتتتتتتتتتتتتتاليتتة، تتتأكيتتدا

 
ً
 .في وجدان المدرسة ومنهجها التربوي  القضية الفلسطينية حا رة دوما

 ا تظار وترقب لزيارة الأسرى للمدرسة الفلسطينية 
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ّ
  السنويّ  يالمعرض العِلميّ والفن

  
ً
، أخذت المدرسة على عاتقها اعتماد مناسبات مركزية في مواعيد ثابتة سنويا

ومن  منها إقامة معرض علمي وفني يُبرز الأنشطة المدرسية لجميع المعلمين 

الدراس ي من  العام  الطلاب والطالبات خلال  به  والمعلمات، ويتضمن ما قام 

أنشطة مهارية، سواء في مجال التربية الفنية بمساعدة معلميهم، أو في إعداد 

لى تطبيق التجارب العلمية  الوسائل التعليمية التي تسا د الدروس، بالإ افة إ 

من   وعدد  السفير  دعوة  المناسبة  بهذه  ويتم  العام،  مدار  على  جريت 
ُ
أ التي 

 المسؤولين لحضور الفعالية. 
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قيم في مدرستتتتتتتتتتتتتة النصتتتتتتتتتتتتتر عام 
ُ
،  2004وهنا تبرز صتتتتتتتتتتتتتورة المعرض الثاني الذي أ

قيم عام  
ُ
بالمبنى الجديد تحت مستتتتتتتتتتمى "إبداعات   2024والمعرض الأخير الذي أ

طلابية". وتبقى الفكرة قائمة منذ تأستتيس المدرستتة وحتى اليوم، حيث يستتتمر  

ه الطلاب  معرض "إبتتداعتتات طلابيتتة" كفعتتاليتتة ستتتتتتتتتتتتتنويتتة ثتتابتتتة، رغم تغير وجو 

 
ً
والطالبات والمعلمين والمعلمات الذين يستتتتتتتتتتتتتاهمون في صتتتتتتتتتتتتتنع هذا الإ جاز عاما

 .بعد عام

 تفصل بين  فس المناسبة 
ً
 عشرون عاما
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   2007إبداعات طلابية عا  

 2007السفير منير غنام عام 
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 خاص لأحد معلمي التربية الفنية بالمدرسة الالدكتورة نعمة مشاركة في افتتاح المعرض  

 2025السفير / فايز أبو الرب المعرض الفني والعلمي  فبراير 



 158 

 تكريم الطلاب 

جرت العادة، ومن  تتتتتتتتتتتتمن استتتتتتتتتتتتتراتيجية المدرستتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتطينية، على تكريم  

التعليميتتتتتتة المختلفتتتتتتة، تعزيز  المراحتتتتتتل  في  المتفوقين   الطلاب والطتتتتتتالبتتتتتتات 
ً
لهم   ا

ولأولياء أمورهم، حيث تتحول المناستتتتتتبة إلى مهرجان تكريمي كبير تشتتتتتتارك فيه  

 
ً
  العائلة صتتتتتتتتتتتتتغارا

ً
، في جو من الفخر والاعتزاز، ومن هنا يأتي دور التكريم  وكبارا

 
ً
من إيمتتتانهتتتا بتتتأن التقتتتدير   التتتذي يمثتتتل أبجتتتديتتتة لتتتدى إدارة المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة، ا طلاقتتتا

والتحفيز عنصتتتتران أستتتتاستتتتيان في دعم المستتتتيرة التعليمية، ويتم بهذه المناستتتتبة  

دعوة العديد من أبناء الجالية الفلستتطينية، وخاصتتة الذين يقدمون خدمات 

صتتورة تعكس هذا التوجه الذي التزمت ا هنجليلة للمجتمع والمدرستتة، ويُرفق  

 ا.به المدرسة عبر سنوات عطائه
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 تكريم ونهج عمل 

 

 

 بالمبنى الدائم  2024المبنى المؤقت وعام   2014تكريم المعلمين والمعلمات ما بين عام 
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 الأستاذة / نعمة زقوت وهي تكرّم حارس المدرسة  عبد الرحمن  

بَل الأستاذة/ نعمة و   فايد عاشور   /الدكتور تكريم الطلاب المتفوقين من قِّ
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 الدكتورة نعمة مع طلاب الثا وية العامة، وأعضاء هياة التدريس 
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يظهر في الصورة أعضاء الهياة التعليمة والإدارية بالمدرسة ومنهم " فضيلة الدكتور الشيخ عبده،  

 المعلمين وخيرة من أفضل  جميعهم والأستاذ محمد ربيع، والأستاذ المرحوم صلاح لبّد، و 

 الصورة جامعة لأفضل طاقم إداري وتروبي للمدرسة الفلسطينية في مراحله الأولى، وهم 

/ هيفاء الأحمد وكيلة المدرسة،  و  الأستاذة / زينب عادل صالح،   من اليمين الأستاذة 

والأستاذة / نعمة زقوت، مديرة   المحاسبة، مديرة المدرسة للبنات  والأستاذة / منال  جم

  الأستاذةومازال البعض يعمل بالمدرسة، منهم الدكتورة نعمة زقوت، و مدرسة البنين،  

الخاصة الذي  منال  جم، والآخرون غادروها لأسبابهم  النجاح  إنهم جزء من  ، وبحق، 

 نشدته من البداية. 
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 جمعية الكشافة القطرية:

 
ً
عتبر جمعية الكشافة بالنسبة لي، خاصة وقد كنت كشافا

ُ
بمدرسة الجميلية    ت

 1980عام 
ً
 رئيسي  ، شريكا

ً
للمدرسة، فمن خلالها يتعلم الطلاب الاعتماد على  ا

النفس، وتقوية الشخصية، والمبادرة وتحمل المسؤولية، ولهذا كا ت وما زالت 

 
ً
، حيث الجمعية إحدى المؤسسات التعليمية التي تربطنا بها علاقة وطيدة جدا

نشاركهم في المخيمات الكشفية المختلفة، والندوات، والفعاليات، والرحلات  

الكشفية، وغيرها من الأنشطة التي تصب جميعها في مصلحة الطالب وتنميته  

 
ً
  المتكاملة، علميا

ً
 .وعمليا
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 صورة لطلاب المدرسة الفلسطينية في أحد المخيمات الكشفية بالدوحة مع مشرفيهم 
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)تباااديااال الاااااااااااااورة باااااااااااااورة    نى الااادائممبلمرحلاااة البنااااء لالرابعاااة:      المحطاااة

 الارض(

 هذا هو الوطن الذي بُني خارج وطني فلسطين  

 
ً
تصميما صُممت  رائعة،  معمارية  تحفة  الفلسطينية  التراث    المدرسة  يعكس 

 
ً
المسجد الأقص ى، ف ي ليست مبنى من جدران، بل منارة   الإسلامي، وتحديدا

المسجد   جدران  البناء  تفاصيل  تعا ق  التوقعات.  فاقت  حضارية  علمية 

الأقص ى، وتنبض بالحياة بوجود الطلاب، وتفيض أروقته بالمعرفة التي يحملها 
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المعلمون والمعلمات، وتاشكل فيه ملام  الغد المشرق للطلاب الذين ينظرون 

 
ً
 .إلى مستقبل أكثر إشراقا

 
ً
 على سارية المدرسة يرفرف علمان يتعا قان، علم قطر وعلم فلسطين، تعبيرا

 
ً
وتجسيدا والقيادتين،  الشعبين  بين  الأخوة  روح  في   عن  والولاء.  للا تماء 

الفصول الدراسية، تتجلى الهوية الفلسطينية بو وح، حيث يرسم الطلاب  

علم بلادهم برموش العين، وعلم قطر بالعين الأخرى، لتكتمل الصورة، بينما 

   .يتفاعل المعلمون مع الطلاب ويغرسون فيهم روح الا تماء لفلسطين والأرض

في  الوطن  حب  وتزرع  المناهج،  عبر  الفلسطينية  الرواية  تروي  مدرسة  إنها 

 
ً
الفكرة من الدكتور يحيى   النفوس، وقد صممها المهندس بديع توما، مستلهما

 
ً
وتحديدا الإسلامي،  الطراز  من  قريبة  لتكون  المسجد    الأغا  طراز  من 

 .الأقص ى
ً
 أصي  أحمد الله أ ني كنت جزءا

ً
في هذا الإ جاز، بالتعاون مع المكتب   لا

، M.Z. PARTNER  الهندس ي الخاص التابع للديوان الأميري مباشرة، وشركة

 .والمهندس القدير بديع توما، وطاقم المهندسين الذين عملوا بإخلاص

 اجتماعات المكتب الهندس ي الخاص

أبلغني سعادة السفير منير غنّام بموافقة سمو ولي العهد الشيخ تميم بن حمد 

،ل ثاني على تكليف المكتب الهندس ي الخاص بالبدء في المشروع، من التصميم 

يتصل  فيما  للتنسيق  المختصة  الجهات  مراجعة  مني  وطلب  الاسليم،  حتى 

المكاتب   أحد  إلى  التصميم  إسناد  تم  وقد  المدرسة،  الاساشارية  بتفاصيل 

 .الكبرى في الدوحة لهذا الغرض
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قد  كنت  الذي  المبنى  تفاصيل  معي  حملت  بالخبر،  السفير  أبلغني  أن  بعد 

 
ً
، والذي اشتمل على تصور لأربع مبانٍ مدرسية:  أعددته قبل خمسة عشر عاما

مبنى للرو ة والتمهيدي، ومبنى مشترك من الصف الأول إلى الرابع، ومبنيين 

منفصلين للبنين والبنات من الصف الخامس إلى الثا وية العامة، بالإ افة  

 
ً
من غرفة الحارس    إلى مبنى للإدارة المدرسية. و عت كل تفاصيل المشروع بدءا

 .وحتى غرفة المشرف العام

 
ً
في ورشة   وقد ساعدني في إعداد هذا التصور مشاركتي قبل خمسة عشر عاما

عمل عن التعليم في فندق الماريوت، حيث كنت  من مجموعة عملت على 

هيكلية وتوزيع الغرف في المباني المدرسية، مما منحني فكرة شبه متكاملة عن  

المدارس تصميم  الهندس ي    .،ليات  المكتب  بين  ما  اجتماعاتي  توزعت  وعليه، 

 .للمبنى الخاص ومهندس الشركة المصممة 

 المبنى المدرس ي الدائم

الهندسية،  الناحية  من  المدرسية  المباني  أجمل  من  الجديد  المبنى  يُعد 

طالب وطالبة، بالإ افة إلى الإدارة المدرسية    3000ويستوعب اليوم أكثر من  

 .بجميع تفاصيلها، والقاعات المتنوعة للأنشطة المدرسية

 لقد كنت حا ر 
ً
في جميع الاجتماعات مع المكتب الهندس ي الخاص ومهندس    ا

الشركة، من أجل متابعة كل تفاصيل المدرسة عن كثب، لأتحمل المسؤولية  

كاملة تجاه الشكل النهائي الداخلي والخارجي للمبنى، كيف لا، وهذه المكرمة 

التي عشناها  المعا اة  ولتن ي سنوات  أحلامنا،  لتحقق كل  الأميرية قد جاءت 

فصول  إلى  غرفها  تحويل  تم  سكنية  فلل  أو  مستأجرة  مبانٍ  بين  بالتنقل 

 .دراسية
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مع  الفلسطينية  المدرسة  لمشروع  متابعتي  برز 
ُ
ت التي  الصور  بعض  وسأ قل 

نشر لأول مرة: 
ُ
 المكتب الهندس ي، وت

يظهر في الصور من اليسار المهندس/ بديع توما، والمهندس محمود من المكتب الهندس ي الخاص،  

 ي والدكتور/ يحيى، والمهندس/ أحمد من المكتب الهندس 
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 اجتماعات في الشركة الماممة للمبنى 

في مبنى الشركة بمنطقة السد، كنت ألتقي بالمهندس القدير السيد بديع توما 

من كل أسبوع، لإطلاءي على   السبتوطاقم العمل الفني الكبير والمتميز يوم  

الاجتماعات  تكون  أن  رغبته  كا ت  وقد  إ جازها.  تم  التي  التفاصيل  جميع 

 
ً
 .لاسهيل إجراء أي تعديل بسيط في حينه  متقاربة زمنيا

 
ً
الأول شرحا اللقاء     تضمن 

ً
للمبنى    تفصيليا الخارجي  الشكل  يكون  أن  لرغبتي 

 
ً
   متوافقا

ً
وتحديدا الإسلامي،  الطراز  من    مع  الأقص ى  المسجد  من  مستوحى 

 .حيث الأقواس والقبة، وتم تنفيذ ذلك بالفعل

أما اللقاءات الأخرى، فقد تناولت تفاصيل عدد ومساحة الفصول الدراسية، 

المختلفة  والمعامل  والمكتبات،  والمسجد،  والمقصف،  والقاعات،  والصالات 

 
ً
للوصول إلى هذا الشكل   الأغراض، وقد عقد ا أكثر من عشرين لقاءً مشتركا

 .النهائي الداخلي والخارجي، الذي أصب  أيقو ة معمارية بين مدارس دولة قطر

كتان للمهنتدس بتديع تومتا رؤيتة تكنولوجيتة مستتتتتتتتتتتتتتقبليتة  هتدف إلى الابتعتاد عن 

استتتتتتتتتتعمال الكتاب المدرستتتتتتتتت ي التقليدي، حيث اقترح توفير منظومة اتصتتتتتتتتتالات  

، بحيث يعتمد TAP تكنولوجية لكل طالب داخل الفصتتتتتتتتتتتتتل باستتتتتتتتتتتتتتخدام جهاز

الطالب عليه كوستتتتتتتتتتتيلة دراستتتتتتتتتتتية. وقد كنت من المؤيدين للفكرة، رغبة مني في 

أن  نطلق بقوة في مبنى مدرستتت ي يتمتع بمميزات حديثة، إلا أن التكلفة العالية  
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للمشتتتتتتتتروع، وعدم تطبيق هذه التقنية في أي مدرستتتتتتتتة حكومية ، ذاك، أديا إلى 

 .طلب عدم إ افتها للتصميم

أما الأثاث المدرستتتتتت ي، فقد كان من أفضتتتتتتل أ واع الأثاث من حيث الجودة، وتم 

تجهيز الغرف الصتتتتتتتتتتتتتفيتتتتة، والمكتبتتتتة، وغيرهتتتتا من المرافق بمتتتتا يلبي احتيتتتتاجتتتتات 

 
ً
 .العمل التعليمي مبدئيا

 الشركة المنف ة للمشروع

تكليف شركة بانفيذ  UCC تم  الدولة،  في  الكبرى  الشركات  من  وهي  للبناء، 

وصل  البناء،  مراحل  إحدى  وفي  كاملين.  عامين  أ جزته خلال  وقد  المشروع، 

من   أكثر  إلى  العمال  التصاميم،   .عامل  1000عدد  جميع  من  الا تهاء  وبعد 

المدارس   مكتب  في  ممثلة  والتعليم  التربية  وزارة  موافقة  على  والحصول 

 
ً
   .في أعمال البناء، لينطلق الحلم  حو التحقق الخاصة، تم الشروع فعليا
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 د. يحيى الأغا أمام الأرض أثناء التجهيزات الأولية 

 صورة لأقدم الموظفين بالمدارس الفلسطينية مع السفير والدكتور يحيى  أثناء  هياة الأرض للبناء
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 الزيارات إلى المبنى أثناء البناء
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 المحطة الخامسة: المبنى الدائم 

 
ً
مواظبا كنت  كاملان،  عامان  منه،  والا تهاء  بالبناء  البدء  بين  الزيارة   ما  على 

 يالميدا ية أسبوع
ً
لأقف على مدى التقدم في البناء، ورغم أن الفترة الزمنية    ا

 
ً
، لشدة شوقي كا ت محدودة لإ جاز المبنى المدرس ي، إلا أ ني وجد ها طويلة جدا

إلى المبنى الجديد. تعاو ت مع المهندس الاساشاري   مصطفى كمال  /للا تقال 

إلى الجنسية الفلسطينية، وقد ولد وعاش في  بشكل كبير، خاصة أ ه ينتمي 

 
ً
دينا عليه  أن  يشعر  فكان  "هذه   لبنان،  لي:  يقول  وكان  فلسطين،  لوطنه 

فلسطين، أحاول أن أقدم لها ما لم أستطع تقديمه"، فكا ت المدرسة بالنسبة  

 
ً
 .من مكو ه الخاص له جزءا

كل  مواكبة  حيث  من  لي،  بالنسبة  متعة  الفترات  أكثر  من  الفترة  هذه  كا ت 

إ جاز، والاطلاع على كافة تفاصيل العمل اليومي، وكم كا ت سعادة الموظفين 

المهندسين  مع  ليجلسوا  للمشروع،  معي  أصطحبهم  كنت  عندما  عظيمة 

 
ً
إ جازه لاحقا وما سيتم  إ جازه  تم  ما  لشرح مفصل عن  واستمر ويستمعوا   .

الحال على هذا النحو لمدة عامين متتالين حتى ا ت ى البناء بالكامل، وكان أول 

ثماني سنوات   الذي جلست فيه  بالكامل هو مكتبي،  الا تهاء منه  يتم  مكتب 

 .و صف قبل أن أغادره لأسباب خاصة

 
ً
البناء، واستلمت المدرسة رسميا القطرية    تم الا تهاء من  الخارجية  من وزارة 

التربية   وزارة  الاساشاري،  المكتب  الرسمية:  الجهات  من  العديد  بحضور 

الموظفين  من  وعدد  المنفذة،  الشركة  الخاص،  الهندس ي  المكتب  والتعليم، 

 
ً
يوما ذلك  وكان     بالمدرسة. 

ً
فيه    مشهودا تسلمت  يوم  الشخصية،  حياتي  في 

 
ً
 .مفتاح المبنى المدرس ي الذي حلمت به قبل خمسة عشر عاما
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والوفاء   التقدير  كل  الكتاب،  مقدمة  في  ذكرت  كما  المقام،  هذا  في  وأسجل 

لدولة قطر ممثلة بأميرها الوالد الشيخ حمد بن خليفة ،ل ثاني، صاحب الراية  

البيضاء في مسيرته الخيرة تجاه الفلسطينيين، ولسمو  جله الشيخ تميم بن  

 
ّ
"عل بر امج  الإنساني، وصاحب  العمل  رائد  ثاني،  ،ل  كل حمد  وإلى  م طفلا"، 

الصرح  هذا  في  والمساهمة  والبناء  للتعمير  امتدت  التي  البيضاء  الأيادي 

 .التعليمي المميز بدولة قطر
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 الفال الخامس: آليات الانتقال للمبنى الدائم 

 تمهيد:

المبنى    15/5/2016بتاريخ   استلام  وتم  بالكامل،  البناء  الا تهاء من عملية  تم 

 
ً
من وزارة الخارجية القطرية. وعقدت العزم على افتتاح المبنى    المدرس ي رسميا

 .بشكل رسمي لاستقبال الطلاب  1/9/2016بتاريخ  

دون  الا تقال  لآليات  رؤية واضحة  المدرس ي، و عت  المبنى  إلى  الا تقال  قبل 

 :عناء، فقمت باشكيل اللجان التالية لاسهيل العمل

المدرسية، ومهمتها و ع تصور   :اللجنة الإدارية . 1 الإدارات  تكو ت من 

بالكامل،  الإدارية  للغرف  التأثيث  من  المدرسية  للاحتياجات  شامل 

حيث كا ت الفصول الدراسية مجهزة بالطاولات والكراس ي، وتم رفع  

 . تقرير متكامل بالاحتياجات الأساسية لاسيير العمل

العلمية  . 2 على  :  اللجنة  وركزت  العلوم،  ومعلمات  معلمي  من  تكو ت 

لدينا   كان  حيث  العلمية،  بالمختبرات  الخاصة  الاحتياجات  تحديد 

 . مختبرات للعلوم والكيمياء والأحياء والفيزياء

الفنية  . 3 تصور   :اللجنة  و ع  ومهمتها  الفنية،  التربية  معلمي   مت 

 . حول تجهيز الغرف الصفية الخاصة بالتربية الفنية

الحاسوب  . 4 إعداد  :لجنة  مهمة  الحاسوب  ومعلمات  لمعلمي  أسندت 

 .بأحدث الأجهزة (Labs) خطة متكاملة لتجهيز ثلاث غرف حاسوب

المدرسية . 5 الأنشطة  لو ع   :لجنة  المختلفة  الأقسام  من  تكوينها  تم 

الأساسية،   التعليمية  الوسائل  من  المدرسة  احتياجات  عن  تصور 

  .وتنظيم المدارس، وتركيب الستائر حسب الاحتياجات
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والتمهيدي . 6 الروضة  والتمهيدي،  :لجنة  الرو ة  معلمات  من  تألفت 

العملية   لتفعيل  الضرورية  الاحتياجات  كافة  بو ع  تكليفها  وتم 

 التعليمية المبكرة بطريقة مريحة وجاذبة للطلاب 

تكو ت من السادة المدراء للوقوف على ،ليات   :اللجنة القيادية العليا   . 7

يضمن   بما  الصباحي،  والاصطفاف  الطلاب،  وخروج  دخول  تنظيم 

 
ً
 .لتوجيهات الوزارة عدم التداخل بين البنين والبنات، تنفيذا

بانفيذ  تكفل  الذي  العام،  المشرف  إلى  تقاريرها  وغيرها  اللجان  هذه  رفعت 

التقارير،  استلام  فور  المكتبي  التأثيث  بدأت عملية  التوصيات، حيث  جميع 

حتى   مع   15/8/2016واستمرت  الطلاب  لاستقبال  جاهزة  المدرسة  لتكون 

لم تكن هذه العملية سهلة على الإطلاق، فقد تطلبت مني    .بداية شهر سبتمبر 

بد   العمل ليل نهار وعلى مدار الساعة لإ جاز المهمة في الوقت المحدد، وهنا لا

من الإشادة بالدور الكبير الذي قام به السادة المدراء بتواجدهم خلال الإجازة 

الصيفية، وكذلك السيد أحمد صوالي الذي كان وما زال أحد أعمدة المدرسة  

 .المتميزين 

لم تكن فترة تجهيز المكاتب الإدارية بالأثاث المناسب مهمة سهلة، فقد تنقلت 

بين جميع محلات الأثاث في دولة قطر، سواء للشراء أو لطلب عروض أسعار 

فقد تم تأثيث مكتب الاسجيل، ومكتب   .مختلفة، لضمان أفضل الخيارات

من  وجزء  والسكرتاريا،  التربوي،  والإشراف  الموظفين،  وشؤون  المحاسبة، 

واستقبال  العمل  طبيعة  مع  ياناسب  بما  المدراء  السادة  ومكاتب  المكتبة، 

 .المراجعين
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لقد كان لدي إصرار كبير على أن يرى هذا المشروع النور بالشكل الذي يليق 

 
ً
، بالطلاب وأولياء أمورهم، فبعد أن مكثنا في مبانٍ مؤقتة لمدة أربعة عشر عاما

ها  حن  نطلق إلى فجر جديد في مبنى حديث، بغرف صفية عصرية مجهزة  

بكل الاحتياجات التكنولوجية، ومختبرات علمية متكاملة، ومختبرات حاسوب  

بأحدث الأجهزة، وصالات ريا ية متميزة، وملاعب خارجية متكاملة، وصالات  

عالية في تنقل   استقبال راقية لأولياء الأمور، وغرف  يافة متميزة، وانسيابية

مخصصة   ومساحات  جميلة،  وحدائق  مظللة،  سيارات  ومواقف  الطلاب، 

 .زيتون والنخيل داخل المدرسةللطلاب أثناء الفسح، وأماكن لزراعة أشجار ال

 غرفة الضيافة

الرسمية،   الكراس ي  حيث  من  المواصفات  بأعلى  الغرفة  هذه  تجهيز  تم 

والسجاد، وغيرها من التحف الفلسطينية التي تحاكي مدن فلسطين كاملة، 

وقد استقبلت هذه الغرفة سيادة الرئيس محمود عباس، والوزراء من قطر 

 وفلسطين. 

 التكنولوجيا في المدرسة 

 
ً
بين مرافق المدرسة من أجل تسهيل وتسريع   الربط التكنولوجي  روري جدا

العمل اليومي بين الموظفين، فتم تجهيز كل مكتب من المكاتب بجهاز هاتف 

وجهاز كومبيوتر موصول بطابعات مركزية في مكان مخصص لهذا الغرض، 

إ افة إلى أجهزة كومبيوتر في غرف المعلمين من أجل رصد درجات الامتحا ات  

التحريرية، والشهرية، وغيرها. وقد أسهم هذا النظام في بأ واعها: الشفهية، و 

 .الوصول إلى كافة التفاصيل المتعلقة بالطالب من خلال مركزية العمل
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ً
لتطوير العمل الإداري، لأ ه جزء أصيل من النجاح، بل هو   كنت أسعى دوما

 
ً
، ثم  ضع النجاح بذاته. فإذا أرد ا لأي عمل أن ينجح، علينا أن  فكر طويلا

محاولة   في  الحاجة،  عند  للتغيير  القابل  التنفيذ  مو ع  والأفكار  الأسس 

 
ً
بعد مواءمة   لاساشراف المستقبل من خلال هذا العمل، ثم تطبيقه ميدا يا

 
ً
  .تغييره أو الندم على اتخاذ القرار  جميع المتطلبات الأساسية حتى لا يتم لاحقا

 
ً
 :وتراجعت عنه، أو  دمت عليه، لأ ني أؤمن بفكرة  لا أذكر أ ني أ جزت عملا

ر بعم   وقرّر بموضوعية  وطبّ  بحكمة"
ّ
 .، فالنجاح حليف هذا المنهج "فك

 تجهيز مختقرات الكومبيوتر الطلابية 

كل غرفة   في  الطلاب  لتحديد عدد  اللازمة  الخطط  الضروري و ع  من  كان 

صفية، وكيفية التعامل مع الحالات التي يكون فيها عدد الطلاب أكبر من عدد 

الأجهزة في المختبر، مع تحديد أ واع الأجهزة والتطبيقات المستخدمة في المنهاج، 

التعاون مع قسم الحاسوب  والمواصفات الفنية المطلوبة للأجهزة. وقد تم هذا ب 

وقسم الاسجيل للوصول إلى رؤية مشتركة تمهيدًا لطرح المناقصة على شركات  

 .التكنولوجيا في الدولة 

تم تحديد عدد الطلاب الذين    :الاحتياجات وعدد الأجهزة والأهداف . 1

إلى   بحاجة  المشتركة  المدرسة  أن  وظهر  المختبرات،  سيستخدمون 

مضاعفة الأجهزة مقار ة بالمدارس الأخرى، مع الأخذ بالاعتبار أن كل  

له   مخصص     24مختبر 
ً
من    جهازا بد  لا  فكان  للمعلم.  واحد  وجهاز 

 .إيجاد حلول مناسبة

القرامج . 2 البرامج    :تحديد  تحديد  تم  الحاسوب  معلمي  مع  بالتعاون 

 .المطلوبة لتدريس المنهاج، إ افة إلى برامج أخرى تخدم المعلمين
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تم التأكيد على أهمية توافر راوترات قوية لضمان سرعة    :الراوترات . 3

 .الإ تر ت واستقرار العملية التعليمية 

 .في كل مختبر (Projector)  رورة وجود جهاز عرض :أجهزة العرض . 4

 .التأكد من أن جميع الأجهزة محمية  د الفيروسات   :حماية الأجهزة . 5

إ تر ت عالية الجودة لضمان سهولة   :سرعة الإنترنم . 6 توفير خطو  

 .ويسر التصف  والبحث

بناءً على ذلك، تم و ع رؤية دقيقة لطبيعة الأجهزة المطلوب شراؤها، وخلال 

شهر واحد تم تركيب الأجهزة في جميع المختبرات، ولجميع الإداريين في مكاتبهم 

التربويون،  المشرفون  المدراء،  الموظفين،  شؤون  الحسابات،  ىالاسجيل، 

بير في تسريع الوصول المكتبة، السكرتاريا، والاستقبال(، مما ساعد بشكل ك

اليومي العمل  كفاءة  وتعزيز  المعلومات  إلكتروني   .إلى  موقع  للمدرسة  وكان 

 .خاص، يتم عبره رفع الأنشطة المدرسية حتى قبل الا تقال إلى المبنى الدائم

 أسماء الفاول الدراسية

فلسطين بمدنها وقطر كذلك هما العنوان واللغة التي يجب أن يتحدث بها كل  

للمبنى   النهائية  الترتيبات  خلال  لذلك،  بها.  يعمل  أو  المدرسة  في  يدرس  من 

الدراسية   الفصول  تسمية  يتم  أن  الاساشاري  المكتب  من  طلبت  المدرس ي، 

على سبيل المثال:  . بأسماء مدن فلسطين وقطر، لاسهيل تعرف الطلاب عليها

، ، الصف الأول "حيفا"، والصف الثاني "دخان"، وهكذا حتى الثا وية العامة

 .كما تم تسمية غرف الرو ة والتمهيدي بأسماء طيور فلسطين
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 المختقرات العلمية 

التربية الفنية. عملت  إلى غرف  المدرسة تضم تسعة مختبرات علمية إ افة 

 . على تسميتها بأسماء علماء فلسطينيين مبدعين 

  2016من عا  
ً
 بدأت مرحلة جديدة أكثر تميزا

التعليمية   العملية  الجديدة، أصبحت ملام   الدائمة  المباني  إلى  الا تقال  مع 

حديثة   عمل  استراتيجية  و ع  استدءى  مما  متكامل،  بطابع عصري  ترتسم 

 .2030تاناسب مع الواقع الجديد ورؤية دولة قطر  

منذ البداية، كان هدفي البحث عن الأفضل للمدرسة وللمخرجات التعليمية، 

 
ً
، بل كنت أسعى ولم أكن أبحث عن أرباح أو توفير مبالغ مالية. لم أكن تاجرا

أموال من  الأمر  كلف  مهما  التعليم"،  "مهنة  هو   .إلى  الحقيقي  فالاساثمار 

الاساثمار في الطالب، والتعليم هو الرصيد الأهم للمستقبل، ومن الضروري 

أن تتم ترجمة هذه الرؤية إلى عمل ملموس يحقق بناء الشخصية الفلسطينية  

 .الواعية والمتميزة

للمدرسة والأفضل  التميز  وتحقيق  النجاح  طريق  على   إن  كذلك  يعتمد 

الإمكا يات التي يمكن توفيرها لاسهيل العملية التعليمية للطالب، ولا يقف 

فقط الكتاب  دفتي  بين  هو  ما  حدود    .عند 
ً
جهدا أدخر  لم  في  هياة    لذلك، 

الفرص المناسبة للطلاب، من خلال الاشبيك مع الجامعات داخل دولة قطر، 

بأن  العامة  الثا وية  يطمئن طلاب  الخارجية، حتى  الجامعات  ومع غيرها من 

 .مستقبلهم في إتمام دراستهم الجامعية مضمون ومتاح أمامهم
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فيه  أفكر  كنت  فيما  ساعدني  بجد   وقد  معي  عملت  التي  المدرسية  الإدارة 

 
ً
تفكير ا جميعا أصب   حتى     واجتهاد، 

ً
وبلغة واحدا واحدة،  بوتقة  في  ينصب   ،

 ".كيف نرفع من المستوى الأكاديمي للطالب" :مشتركة تقول 

 الطاقم الإداري الذي ساهم بشكل كبير في عملية الا تقال السلس للمبنى الجديد، د. نعمة،  

 والأستاذة زينب، والأستاذة منال 

 رؤية تطويرية للعمل المدرس ي

 دمنذ أن ا طلق العمل في المدارس، وتحدي
ً
   ا

ً
على  في المبنى الدائم، كنت حريصا

و تتتتتتتع استتتتتتتتراتيجية ستتتتتتتنوية لاستتتتتتتيير العمل لجميع الموظفين، من خلال تعزيز  

ثقافة العمل الجماءي الذي يرفع من المستتتتتتوى العام للمدرستتتتتة. ولهذا حققت 

المدارس العديد من النجاحات في مختلف الميادين والمشتتتتتتتتتاركات التي ستتتتتتتتتاهمنا 

 .فيها
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ً
يمكن أن ينمّي العمتتتل اليومي والستتتتتتتتتتتتتنوي للعمليتتتة التعليميتتتة    لا أعرف عنوا تتتا

فكنت أ تتتتع ملاحظاتي  .التجديد، والتطوير، والبناء على ما ستتتتبق :أفضتتتتل من

 
ً
للعملية التعليمية كاملة   خلال العام الدراستتتتتتتتتتتت ي، لأبني منها منهجية أكثر تطورا

لتتتذلتتتك، أ قتتتل هنتتتا إحتتتدى   .في العتتتام الجتتتديتتتد، ممتتتا ينقلنتتتا من  جتتتاح إلى  جتتتاح

ب  الرؤى التي و تتتتتتتتتتتعتها   تيِّّ
ُ
 في ك

ً
 لجميع طاقم المدرستتتتتتتتتتتة، والتي انعكستتتتتتتتتتتت إيجابا

على العمليتة التعليميتة من خلال التقتارير النصتتتتتتتتتتتتتف ستتتتتتتتتتتتتنويتة التي كتان يرفعهتا  

 .المعنيون بناءً على تطبيق هذه الرؤية

يب:
ّ
ت
 
 مقدمة الك

ا تم اتبتتاعتته العتتام المتتاضتتتتتتتتتتتتت ي من استتتتتتتتتتتتتتقلاليتتة المتتدارس في العمتتل،   لمتتِّ
ً
استتتتتتتتتتتتتتكمتتالا

يتطلتتب من الجميع العمتتل على بتتذل مزيتتد من الجهتتد لتبقى المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة أيقو تتة 

 المدارس، وعليه تقرر تكوين عديد اللجان  كلّ فيما يخصه.

 اللجنة الإدارية  والفنية للمدرسة    -

 وتتكون من:

 رئيس مجلس الإدارة . 1

 المشرف العام . 2

 رئيس التوجيه التربوي  . 3

 مدير مدرسة البنين  . 4

 مدير مدرسة البنات . 5

  مدير المدرسة المشتركة . 6

 مدير مرحلة الرو ة والتمهيدي والمنسقة . 7
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 مدير الحسابات  . 8

 مسؤول شؤون الموظفين . 9

 مشرفون إداريون من جميع المدارس . 10

 السكرتاريا . 11

 المشرفون الاجتماعيون والصحيون  . 12

 هذه اللجنة تعقد اجتماعا ها شهري
ً
 لمناقشة أجندة العمل.، ا

 الواجبات والمها :  

 لمعطيات  
ً
و تتتتتتتتتتتتع تصتتتتتتتتتتتتور متكامل للعام الدراستتتتتتتتتتتت ي لآليات العمل استتتتتتتتتتتتانادا

 المدرسة ، تبدأ من:

و تتتتتتتتتتع الحلول للمشتتتتتتتتتتاكل التي واجهتنا خلال العام الماضتتتتتتتتتت ي من جميع  . 1

 النواحي وخاصة الطلابية.

رستتتتتتتتتم الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتات العامة للمدرستتتتتتتتتة فيما يتصتتتتتتتتتل بالإدارة المدرستتتتتتتتتية   . 2

 والقيادة التربوية.

التهياتتتتة للعتتتتام الجتتتتديتتتتد برؤى منهجيتتتتة مختلفتتتتة، وأستتتتتتتتتتتتتتتتتاليتتتتب وطرائق  . 3

ب، والتركيز على  تتتدريس متنوعتتة، وعلاقتتات مع الجميع أفضتتتتتتتتتتتتتتتل وأرحتتَ

 المعلمين الجدد.

 .التعامل مع اللجان بمهنية عالية كل حسب اختصاصاته وتخصصه . 4

تكوين لجنتتتتة تربويتتتتة في كتتتتل متتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة مهمتهتتتتا تنميتتتتة المهتتتتارات وطرائق  . 5

داء، التتتتتدريس والتحفيز والنصتتتتتتتتتتتتتح والإرشتتتتتتتتتتتتتتتتتاد، ورفع من مستتتتتتتتتتتتتتوى الأ 

 وتحسين من سلوك الطلاب.

 تو ي  ،ليات الزيارات الميدا ية والتقارير والامتحا ات. . 6

 و ع البرامج التربوية والتعليمية المختلفة للنهوض بمستوى الطلاب. . 7
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المبدع،   . 8 وتحفيز  بأ واعها،  العمل  وورشات  الدورات  عقد  تنظيم 

 ومكافأته. 

خلال  . 9 من  الأمثل  بالشكل  وتفعيلها  المدرسية  المكتبة  عمل  تنظيم 

 مسابقات زيارات  أبحاث استعارة.

والطالب  . 10 للمعلم  والمناسبة  الحا ة  البياة  لتطبيق  عامة  رؤية  و ع 

 "الأنشطة المدرسية بمختلف مشاربها".

 العناية الفائقة بطلاب الرو ة والتمهيدي وأنشطتهم.  . 11

 عقد الاجتماعات وتنظيمها وو ع ،ليات واضحة للمعلم والمشرف. . 12

الرقي بمستوى التعامل مع النظام المدرس ي بشكل أفضل "التواصل مع   . 13

 كل الجهات المعنية بالنظام" 

وا تهاء . 14 العقود  من   
ً
بدءا بأول   

ً
أولا المعلمين  "بشهادات   متابعة شؤون 

 الخدمة"

 تفعيل موقع المدرسة أو أخذ قرار برؤية جديدة له.  . 15

المحافظة على  ظافة المبنى من الداخل والخارج من خلال المسؤوليات   . 16

سند للمعنيين. 
ُ
 التي ت

الممرات   . 17 في  المدير  وبإشراف  الوبرية  اللوحات  استخدام  تفعيل 

والفصول دون تشويه لمنظر الفصل من خلال استخدام لاصقات أو 

 مسامير. 

و ع ،ليات المحافظة على الزراعة المدرسية الخارجية والأثاث المدرس ي   . 18

 .
ً
 والمبنى بصفة عامة مع تجميله زراعيا

 الإشراف وتنويع الأنشطة المدرسية المختلفة بما فيها طابور الصباح.  . 19

 على التحفيز للطلاب والمعلمين والمشرفين والفراشات. . 20
ً
 العمل دوما
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معاملة المعلمين والطلاب بما يستحقون، مع استخدام أسلوب الإرشاد  . 21

 والنصح والتعزيز كلما تطلب الأمر.

والطلاب    . 22 المهنة  زملاء  مع  وتعاملاته  التجارب  خلال  من  المعلم  تقييم 

 ومدى حرصه على المدرسة وسمعتها.

 الابتعاد عن المجاملة المبنية على علاقات خاصة مهما كان الموظف. . 23

بناء جو من الألفة والمحبة بين الجميع، والفصل في الخلافات الواجب   . 24

.
ً
 و عها في دائرة  يقة جدا

مع   . 25 بها  والالتزام  العام  بداية  من  المدرسية  الأنشطة  أجندة  و ع 

 التنسيق التام بين المدارس. 

أخذ الإجراءات المناسبة في حق من لم يلتزم بالنظام من الطلاب ىالزي  . 26

التخريب    –المظهر العام للطالب  –التأخير    -الزي الرياض ي   –المدرس ي  

 . وغيرها من القوا ين المنظمة للعمل( وكذلك مظهر المعلم –و وابطه 

اعتماد مركز "منير غنّام" للتدريب والتطوير في رفع المستوى العام لكل   . 27

 المباحث.

 في جميع اللقاءات سواء مع   . 28
ً
 أساسيا

ً
جعل المو وع الفلسطيني محورا

المعلمين أو الطلاب، لتبق فلسطين حا رة في كل المناسبات واللقاءات  

 والاجتماعات، وتغذية هذه الروح بإيجابية. 

الوطني   . 29 اليوم   " وخاصة  القطرية  المناسبات  بكل  كبير  بشكل  الاهتمام 

 واليوم الرياض ي" وعمل فعاليات تليق بالمناسبتين. 

 و ع ،ليات التعامل الإداري كل في مجاله، بعدم تداخل المسؤوليات.  . 30

يتصل   . 31 فيما  كل  الجماعية  الإدارية  المسؤولية  ثقافة  في  فوسهم  لنزرع 

 بذاته والتعامل مع الآخرين. 
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الأعمال  . 32 جميع   في  للطلاب   والعقاب  الثواب  سياسة  تطبيق 

 والتصرفات بشكل جيد. 

 ع أمام المعلم كل ما يجول بخاطره، لاشعره بأ ك على دراية بتفاصيل   . 33

 العمل.

 أرى بضرورة أن تكون التوجيهات مكتوبة.  . 34

تكوين مجلس إدارة جديد، وتكليف الكل بمهام خاصة يقوم بها ومتابعتها   . 35

 ورفع التوصيات. 

 الجداول الدراسية وأهميتها في تنظيم العملية التعليمية.  . 36

 تنظيم عمل حصص الاحتيا .  . 37

  تنظيم أعمال الامتحا ات والتصحي  والدرجات خاصة الصفوف الأولى . 38

 ىالمجموع الكلي(

من   . 39 ومتابعة  المدرسية  الفرق  تكوين  حسب  الخارجية  المباريات  تنظيم 

 المدير. 

 تنظيم الزيارات الخارجية والمشاركات . 40

 تنظيم الرحلال المدرسية حسب الأصول. . 41

 تفعيل اليوم المفتوح لكل مدرسة. . 42

 . تفعيل المرسم في البنين بما ياناسب . 43

في كل ما سبق وغيره سيتم تقييم العمل المدرس ي للمدراء والموظفين من خلال  

لحضتتتتتتتتتتتور والا صتتتتتتتتتتتراف ا ى اللجان والمتابعات، إ تتتتتتتتتتتافة للعمل اليومي الرستتتتتتتتتتتمي

والغيتتتتاب والالتزام والا ضتتتتتتتتتتتتتبتتتتا  والمظهر العتتتتام ومتتتتا يتصتتتتتتتتتتتتتتتتتل بتتتته، والمبتتتتادرات 

الشتخصتية المبدعة، والمبادرات الجماعية، وغيرها من أفكار يمكن أن تستاهم 

 في رقي العمل اليومي المدرس ي(
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 اللجان المدرسية التعليمية الفنية -

العمل الجماءي يقود إلى النجاح، وعليه ارتأيت بتكوين لجان مدرستتتتتية لها 

مهتامهتا  المعززة لقيم المتدرستتتتتتتتتتتتتة كتاملتة، على أن يتم توثيق جميع المقترحتات  

رفع للمشتتتتتتتتتتتتترف  
ُ
لكتل لجنتة ورفعهتا للمتديرين بعتد منتاقشتتتتتتتتتتتتتتهتا معته، ومن ثم ت

 العام للمتابعة وأخذ القرار.

 لجنة العلو  الشرعية  

 وتتكون من:   

 مدرس من البنين . 1

 مدرس من البنات . 2

 مدرس من المشتركة . 3

 مدرس من الرو ة . 4

 الواجبات والمهام:  

 لمعطيات كل  
ً
و تتع تصتتور متكامل للعام الدراستت ي لآليات العمل كاملة استتانادا

 مدرسة تبدأ من:

1 .  
ً
و تتتتتتتتتتع أجندة متكاملة للعلوم الشتتتتتتتتتترعية بما يجب القيام به متضتتتتتتتتتتمنا

 جديد الأفكار." وسائل دائمة"

  اكاشاف المواهب وحفظة القر،ن الكريم  وتحفيزهم والأخذ بأيديهم. . 2

المشتتتتتتاركة في جميع الفعاليات الداخلية والخارجية التي من شتتتتتتأنها رفع  . 3

 المستوى العام للمدرسة.

التلاوة والتجويتتتتتتد   . 4 في  التتتتتتداخليتتتتتتة والختتتتتتارجيتتتتتتة  المستتتتتتتتتتتتتتتتتتابقتتتتتتات  بتتتتتتاب  فت  

 والقراءات بأ واعها.
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 لجنة اللغة العربية 

 :وتتكون من

 مدرس من البنين  . 1

 مدرس من البنات . 2

 مدرس من المشتركة . 3

 الواجبات والمهام:  

 لمعطيات كل  
ً
و تتع تصتتور متكامل للعام الدراستت ي لآليات العمل كاملة استتانادا

 مدرسة تبدأ من:

 و ع أجندة متكاملة لرؤية قسم للغة العربية  . 1

المنتتاظرات   –الإملاء    –تنميتتة المهتتارات اللغويتتة لتتدى الجميعى الخطتتابتتة   . 2

اللغتتتة    -المكتبتتتة    -الخط  –الغنتتتاء    –الشتتتتتتتتتتتتتعر    -الكتتتتابتتتة الصتتتتتتتتتتتتتحفيتتتة  –

 الفصحى(.

 المشاركة في الامتحا ات الدولية بفعالية و من أسس و وابط قوية.  . 3

 و ع تصور لرفع مستوى اللغة العربية خاصة للثا وية العامة  . 4

التصتتتتتتتتتتتتتحي  في المراحتتتتتل  . 5 تقتتتتتديم مقترحتتتتتات تطبيقيتتتتتة لو تتتتتتتتتتتتتع أستتتتتتتتتتتتتس 

 التعليمية الأولى، وغيرها من التصورات.

 لجنة اللغة الإنجليزية

          وتتكون من:   

  مدرس من البنين . 1

 مدرسة من البنات . 2

 مدرسة من المشتركة . 3
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 الواجبات والمهام:  

 لمعطيات كل  
ً
و تتع تصتتور متكامل للعام الدراستت ي لآليات العمل كاملة استتانادا

 مدرسة تبدأ من:

 تطوير مادة اللغة الإ جليزية بشكل أكثر فعالية لجميع المراحل. . 1

 اكاشاف المواهب وتنميتها. . 2

 تفعيل المسابقات والأبحاث  والمجلات الهادفة باللغة الإ جليزية. . 3

 المشاركات الخارجية بفعالية أفضل. . 4

 تفعيل طابور الصباح باللغة الإ جليزية. . 5

 لجنة الرياضيات  

    ن:وتتكون م

  مدرس من البنين . 1

 مدرسة من البنات . 2

 مدرسة من المشتركة .3

 الواجبات والمهام:  

 لمعطيات كل  
ً
و تتع تصتتور متكامل للعام الدراستت ي لآليات العمل كاملة استتانادا

 مدرسة تبدأ من:

 المشاركة في امتحان الريا يات " تيمز" . 1

 عمل مجلة بعنوان " الريا يات تبني العقول" . 2

 كيف تفكر، أساس للريا يات، ليكن منهاج عمل. . 3

و تتتتتتتتتتتتتع ،ليتتتتات متعتتتتددة للتصتتتتتتتتتتتتتحي  والمتتتتتابعتتتتة اليوميتتتتة، والامتحتتتتا تتتتات   . 4

 والتطبيقات.
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 رفع مستوى الطلاب والطالبات من خلال التفكير والفهم. . 5

 الامتحا ات وما يتصل بها . 6

 لجنة العلو   العامة

 :وتتكون من 

 مشرف العلوم . 1

  مدرس من البنين . 2

 مدرسة من البنات . 3

 مشرفة المشتركة عن  بر امج العالم الصغير . 4

 الواجبات والمهام:  

 لمعطيات كل  
ً
و تتع تصتتور متكامل للعام الدراستت ي لآليات العمل كاملة استتانادا

 مدرسة تبدأ من:

 المشاركة في بر امج العلوم الداخلي " العالم الصغير" . 1

المشتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتة في الإبحتتتاث العلميتتتة الختتتارجيتتتة التي تنظمهتتتا وزارة التعليم   . 2

 القطرية.

عمتل معرض علمي  متدرستتتتتتتتتتتتت ي متكتامتل للأبحتاث والتجتارب، والوستتتتتتتتتتتتتائل   . 3

لتتتلتتتمشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتتتتات   المتتتتتتتمتتتيتتتزة  والتتتتتتتجتتتتتتتارب  الأبتتتحتتتتتتتاث  التتتتتتتعتتتلتتتيتتتمتتتيتتتتتتتة لاختتتتتتتيتتتتتتتار 

 الخارجية.وبناء قاعدة متميزة للوسائل.

 التركيز على المهارات المختلفة للطلاب، وتفعيل الأبحاث. . 4

 عمل مجلة علمية ترتكز في مضمونها على أعمال الطلاب المتميزة. . 5
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 لجنة الاجتماعيات

 وتتكون من:

 مدرس من البنين . 1

 مدرس من البنات  . 2

 مدرس من المشتركة . 3

 مدرس من التمهيدي  . 4

 الواجبات والمهام:  

 يترأس رئيس التوجيه هذه اللجنة وواجبتها تتمثل في:

و تتتتتتتتتتتع تصتتتتتتتتتتتوّر متكامل لمادة الاجتماعيات" التاريخ والجغرافيا والتربية   . 1

ا يساهم في  ضج الوءي الفلسطيني لدى الطلاب.  والوطنية" لمِّ

 تنمية مهارات رسم الخرائط وتجهيز معرض خاص بها. . 2

 إعداد مسابقات وأبحاث عن فلسطين والعالم. . 3

 تأهيل طلاب وطالبات لقراءة تاريخ فلسطين بوءي تام. . 4

 استخدام مسميات الفصول لأبحاث الطلاب" فلسطين وقطر" . 5

 التوعية المستمرة في طابور الصباح عن فلسطين. . 6

 لجنة التربية  الفنية 

  :وتتكون من

  مدرس من البنين . 1

 مدرسة من البنات . 2

 مدرسة من المشتركة . 3
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 الواجبات والمهام:  

 لمعطيات كل  
ً
و تتع تصتتور متكامل للعام الدراستت ي لآليات العمل كاملة استتانادا

 مدرسة تبدأ من:

و ع خطة العمل للفصل الدراس ي الأول كل مدرسة حسب مستواها  . 1

 حا رة في أعمال الجميع.  فلسطين وقطرعلى أن تكون 

 التنويع في المهارات المختلفة. . 2

 التركيز على الأعمال اليدوية الطلابية.  . 3

الفعاليات   . 4 كافة  في  الخارجية     المشاركات 
ً
جديدا تضيف  التي  الفنية 

 للمدرسة. 

المعرض الفني السنوي يجب أن يشتمل على العديد من الأعمال الفنية   . 5

 المتنوعة المختلفة عن العام الماض ي. 

  و ع تصور جاذب بعرض صور بالمدرسة أو رسم لوحات فنية هادفة  . 6

 لتزيين المدرسة. 

 لجنة الحاسوب

  :وتتكون من 

 مدرس من البنين . 1

 مدرسة من البنات . 2

 مدرسة من المشتركة . 3

 الواجبات والمهام:  

 لمعطيات كل  
ً
و تتع تصتتور متكامل للعام الدراستت ي لآليات العمل كاملة استتانادا

 مدرسة تبدأ من:
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يوم من تاريخه لبناء   15تحديث موقع المدرستتتتتتتتتتة، ورفع توصتتتتتتتتتتية خلال  . 1

  موقع متكامل.

بلورة الأفكتار العتامتة التي من شتتتتتتتتتتتتتتأنهتا تنميتة مهتارات الطلاب من خلال  . 2

 الموقع أو المشاريع.

 جديد عالم الكومبيوتر لتنمية مهارات الطلاب.  . 3

المستتتتتتتتتتتتاعدة في تنظيم العمل المدرستتتتتتتتتتتت ي من جميع النواحي ى الحصتتتتتتتتتتتتص  . 4

  -الريبوت   -إبتداعتات الحتاستتتتتتتتتتتتتوب -الاحتفتالات المتدرستتتتتتتتتتتتتيتة  –الصتتتتتتتتتتتتتفيتة  

 المسابقات الخارجية وغيرها(

 لجنة التربية الرياضية  

  :وتتكون من

 مدرس من البنين . 1

 مدرسة من البنات . 2

 مدرسة من المشتركة . 3

 الواجبات والمهام:  

 لمعطيات كل  
ً
و تتع تصتتور متكامل للعام الدراستت ي لآليات العمل كاملة استتانادا

 مدرسة تبدأ من:

 من طابور الصتتتتتتباح وحتى  . 1
ً
التركيز بحرفية على الأنشتتتتتتطة الطلابية بدءا

 نهاية الدوام.

بنتتتاء قتتتاعتتتدة ريتتتا تتتتتتتتتتتتتيتتتة طلابيتتتة من المراحتتتل التعليميتتتة كتتتاملتتتة  في جميع  . 2

 الريا يات.

 تكوين فرق رسمية قادرة على المشاركة والمنافسة. . 3
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 ألعاب القوى  رورية في بناء الجسم، لتجهيز فرق جيدة للمنافسة.. . 4

استتتتتتتتتعمال القاعة الريا تتتتتتتتية حستتتتتتتتب الأوقات المناستتتتتتتتبة لكل مدرستتتتتتتتة.   . 5

 وكذلك المساحات في الطوابق المختلفة.

 عمل يوم رياض ي متكامل لكل مرحلة تعليمية وما أ جزه القسم. . 6

 لجنة المختقر المدرس ي  

 وتتكون من :    

 مشرف العلوم . 1

 أمينة المختبر . 2

 أحياء(–فيزياء  –ىكيمياء  مدرس  علوم من البنين . 3

 ومدرسة كيمياء( –ىمشرفة المختبر  مدرسة  علوم من البنات . 4

 ىمدرسة علوم( مدرسة  علوم من المشتركة . 5

 الواجبات والمهام:  

 لمعطيات كل  
ً
و تتع تصتتور متكامل للعام الدراستت ي لآليات العمل كاملة استتانادا

 مدرسة تبدأ من:

تفعيل المختبرات كاملة من خلال المنهاج، ويشرف عليها مشرف العلوم   . 1

 بالتوثيق.

  و ع بر امج التفعيل من خلال المنهاج. . 2

 تسجيل التجارب العلمية عن طريق الفيديو ما أمكن . 3

 تنمية مهارات الطلاب في إجراء التجارب. . 4

  هياة الطلاب للمسابقات العلمية الخارجية. . 5
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 لجنة المقاف المدرس ي 

 وتتكون من :

 المشرف الصحي بالبنين . 1

 المشرفة الصحية بالمشتركة . 2

 المشرفة الصحية بالبنات. . 3

 مشرف اجتماءي   . 4

 الواجبات والمهام:  

1 .  
ً
 متابعة  ظافة المقصف كاملا

 متابعة  ظافة الموظفين بالمقصف. . 2

 وفي أوقات مختلفة من الفسح. . 3
ً
 متابعة الأطعمة يوميا

متابعة جميع المأكولات التي ترد للمقصتتتتتتتتتتتتف وتستتتتتتتتتتتتجيل تقرير يومي من  . 4

 خلال أوراق مطبوعة.

المشتتتتتتتتتتتتترفتتتتتتتات  .5 متع  بتتتتتتتالتتتعتتتتتتتاون  التطتلاب  متن  المتقصتتتتتتتتتتتتتف  تتكتويتن جتمتتتتتتتاعتتتتتتتات 

 الاجتماعيات.

 لجنة المشرفات الاجتماعيات  

يعتبر المشتتتتتتتترف الاجتماءي فجر الزاوية في المدرستتتتتتتتة، وعليه يُعنمد في كثير من 

 الأمور المسيرة للعملية التعليمية.

 :من اللجنة وتتكون 

 مشرف البنين . 1

 مشرف البنات . 2

 مشرف المشتركة . 3
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 الأعمال المكلفين بها:

 متابعة المدارس متابعة يومية. . 1

 متابعة  ظافة المدرسة بالتعاون مع المشرفين. . 2

أولياء   –مر تتتتتتتتتتهم    –متابعة الطلاب في الفصتتتتتتتتتتول الدراستتتتتتتتتتية ى غيابهم   . 3

 .(متحا ا هم وغيرها مع التوثيق التام لكل ذلكا  –الأمور 

 مساعدة السيد المدير في أعماله الإدارية. . 4

 و ع تصور لأليات العمل الفصلي  و السنوي . . 5

 لجنة العهدة المدرسية   

 وتتكون من:

 السيد / حمدي فارس. . 1

 السيد / أحمد صوالي. . 2

 المشرف الاجتماءي في كل مدرسة . 3

 أمين المخزن. . 4

 مشرف الحافلاتى بنين وبنات( . 5

 الأعمال المناطة بهم:

بل   . 1 تستجيل العهدة المدرستية في كل مدرستة كاملة، والتوقيع عليها من قِّ

على مدير المدرستتتتتة  و   الستتتتتيد مدير المدرستتتتتة أو المدير الإداري والمعنيين

 متابعة العهدة أو المكلف بها بسلامة العهدة.

 عدم  قل الإثاث من مكان لمكان مهما كا ت الأسباب. . 2

 له  ليسعدم استخدامه فيما  . 3
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 لجنة المتابعة الفنية 

  وتتكون من :

 المشرف العام . 1

 رئيس التوجيه  . 2

 مديرو المدارس  . 3

 الواجبات والمهام المناطة بهم:

متابعة كافة المهام المكلفة بها اللجان وو ع تصورات العمل بما يحقق   . 1

 من الا ضتتتتتتتتتتتتتبتتا  العتتام  تتتتتتتتتتتتتمن قوا ين منظمتتة وليس اجتهتتادات 
ً
مزيتتدا

 شخصية.

و تتتتتتتتتتتتتع تصتتتتتتتتتتتتتورات جتديتدة تؤدي إلى ستتتتتتتتتتتتتهولتة أكثر في التعتامتل مع كتافتة   . 2

 القضايا التعليمية والإدارية.

و تتع تصتتور لأليات التعامل مع أولياء الأمور أثناء الزيارات المحددة أو  . 3

 في غير أوقا ها.

 لجنة الاحتياجات المدرسية 

 وتاشكل اللجنة من:

 السيد مدير مدرسة البنين . 1

 السيدة مديرة مدرسة البنات  . 2

 السيدة مديرة المدرسة المشتركة . 3

 السيدة مديرة الرو ة والتمهيدي  . 4

 السيدة مديرة الحسابات . 5
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 ها:  مومها

تستتتتتتتتتتتتجيل الاحتياجات المدرستتتتتتتتتتتتية كاملة وعر تتتتتتتتتتتتها ومن ثم أخذ القرار   . 1

وماذا تقدم من   ،بشتتتتتتتتتتتتتأن توفيرها للمدارس مع دراستتتتتتتتتتتتتة أهمية توفيرها

 خدمات للطالب والمعلم.

تستتتتتتتتتتتتتجيتتتل الاحتيتتتاجتتتات الختتتاصتتتتتتتتتتتتتتتة بكنترول المتتتدارس  تتتتتتتتتتتتتمن العهتتتدة   . 2

 لعملية الشتتتراء الستتتنوية والفصتتتلية لاحتياجات 
ً
المدرستتتية الثابتة  ظرا

 الكنترول، وتسلم للسيد مدير المدرسة.

تستتتتتتتتتتتجيل الاحتياجات الخاصتتتتتتتتتتتة بالرو تتتتتتتتتتتة والتمهيدي مع عدم تكرار  . 3

 المشتريات.

للنهوض بمستوى الطلاب   ،تسجيل الجوائز المعززة للعملية التعليمية . 4

 وكذلك شهادات التقدير بأ واعها.

  رفع كتاب بهذا الخصوص للمدير المالي لاعتمادها. . 5

إذن شتتتتتتتتتتتتتراء ومن ثم تستتتتتتتتتتتتتجيتتتل المشتتتتتتتتتتتتتتريتتتات حستتتتتتتتتتتتتتتب  وعهتتتا في العهتتتدة   . 6

 المدرسية الدائمة.

بتتتتتالحستتتتتتتتتتتتتتتتتابتتتتات   . 7 التتتتتدائمتتتتتة في ملف العهتتتتتد" الختتتتتاص  تستتتتتتتتتتتتتجيتتتتتل العهتتتتتدة 

 المدرسية" من أجل التدقيق المالي.

 لجنة الحافلات المدرسية

 لازدياد عدد الطلاب الراغبين في استتتتتخدام الحافلة المدرستتتتية، فإ نا  رى 
ً
 ظرا

بتكوين لجنتتة لتتدراستتتتتتتتتتتتتتة ،ليتتات التعتتامتتل مع الحتتافلات والستتتتتتتتتتتتتتائقين، والطلاب، 

 ورسوم الحافلات، وحضور وا صراف الطلاب للاسهيل على الجميع .

 وتتكون من :
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 المشرف الإداري  . 1

 مشرف البنين . 2

 مشرف البنات . 3

 مشرفات من  المشتركة . 4

 الواجبات والمهام المناطة بهم:

صتتتتتتتتتتتتتلاحية   -  متتابعتة الحتافلات متتابعتة دقيقتة ىالتكييف ومتدى فتاعليتته . 1

و ظافة    –ترخيصها، وتأمينها، وموافقة الكفيل على العمل    –الحافلة  

 .وغيرها من الأمور المتصلة بالحافلات( –الحافلة 

 إعداد ملف لكل حافلة مستأجرة أو ملك للمدرسة. . 2

يجب أخذ رأي الستتتتتتتادة المدراء فيما يتصتتتتتتتل بآليات العمل، أو حضتتتتتتتور   . 3

 الاجتماعات لإقرار ما يتم اتخاذه.

  لا يركب الحافلة إلا من يدفع الرسوم المدرسية. . 4

 تنظيم رحلات المدارس والتنسيق التام بينهما. . 5

 توفير سبل الراحة للمعلمين من خلال تنقلا هم. . 6

 تم توفير سيارة صالون للمعلمين في تنقلا هم للعمل المدرس ي. . 7

 اللجنة المالية 

مستتتتتتتتتتتتتؤولة عن الاحتياجات للأقستتتتتتتتتتتتتام المختلفة من خلال اعتماد المطلوب من 

  الستتتتتيد / المدير  مباشتتتتترة  وليس من المعلم أو المعلمة أو أي موظف بالمدرستتتتتة.

  :وتتكون من

 المدير المالي . 1

 مديرو المدارس . 2
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 ،ليات العمل:

  دراسة الاحتياجات كاملة بدقة ومعرفة مسارب تطبيقها. . 1

 رفع كتاب بهذا الخصوص للمدير المالي لاعتمادها بعد المناقشة. . 2

 التوقيع عليها من المشرف بعد موافقة المدير والمدير المالي. . 3

 إذن شراء ومن ثم تسجيلها في العهدة المدرسية الدائمة. . 4

 لجنة الرسو  المدرسية

 لعدم التزام عديد من أولياء الأمور بدفع ما عليهم من التزامات مدرستتتتتتتية  
ً
 ظرا

للعام السابق ولأعوام خلت، فإ نا ارتأينا بتكوين هذه اللجنة لأخذ القرار دون 

 الرجوع لأحد وتتكون من:

 المدير المالي . 1

 المحاسبات . 2

 قسم الاسجيل . 3

 الأعمال المناطة باللجنة:

 .و ع الضوابط لاسديد الرسوم المدرسية للعام الجديد . 1

و تتتتع الضتتتتوابط لأليات تستتتتديد الرستتتتوم المدرستتتتية الستتتتابقة."من تبقى   . 2

  عليهم من التزامات"

 و ع  وابط تسديد التأمين للطلاب الجدد. . 3

و تتتتتتتتع  تتتتتتتتوابط محددة للطلاب الذين لم يستتتتتتتتددوا الرستتتتتتتتوم القديمة"  . 4

 السنوات السابقة"

 و ع  وابط تسديد رسوم الكتب لكل فصل دراس ي. . 5
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عدم تستتتتتتتتتتتتجيل طلاب جدد لمن عليهم التزامات إلا بعد ستتتتتتتتتتتتداد ما عليهم  . 6

 من رسوم ولو تطلب الأمر برغبته سحب أبنائه.

رفع كتاب إلى مدراء المدارس بمن لم يستتدد الرستتوم "تعميم مدير إدارة   . 7

تراخيص المدارس" بشتتتتتتأن الذين لم يستتتتتتددوا الرستتتتتتوم، والخاص بعدم  

 السماح لهم بالدوام إلا بعد تسديد الرسوم. 

في ،ليات العمل   التنستتتتتتتيق مع المشتتتتتتترف العام  والاستتتتتتتجيل والستتتتتتتكرتاريا . 8

 اليومي

 لجنة الضبط السلوكي

أحبّذ أن يكون لكل مدرستتة لجنة  تتبط ستتلوكي للطالب والمعلم حتى يستتتقيم  

 وتتكون من:. العمل المدرس ي بالشكل المطلوب

 مدير المدرسة . 1

 المشرف الاجتماءي . 2

 مشرف إداري  . 3

 معلم علوم شرعية . 4

 معلم تربية فنية أو أي تخصص . 5

 مهامه: 

التحقيق في المشتتتتاكل الكبيرة  وعمليات التخريب التي تحدث بين الحين  . 1

 والآخر من الطلاب أو الطالبات.

 يتم الاشاور مع الجهات العليا عند اتخاذ القرار. . 2

 رفع التوصيات لوزارة التعليم بعد حفظها في ملفات خاصة.  . 3

 في ملفات خاصة حسب المشكلة. . 4
ً
 يتم توثيق كل ذلك رسميا
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 تشكيل مجلس إدارة جديد للمدرسة  

ال  تكوين مجلس إدارة   - فيمتتا يخص العمليتتة التعليميتتة والإداريتتة، ورفع فعتتّ

 المهام كاملة.

 .مشاركة أوسع من بعض الإداريين والمعلمين -

رؤية لمجلس إدارة جديد ومهامه: يٌكلف بدراستتتتتتة الو تتتتتتع العام للمدرستتتتتتة،   -

تته ملزمتة وواجبتة التنفيتذ ستتتتتتتتتتتتتواء كتا تت  ا وبو تتتتتتتتتتتتتع القوا ين المنظمتة، وقرار 

 .إدارية أو فنية أو مالية

 :من  مجلس الإدارة الجديديتكون  

 سفير دولة فلسطين . 1

 المشرف العام . 2

 المشرف المالي . 3

 رئيس التوجيه . 4

 مديرو المدارس . 5

 المدير المالي . 6

 مشرف العلوم . 7

 شؤون الموظفين . 8

 المشرف الاجتماءي. . 9

 ات حاصلين على تقدير امتياز. –( معلمين 4عددى . 10

 سكرتير  المدرسة . 11
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 خاتمة:

 إن الهدف من كل ما سبق هو تجديد في روح العمل اليومي ليستمر العطاء

الهدف  والنجاح إلى   
ً
وصولا  ، 

ً
جميعا نسعى  وهو  الذي  ألا  أجل   :إليه  "من 

 . "مستقبل أفضل لأبنائنا ومعلمينا ومدرسانا

وعليه يمكن لأفكاركم، وإبداعاتكم التي تكتنزوها في حنايا الصدر أن تضيفوا  

البناء،  علو  في  يُسهم  الجماءي  فالعمل  أفكار،  من  وأفضل  سبق  ما  لكل 

 لتحقيق المزيد من الإ جازات، أو تعديلِّ   وديمومته. 
ً
ولنبق على تواصل أسبوعيا

 في مسار العمل للأفضل. 

 لمصلحة المدرسة.
ً
 وفقنا الله جميعا

  



 205 

ى ال مدرسى    ن  س ال مي  ي  د ال رئ   اح ال ست  ت  ت  هود: اف   وم ال مش   ال ي 

  19 /3 /2017 
م النجاح بل والتميز، إذ لا يُقدم الرئيس  

ّ
ل   حو ستتتتتتتتتتتتتُ

ً
يمثل يوم الافتتاح منطلقا

 أن هتتذا الصتتتتتتتتتتتتترح التعليمي متميز،  
ً
على افتتتتاح متتدرستتتتتتتتتتتتتتة إلا وهو متتدرك تمتتامتتا

 لفلسطين خارج الوطن
ً
 .ويشكل وطنا

ستتتتتتتتتتتتتتتأحتتتاول في هتتتذه المحطتتتة من الكتتتتاب أن أتوقف عنتتتد الصتتتتتتتتتتتتتور التي تحتتتاكي  

التي تدعم هذه الصتتتتتتتور،  التفاصتتتتتتتيلالمناستتتتتتتبة بكل تفاصتتتتتتتيلها، مع ذكر بعض  

لإبراز الرمزية الوطنية لافتتاح الرئيس للمدرسة. فهذا الحدث لا يوجه رسالة  

 
ً
اهتمامه بأبناء   إلى الجالية الفلستتتتتتتتتتتطينية في قطر فحستتتتتتتتتتتب، بل يعكس أيضتتتتتتتتتتتا

 وطنه في الخارج، ويؤكد على الهوية الوطنية رغم البعد الجغرافي.
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كما يبرز دعمه للتعليم، خاصتتتتتتة خارج حدود الوطن، ويُظهر تضتتتتتتامنه مع كل   

 
ً
الجهود المتميزة التي يبتذلهتا أبنتاء الجتاليتة من   الفلستتتتتتتتتتتتتطينيين في المهجر، مقتدرا

 ين.فلسط أجل

 
ً
على تعزيز العلاقتة مع   إن افتتتاح الستتتتتتتتتتتتتيتد الرئيس للمتدرستتتتتتتتتتتتتة ليس إلا تتأكيتدا

دولة قطر، التي كان لسمو الأميرين الفضل الكبير في دعمها، وقد أراد الرئيس  

 
ً
 .أن يجسد هذا الكرم القطري بافتتاح المدرسة شخصيا

 والفلسطيني  ي السلام الوطني القطر 
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 في زيارته لطلاب الصف الأول 

 ويزرع زيتو ة داخل حديقة المدرسة
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 هنا ما أوردته وسائل الإعلام العربية بخصوص افتتاح الرئيس للمدرسة: و 

  قنا: -الدوحة

أمس،  الشقيقة  فلسطين  دولة  رئيس  عباس  محمود  الرئيس  فخامة  افتت  

محمد  الدكتور  سعادة  يرافقه   
ً
رسميا بالدوحة  الفلسطينية  المدرسة 

عبدالواحد الحمادي وزير التعليم والتعليم العالي، وسعادة السيد سلطان بن  

 سعد المريخي وزير الدولة للشؤون الخارجية. 

على  خلالها  تعرف  المدرسة  داخل  بجولة  الفلسطيني  الرئيس  فخامة  وقام 

مرافق المدرسة وما تتضمنه من إمكا يات ووسائل تعليمية وتقابل مع الهياة  

 التدريسية والطلاب. 

تذكاريتين   هديتين  عباس  محمود  الرئيس  فخامة  أهدى  الزيارة  ختام  وفي 

 للوزيرين القطريين ووقع في سجل الزوّار.

الثلاث   التعليمية  المراحل  تضم  بالدوحة  الفلسطينية  المدرسة  أن  يذكر 

فجر  وو ع  أميرية  بمكرمة  أنشئت  وقد  والثا وية،  والإعدادية  الابتدائية 

 الأساس لها صاحب السمو الأمير الوالد الشيخ حمد بن خليفة ،ل ثاني. 

   موقع منظمة التحرير الفلسطينية: 

والتعليم  التعليم  وزير  يرافقه  عباس،  محمود  فلسطين  دولة  رئيس  افتت  

الخارجية   للشؤون  الدولة  ووزير  الحمادي،  محمد  الدكتور  القطري  العالي 

 سلطان بن سعد المريخي، اليوم الأحد، مبنى المدارس الفلسطينية في الدوحة. 



 209 

التحرير صائب عريقات   لمنظمة  التنفيذية  اللجنة  أمين سر  الرئيس،  ورافق 

وسفير فلسطين لدى قطر منير غنام، وكان في استقباله المشرف العام على 

 المدرسة الدكتور يحيى الآغا، وأعضاء الهياة الإدارية للمدرسة. 

المبنى،  في  إعجابه  وأبدى  الدراسية  والفصول  المدرس ي  المبنى  الرئيس  وتفقد 

   وتقديره لدولة قطر ممثلة بسمو الأمير الشيخ تميم بن حمد ،ل ثاني.

معلما ومعلمة، بمراحلها   149طالبا وطالبة، و  1921يذكر أن المدرسة تضم  

 التعليمية كاملة، وتشرف عليها وزارة التعليم القطرية. 

  



 210 

 2019استقبال السيد الرئيس لمدراء المدارس عا  

الإدارة المتتدرستتتتتتتتتتتتتيتتة تمثتتل بتتالنستتتتتتتتتتتتتبتتة لي الروح في الجستتتتتتتتتتتتتتد، وإن لم أحرص على 

تعزيزها بكل العبارات التي تليق بمكا تهم العلمية، ودورهم الفعّال بالمدرستتتتتتتتة،  

لا يمكنني أن أصتتتل للنجاح الذي أريد أن أحققه على كافة المستتتتويات، فكنت  

 لهم في  
ً
 من فكرهم، وأعمتالهم، وزائرا

ً
 قريبتا

ً
 أ ني  دائمتا

ً
مكتاتبهم، وأبرز لهم دومتا

 أتعلم منهم الكثير، وهذا يمنحهم ويمنحني قوة دفع لمزيد من العطاء.

وأثناء زيارة السيد الرئيس للدوحة، استأذ ته برغبة الطاقم الإداري للسلام  

والتعليمي،  التربوي  دورهم  من  وعزز  الإداري،  الطاقم  حضر   
ً
وفعلا عليه، 

خاصة وأنهم يعملون في غربة عن فلسطين، وحثهم على مزيد من العطاء، من 

لعودة، وطالبهم أجل مستقبل الأجيال القادمة التي تر و لفلسطين من أجل ا 

باحترام الدولة التي يعملون على أر ها، والتي قدمت لنا هذه المدرسة، وكو وا 

 لفلسطين. 
ً
 عنوا ا

ً
 دوما
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هل توجد هدية أسمى مما قدمته دولة قطر، ممثلة بسمو الأمير الوالد الشيخ  

  حمد بن خليفة ،ل ثاني وسمو الأمير الشيخ تميم بن حمد ،ل ثاني، لفلسطين؟

ومنذ  إذ  فلسطيني،  كل  بها  يعتز  عظيمة،   
ً
هدية المدرسة  هذه  كا ت  لقد 

عام   في   2002افتتاحها  وأسهمت  الطلاب،  ماات  فيها  تخرج  اليوم،  وحتى 

 .التخفيف من الأعباء المالية عن كاهل أولياء الأمور من مختلف الجنسيات
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 ماذا يعني افتتاي السيد الرئيس للمدرسة؟ 

 
ً
وتاجا  ،

ً
لنجاحاتنا جميعا تتويج  بمثابة  للمدرسة  الرئيس  السيد  افتتاح  كان 

عام   مارس  من  عشر  التاسع  ففي  العطاء.  المدرسة  2017لمسيرة  تشرفت   ،

الفلسطينية بالافتتاح الرسمي بحضور الرئيس، لينقلها إلى ،فاق جديدة من  

وإن كا ت سمعة المدرسة قد جابت الأوطان، ومخرجا ها التعليمية قد   .التميز

هذا   فإن  تميزت،  قد  والخارجية  الداخلية  و جاحا ها  التوقعات،  فاقت 

 لي، ولأبناء الجالية، ورسالة تقدير لدولة قطر 
ً
 شخصيا

ً
الافتتاح جاء تكريما

 .ممثلة بسمو الأميرين الشيخ حمد و جله الشيخ تميم

 ارتباط الرئيس بالمدرسة من  تأسيسها 

تجدر الإشارة إلى أن السيد الرئيس كان قد كتب كلمة مؤثرة في دفتر زيارات  

 فيها عن دعمه ومتابعته. واليوم، بعد 2002المبنى المؤقت للمدرسة عام  
ً
، معبّرا

كنت ألتقيه خلال   .سنوات من الرعاية والاهتمام، شرفنا بافتتاح المبنى الدائم

زيارته   عند  أو  للمدرسة،  معلمين  مع  للتعاقد  لفلسطين  المتعددة  زياراتي 

 
ً
 على الاطمانان على سير العمل فيها، داعما

ً
 حريصا

ً
للدوحة، حيث كان دوما

 
ً
 للجميع.  ومشجعا
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شارك السيد الرئيس في مراسم الافتتاح كل من الدكتور محمد الحمادي وزير 

التربية والتعليم والتعليم العالي القطري، والسيد سلطان المريخي وزير الدولة، 

حيث أبديا إعجابهما الكبير بالمبنى، وشاركا الرئيس غرس شجرة زيتون رمزية  

 لهذه اللحظة التاري
ً
 .خية في باحة المدرسة، تخليدا
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 المبنى الإضافي

عام    حلول  المدرسة  2017مع  طلاب  عدد  بلغ  وهي   2200،  وطالبة،  طالب 

للمبنى القصوى  الاسايعابية  الطاقة    .الطاقة  زيادة  على  الموافقة  قبل  لذا، 

 الاسايعابية الجديدة،  
ً
تزايدا في أعداد الطلبة في   خشيت أن تواجه المدرسة 

بعد مشاورات مع مصمم   .الأعوام القادمة، فبادرت بالتفكير في حلول عملية

عليه   إ افة فصول جديدة، عر ت  استحالة  البداية  في  أكد  الذي  المبنى، 

فكرة استغلال ساحة الألعاب المكشوفة لقسم الرو ة والتمهيدي لبناء مبنى  

التربية   وزارة  إلى  رفعت  التي  اللازمة  التصاميم  وأعد  بالفكرة،  اقتنع  إ افي. 

 .والمراجعة، تمت الموافقةوالتعليم، وبعد مراحل من الدراسة 

الشركات 2019وفي مارس   المناقصة، واستقر الاختيار على أفضل  ، طرحت 

و ع السفير    .المنفذة، فبدأ العمل في يو يو، وا ت ى في ديسمبر من العام ذاته

كبيرة   بعناية  المشروع  تنفيذ  وتم  الإ افي،  للمبنى  الأساس  فجر  غنام  منير 

الأصلي المبنى  عن  الإ افي  المبنى  تمييز  الصعب  من  أصب   ثلاث  .بحيث  وبعد 

سنوات من إ جاز المشروع، استُخدمت الفصول الجديدة لاسايعاب الطلاب  

الفلسطينيين من قطاع غزة، خاصة من الجرحى والمرافقين، وكأن هذا التوسّع 

 لحاجة إنسا ية وطنية قبل أن تكون تعليمية 
ً
بفضل الإقبال   .قد جاء استجابة

غرفة    93  عدد الغرف الصفية  الشديد على المدرسة وسمعتها الطيبة، أصب

 من  
ً
، بالإ افة إلى مدرج جديد للدورات التدريبية، ومختبر حاسوب  86بدلا

إ افي، ومرافق خدمية جديدة، ما عزز من قدرات المدرسة على الاستمرار في 

 .أداء رسالتها التعليمية والوطنية بأعلى مستوى 
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 كيف تجاوزنا وباء كورونا؟

، ا اشتتتتتتتتتتتتر وباء ا فلوزا الخا ازير، والطيور، وتجاوز ا  
ً
قبل خمستتتتتتتتتتتتة عشتتتتتتتتتتتتر عاما

ذلك بكل ثقة بأ فستتتتنا، رغم  تتتتعف الإمكا يات التي كا ت متاحة لنا، أما وباء  

، واشتتتتدت وطأته بداية عام 2019كورو ا الذي بدأ بالا اشتتتار في ديستتتمبر عام 

ر على العملية  ،  فله وجه مختلف، وتأثرت به المدرستتتتة بشتتتتكل كبير2020
ّ
، وأث

التعليميتة والموظفين، وأوليتاء الأمور، وبانتا نعيش حيتاة ملؤهتا القلق والترقتب، 

 
ً
مما ا تتتطر ا في النهاية إلى إقفال المدرستتتة، وتحويل التعليم عن بُعد، استتتانادا

 لتعليمات الوزارة، حتى لا يناشر الوباء بين فاة الطلاب.

لا أحد يُنكر بأ نا تأثر ا كغير ا من المدارس، وأخذ الوباء منا مأخذه، وتعر نا 

للعديد المشتتتتتتتتتاكل التقنية، والتدريبية، وغيرها الكثير، كغياب المعلمين، غياب  

الطلاب، وو تتتتتتتتتتتتتع الكمتامتات، والمعقمتات، والتطعيمتات، وكتان الجميع في حتالتة 

 نظيم عملنا لمواجهة هذا الوباء. رُعب لم أشهدها في حياتي، وبدأ ا بالمدرسة ت

  بشتتتتتتتتكل  تتابع وكا ت الأزمة،  بداية من  وتقنية  تعليمية  طوارئ  فرق   تشتتتتتتتتكيل تم

  الخطة  فيوتكيّ  الصتتتتحة،  ووزارة  القطرية  التعليم  وزارة من  المستتتتتجدات  يومي

 الرسمية. التعليمات على بناءً  التعليمية

  أوليتاء   مع لتواصتتتتتتتتتتتتتلل واتستتتتتتتتتتتتتاب  ومجموعتات  إلكترو يتة رستتتتتتتتتتتتتائتل على    تااعتمتد

 حلول  لإيجتاد  معهم  النقتاش بتاب وفتحتتُ   جتديتد،  هو  متا بكتل    وإعلامهم  الأمور 

 لمستتاعدة  فني  دعم وحدة   بإنشتتاء قمنا  تربوية.  أو  تقنية مشتتكلات لأي   مشتتتركة

  مستويات اختلاف مع خاصة  تقنية، مشاكل  حدوث  حال في والمعلمين  الطلبة

التربيتتتتتة والتعليم    التكنولوجيتتتتتا.  بتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتختتتتتدام  المعرفتتتتتة وعنتتتتتدمتتتتتا أعلنتتتتتت وزارة 

القطريتتة، بتحويتتل التعليم عن بُعتتد، على أن يقوم المعلمون بتتإعطتتاء التتدروس  
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من المدرستتتتتتتتة، كنت الستتتتتتتتبّاق على مستتتتتتتتتوى دولة قطر، في تحويل المدرستتتتتتتتة إلى 

هتتذا النظتتام، حيتتث بتتدأ المعلمون في إعطتتاء التتدروس حستتتتتتتتتتتتتتب الجتتدول اليومي  

  التعليم  مع  بالتعامل  البداية  في  صعوبة نااجهو   لكنناوكأن الطلاب في المدرسة.  

   الإلكتروني،
ً
 تفاعل على والحفاظ  الافترا تتتتتية الصتتتتتفوف   تتتتتبط في خصتتتتتوصتتتتتا

تم   ملحوظ.  بشتتتتتتتتتتتتتكتتتل  الأداء  تطوّر   والمتتتتابعتتتة،  التتتتدريتتتب  بفضتتتتتتتتتتتتتتتتل  لكن  الطلبتتتة.

 بشتتتراء الأدوات المستتتاعدة لتركيب الأجهزة بالمدرستتتة، وتوفير  
ً
التجهيز لوجستتتايا

المتطلبات الضتتتتتتتتترورية باستتتتتتتتتجيل الدروس على الفيديو، وتم فت  قناة خاصتتتتتتتتتة 

بتالمتدرستتتتتتتتتتتتتة لشتتتتتتتتتتتتترح التدروس، وربط القنتاة بموقع المتدرستتتتتتتتتتتتتة مبتاشتتتتتتتتتتتتترة، فيقوم  

. لقتتد  الطتتالتتب بفت  القنتتاة في الوقتتت التتذي ينتتاستتتتتتتتتتتتتبتته. فيحضتتتتتتتتتتتتتر التتدرس كتتا
ً
ملا

طبقنا هذا النظام لجميع المناستتتتتتتتتتتتبين للمدرستتتتتتتتتتتتة من  الرو تتتتتتتتتتتتة وحتى الثا وية  

العتتتامتتتة، وتم نشتتتتتتتتتتتتتر الموقع والقنتتتاة لكتتتل الطلاب، واستتتتتتتتتتتتتتفتتتاد منتتته حتى طلاب  

 فلسطين.

أستتتتتتتتجّل بإعجاب شتتتتتتتتديد للطاقم الإداري الذي ستتتتتتتتاعدني على تحقيق الفكرة،  

المدراء: الأستتتتتتتتتتتتاذ/  جيب وهدان، والأستتتتتتتتتتتتاذة/ نعمة زقوت، والأستتتتتتتتتتتتاذة/ منال 

 ظمي، والأستتتتتتتتتتتتتتتاذة/ زينتب عادل، وطاقم المشتتتتتتتتتتتتترفين التربويين، الدكتور/ فايد 

تور مهنتد عتاشتتتتتتتتتتتتتور، والأستتتتتتتتتتتتتتتاذة/ منتال كراجتة، والأستتتتتتتتتتتتتتتاذة/  تدا الفرا، والتدك

ستتتتتتعادة، والأستتتتتتتاذ/ محمد أبو ربيع، والأستتتتتتتاذ/ أحمد الأغا، والأستتتتتتتاذة/ منال 

 جم، والمهنتتتدس القتتتدير/ بشتتتتتتتتتتتتتير. كتتتذلتتتك متتتا قتتتام بتتته المشتتتتتتتتتتتتترفون الصتتتتتتتتتتتتتحيون  

العمليتتتتتة   إحتتتتتداث ربكتتتتتة كبيرة في  بتتتتتالمتتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتة من جهود جبتتتتتارة، حتتتتتالتتتتتك دون 

ارة، باستتتتقرار التعليمية، فستتتاهموا كل في مدرستتتتة مع التنستتتيق التام مع الوز 

العملية التعليمية بشتتتتكل جيد، وعمل  محا تتتترات عن بُعد للجميع، وأستتتتجل 
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بإعجاب شتتتتتتتتتتديد للممر تتتتتتتتتتة هنادي التي كا ت واحدة من أفضتتتتتتتتتتل الممر تتتتتتتتتتات 

بهدوئها، وتعاملها مع القضتايا، ومع الوباء بكل حكمة، وكذلك الممرض كفاح، 

 مدرسة البنين، وممر ة المدرسة المشتركة.أحد ركائز 

، وحصل الطلاب على استمر الحال على هذه الوتيرة حتى نهاية العام الدراس ي

شتتتتتتتتهادا هم حستتتتتتتتب الأصتتتتتتتتول. وبدأ عام جديد، وا خفض عدد الطلاب بشتتتتتتتتكل  

كبير، ممتا تتطلتب مني تخفيض عتدد من الكتادر الإداري والتعليمي، وكتان هتذا  

من أصتتتتتتتتتتتتتعتتتب القرارات التي اتختتتذ هتتتا في مستتتتتتتتتتتتتيرتي، فتتتالاستتتتتتتتتتتتتتغنتتتاء عن موظف  

 بالم
ً
درستتتتتتتتتتتتتة، لهذا ،ثرت بالنستتتتتتتتتتتتتبة لي من المحرمات حتى ولو كان عمله بستتتتتتتتتتتتتيطا

، على أن أ  ي خدمات شتخص. وبدأ عام 
ً
تخفيض الراتب بنستبة بستيطة جدا

دة من الستتتتتتتتتتابق، وتم   2020/2021جديد  ومازال الوباء يناشتتتتتتتتتتر، ولكن أقلّ حِّ

تقنين العمتتتتل المتتتتدرستتتتتتتتتتتتت ي، وتوزيع أيتتتتام التمتتتتدرس بمتتتتا لا يعرض حيتتتتاة الطلاب  

لخطر بحكمة عالية،  تجاوز ا ا   2021والموظفين للخطر، وحتى منتصتتتتتتتتتف عام 

وبحمد الله لم يتضتتتتتتتتترر أحد من الطاقم الإداري والتعليم والطلاب بأي شتتتتتتتتتكل  

 من الأشكال.

 قسم الروضة والتمهيدي: حجر الأساس لمستقبل المدرسة 

عام   المدرسة  افتتاح  خاص 2002منذ  قسم  بها  يكون  أن  على  حرصت   ،

أربع سنوات إلى  تمت   .بالرو ة والتمهيدي، يستقبل الأطفال من عمر ثلاث 

بل وزارة التربية والتعليم، وبدأت أعداد الطلبة تزداد  الموافقة على ذلك من قِّ
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ً
لطلاب  تدريجيا تسعة فصول مخصصة  الدائم  المبنى  في  لدينا  أصب   حتى   ،

وقد حظي هذا القسم باستقلالية تامة في جميع    .وطالبات الرو ة والتمهيدي 

 
ً
إليه، وفق أجندة معتمدة من المدرسة، مساندا الموكلة  إلى   الأنشطة والمهام 

 .كتب دراسية معتمدة من وزارة التربية والتعليم

الأستاذة  ورية   تكليف  تم  الدائم،  المبنى  إلى  ا تقالنا  جزائرية  كريممع  وهي   ،

اللغة   لمادة  أن كا ت معلمة  بعد  القسم،  بإدارة  الهوى،  الجنسية فلسطينية 

بكفاءة   .الإ جليزية القسم  تدير  أن  استطاعت  المكاسبة،  خبرا ها  وبفضل 

 
ً
إيجابيا انعكس  مما  إ جازات    عالية،  وحققت  والطالبات،  الطلاب  أداء  على 

استمرت الأستاذة  ورية في عملها حتى    .وشهادات تقدير من عدة جهات رسمية

قررت العودة إلى وطنها الجزائر، ليتم بعدها تكليف الأستاذة منال  ظمي بإدارة  

  القسم، وهي إحدى المعلمات اللواتي قدّمن عطاءً مميز 
ً
 لمادة ا

ً
أثناء عملها معلمة

 .التربية الفنية

و عت  حيث  القسم  قلة  وعية،  شهد  منال  ظمي،  الأستاذة  بقيادة 

استراتيجية جديدة للتعامل مع الطلاب وأولياء الأمور والمراجعين، مما أسهم 

  .في تغيير الصورة النمطية السائدة بأن طلاب هذه المرحلة لا يحبون المدرسة 

وبفضل أفكارها المبدعة، وجهود الطاقم التعليمي الذي تميز بالعطاء والصبر، 

 
ً
حبا أكثر  الأطفال  جعل  في  عزز    جحت  مما  والمعلمات،  وللقسم  للمدرسة، 

 .البياة التعليمية الترفيهية بشكل لافت
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التي أعتمد عليها  الرو ة والتمهيدي الأر ية الأساسية  لطالما اعتبرت قسم 

جاذبة   بياة  ليكون  اللازمة  الاحتياجات  له جميع  فوفرت  المدرسة،  لمستقبل 

 .للطالب وولي الأمر على حد سواء

 
ً
دعما القسم،  هذا  طلاب  بين  المستمر  التواجد  على  للمعلمين،   وحرصت 

أدق وأصعب  عد من 
ُ
ت المرحلة  أن هذه  إذ  الكبيرة،  لهم على جهودهم  وشكرًا 

   .المراحل التعليمية للطفل 
ً
أزور القسم، وأتنقل بين الفصول،    ماكنت دائما

معهم،   التعامل  في  والحب  الإنسا ية  الروح  عزز 
ُ
أ والمعلمات،  بالطلاب  ألتقي 

 .فكنت أجد  فس ي حين أكون بينهم، وأستمد منهم طاقة إيجابية متجددة

 
ً
تلبية    وإيما ا على  المجتمعية، حرصت  الأنشطة  في  الأطفال  بأهمية مشاركة 

الدعوات الموجهة لقسم الرو ة والتمهيدي من المدارس الأخرى، كما شارك 

حضور  من  عزز  مما  المختلفة،  والمناسبات  المسابقات  في  بفعالية  القسم 

 .المدرسة ومكا تها بين المدارس في الدوحة
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الفصول   في  للطلاب  التقاطها  تم  التي  الصور  بعض  سأحاول  قل  فإ ني  هنا،  ومن 

 الدراسية، وكل صورة تتحدث عن  فسها:

 مديرة المدرسة الأستاذة/ منال  ظمي بين معلمات القسم 
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 داخل الغرفة الصفية 

 أنشطة قسم الرو ة والتمهيدي الخارجية 
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 د.  يحيى زكريا الأغا مع تولين محمد الزرد وزينة عبد الله أبو حمدة

 لماذا لا تكون سعيدة وهي حفيدة الدكتور 
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 الزيارات الرسمية للمسؤولين والوفود في المبنى الجديد صفحة لحال 

 الدكتور / صبري صيدم وزير التربية والتعليم الفلسطيني في زيارة للمدرسة وافتتاحة المعرض الفني 

 جولة في المعرض

 الدكتور/ صبري صيدم وزير التربية والتعليم الفلسطيني يزرع شجرة زيتون بالمدرسة 
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 وزير العمل والعمال الفلسطيني  أبو جش وإدارة المدرسة 

 للمدرسة مع سعادة السفير ود. يحيى   في زيارة وزير الثقافة الفلسطيني / د عاطف أبو سيف 
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 التي حصلت على الترتيب الأول على العالم حنان الحروب  بدعوة رسمية، تم استضافة الأستاذة  

 ة في حديقة المدرس  شجرة زيتون وهنا تزرع 
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 الشيخ / محمد حسين مفتي فلسطين في زيارة للمدرسة   سماحة
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 منيب المصري والوفد المرافق له  مع طلاب المدرسة  /السيد  
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 د. بصري صالح وكيل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في فلسطين في  

 زيارة للمدرسة الفلسطينية 

 وزير التربية والتعليم الفلسطيني في زيارة للمدرسة الفلسطينية  د. مروان العورتاني 
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 اللواء / زياد هب الري  وزير الداخلية الفلسطيني والوفد المرافق 

 اللواء يوسف الحلو مدير عام الشرطة الفلسطينية 
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 الأخت / ليلى غنام محافا رام الله والبيرة في زيارة للمدرسة الفلسطينية 

 في زيارة للمدرسة الفلسطينية  وفد جامعة غزة

 وزير الثقافة الفلسطيني في زيارة للمدرسة والطاقم الإداري 
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 القيادة الإدارية والتربوية للمدرسة الفلسطينية  

من اليمين: الأستاذة/ منال  جم، الدكتورة/ نعمة زقوت والدكتور/ فايد عاشور، الأستاذ/  جيب   

وهدان، السفير/منير غنام، الدكتور/ يحيى الأغا، الأستاذة/  ورية كريم، والأستاذة/ وفاء عايش  

 مع  يوف المدرسة 
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ساااااااااااعادة الوزيرة/ لولوة الخاطر للمدرساااااااااااة الفلساااااااااااطينية مع السااااااااااايد زيارة 

 فيليب لازاريني المفوض العا  لوكالة غوث اللاجئين الفلسطينيين./

عتتتتتتتام   الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاذة2024فتي  توفتمتبتر  تتعتيتيتن  تتم  التختتتتتتتاطتر    /،  لتلتتتربيتتتتتتتة  لتولتوة   
ً
وزيترة

والتعليم والتعليم العالي، وقد تشتتتتتترفت المدرستتتتتتة الفلستتتتتتطينية بزيار ها مرتين؛  

الأولى برفقتة الستتتتتتتتتتتتتيتد لازاريني، مفوض وكتالتة الغوث، حيتث تفقتدت المتدرستتتتتتتتتتتتتة  

واطلعت على ستتتتتتتير العملية التعليمية، والثا ية خلال اليوم الرياضتتتتتتت ي، عندما 

ولات المدرستتتتتتتية وكرمت الفائزين  احتضتتتتتتتنت المدرستتتتتتتة الفلستتتتتتتطينية نهائي البط

تفقتتتتتدت الوزيرة والضتتتتتتتتتتتتتيف المرافق  الزيتتتتتارتين،  المتتتتتدارس. وخلال  من مختلف 

طلاب قطتتتاع غزة الجرحى ومرافقيهم التتتذين تكرمتتتت دولتتتة قطر بتتتاحتضتتتتتتتتتتتتتتتانهم  

المدرستتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتطينية في   للعلاج والتعليم، وقد أثنت على الجهود التي تبذلها

توفير بياتتة تعليميتتة صتتتتتتتتتتتتتحيتتة وداعمتتة لهؤلاء الطلاب، ممتتا يستتتتتتتتتتتتتهم في تعويض  

 .جزء مما فقدوه في قطاع غزة

 و يفها مع الطاقم الإداري بالمدرسةلولوة الخاطر سعادة الوزيرة 
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 و يفها داخل إحدى الغرف الصفية مع الطلابلولوة الخاطر سعادة الوزيرة  

 ة الوزيرة "مجسم المدرسة الفلسطينية" سعادل أرفع هديةتقديم 

 شجرة زيتون في حديقة المدرسةتزرع ادة الأستاذة / لولوة الخاطر  سع
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 م بعد الانتقال للمباني الجديدةالتكري

دأبتت المتدرستتتتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتة منتذ افتتتاحهتا على تكريم الطلاب المتفوقين في 

قتام بهتذه المنتاستتتتتتتتتتتتتبتة،  
ُ
جميع المراحتل التعليميتة، من خلال احتفتاليتة ختاصتتتتتتتتتتتتتة ت

دءى إليهتتا الطلاب وأوليتتاء أمورهم، إلى جتتا تتب التتداعمين للمتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة، وممثلي  يتتُ

 ة.وسائل الإعلام المحلية، ورجال الأعمال، ووجهاء الجالي

الأستاذة / زينب، مديرة البنات، والدكتورة نعمة مديرة   ، مع وحرمه و ائبه وحرمه،   لسفيرا

 المشتركة في إحدى حفلات التكريم 
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 الدكتورة/ نعمة زقوت مع طالبا ها في إحدى حفلات التكريم 
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 تكريم طلاب وطالبات الثا وية العامة وأولياء الأمور 
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 تخرجت في كلية الطب بالأردن، وهي من سوريا  والتي٢٠١٨،لاء الرشافي عام    الطالبةتكريم 

كرّم من سعادة السفير بحضور   الأستاذة / زينب عادل  المديرة والد ها و ابنة الدكتور يحيى الأغا " ر د"  تُ

الطالبة/ رغدة سامر عكاشة  التي حصلت على الترتيب السادس بالثا وية العامة على مستوى  

 فلسطين مع والديها 
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 الخطيب، والأستاذ غازي  الأستاذ /  ظمي الجمل،   كريم الطاقم التربوي للمدرسة الفلسطينية، ت 

 سماعيل الكيلاني، وغاب عن الحضور الدكتور فايد عاشور إيخ / ش والأستاذ / سليمان أبو عزب، وال  

للطلاب   الداعمين  جميع  تكريم  اعتمدت  المدرسة  فإن  التكريم،  وبمناسبة 

الذين لا يستطيعون دفع رسوم مدرسية، أو يقدمون خدمات جليلة للمدرسة  

هنا، و ذكر  مختلفة،  حفلات    بعض   بطرائق  إحدى  في  تكريمهم  تم  الذين 

التكريم، والذين  قدّم لهم كل الشكر والتقدير من خلال هذا الكتاب الذي 

 لأعمالهم النبيلة التي قدموها للطلاب والمدرسة. 
ً
 سيبقى ذاكرا
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 القطري والفلسطيني الوطني  احتفال المدرسة  باليو 

تمثل الفعاليات المدرسية التي كا ت تنظمها المدرسة، سواء بمناسبات وطنية  

فلستتتطينية أو قطرية، أو من خلال المشتتتاركة مع وزارات ومؤستتتستتتات مختلفة،  

فجر الزاوية في عملنا، إذ تعكس الصتتتتتتتتتتتتورة الحقيقية للمدرستتتتتتتتتتتتة بكل جوا بها. 

جستتتتتتتتد الدور ومن هنا، فإن ما يتجستتتتتتتتد من صتتتتتتتتور للفعاليات في هذه المحطة ي

 .المثالي الذي تؤديه المدرسة في مختلف مجالا ها
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 احتفال المدارس بمناسبة اليوم الوطني القطري 
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 احتفال المدارس بمناسبة اليوم الوطني الفلسطيني 
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 صورة من فعالية يوم التراث 

 عرض الأزياء  الفلسطينية بالمدرسة

 يوم الكوفية وطالبات المدرسة الفلسطينية 
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 إحياء ذكرى اساشهاد الرئيس ياسر عرفات في ساحة المدرسة الخارجية 

في ذكرى   السفير منير غنام، ود/ يحيى الأغا، والأستاذ /  جيب وهدان مدير مدرسة البنين 

 اساشهاد ياسر عرفات 
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 في يوم التضامن مع الشعب الفلسطيني، استقبلت المدرسة ست مدارس خاصة وحكومية 
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 قسم الإشراف التربوي بالمدرسة، مع الدكتورة نعمة بفعالية يوم الأرض بالمدرسة المشتركة  

من اليمين: الأستاذة/ أسماء الأعوج، والأستاذة منال كراجة، والأستاذة /  دا الفرا، والدكتورة/  

 نعمة زقوت والدكتور/ مهند سعادة، د/ فايد عاشور، والأستاذ / محمد ربيع 

 يو  الدبكة الفلسطينية 

لم يستتتتتتتتتتتتتبق أن اجتمعتتتت فرق التتتدبكتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتة المقيمتتتة في دولتتتة قطر في فعتتتاليتتتة   

واحدة، ومن منطلق الحرص على وحدة التراث الفلستتتتتتتتطيني رغم تنوع مشتتتتتتتتاربه،  ظمتُ  

خلال بطولة    بالتعاون مع المؤستتتتستتتتة العامة للحي الثقافي "كتارا" والستتتتفارة الفلستتتتطينية

 
ً
   كأس العالم التي أقيمت في قطر مهرجا ا

ً
للدبكة الفلستطينية شتاركت فيه جميع    خاصتا

 
ً
   الفرق المقيمة. كان يوما

ً
   رائعا

ً
 .في مسيرة المدرسة الفلسطينية  ومميزا
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سعادة السفير / منير غنام وحرمه، والدكتور/ يحيى الأغا وحرمه يتوسطون أعضاء الهياة  

 التعليمية في يوم الثوب الفلسطيني 

 في المبنى الجديد  المدرسية المختلفةالتراثية الأنشطة 

في إطار استراتيجية فكرية تسعى المدرسة إلى تطبيقها، عملتُ على غرس روح 

التعاون بين الطلبة، وإحياء التراث الفلسطيني داخل المدرسة الفلسطينية، 

التعليم بياة  إلى  الفلسطينية الأصيلة  الحياة  ينقل ملام   يقوم    .بما  وهكذا، 

طلاب وطالبات المدرسة المشتركة بأعمال يدوية تحاكي ما كا ت تقوم به أمهاتنا  

 .في الماض ي، وما زالت كثير من العائلات الفلسطينية تحافا عليه حتى اليوم 

تظهر في الصورة  تولين محمد الزرد وهي من طالبات الصف الثالث الابتدائي بالمدرسة المشتركة في 

 فعالية طحن القم  
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المدرسة   بها  ثابتة، تحتفل  لنا مناسبة سنوية  بالنسبة  الزيتون  ويمثل قطف 

المشتركة في  فس التوقيت الذي يتم فيه القطف في فلسطين، في انسجام تام 

العربية  الاجتماعيات واللغة  مادتي  في  المقرر  الدراس ي  المنهاج  وعلى مدار   .مع 

الأعوام الما ية، حرصتُ على أن يقوم كل زائر للمدرسة بزراعة شجرة زيتون 

كا ت أول شجرة   .شجرة  20رمزية، حتى بلغ عدد أشجار الزيتون لدينا حوالي  

زرعها سيادة الرئيس محمود عباس، والتي أصبحت اليوم شجرة وارفة، تلاها 

منال  جم،  الأستاذة  ثم  الأغا،  يحيى  الدكتور  ثم  غنام،  منير  السفير  زراعة 

 .رفو ا بزيارا همإ افة إلى جميع الوزراء الذين ش

  
ً
   لقد أصبحت زراعة شجر الزيتون في مدرسانا تقليدا

ً
، ومناسبة عملية  راسخا

يُشارك فيها الطلاب والإدارة المدرسية معًا، ليقوموا بتمثيل عملي لعملية "جدّ 

 
ً
 وفخر   الزيتون"، مما يُعمّق ارتباطهم بالتراث الفلسطيني، ويجعلهم أكثر وعيا

ً
 ا

 .با تمائهم الوطني
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أولمبياد 2020في عام   في  للمشاركة  الفلسطينية  المدرسة  تمت دعوة طلاب   ،

القراءة، ولم تكن هذه الدعوة الأولى، ولن تكون الأخيرة، إذ تحرص المدرسة  

الفلسطينية على المشاركة الدائمة والفاعلة في جميع الفعاليات التي تنظمها 

 
ً
ا طلاقا العالي،  والتعليم  والتعليم  التربية  التربوي   وزارة  بدورها  التزامها  من 

 .والثقافي
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 مشاركة المدرسة المشتركة باليوم الدولي للتعليم 

مشاركة المدرسة الفلسطينية في الحملة الوطنية لتنظيف البر، بالتعاون مع وزارة البلدية،  

 بمشاركة سعادة السفير منير غنام

من أستترار  جاح المدرستتة الفلستتطينية مشتتاركتي مع ستتعادة الستتفير والمعلمين 

والمعلمات في جميع المناسبات الوطنية والثقافية والتراثية. وقد دأبنا على هذا 

 
ً
إخوة نعتبر أ فستتتتتتتتتتتتتنتتتتتتا  بيننتتتتتتا، وجعلنتتتتتتا  الرستتتتتتتتتتتتتميتتتتتتة  الحواجز  أزال  النهج، ممتتتتتتا 

هو العنوان التتذي ربطنتتا    متكتتاتفين. ولهتتذا كتتان الاحترام والتقتتدير وروح الأخوة

 
ً
 .وأسهم في تعزيز بياة العمل والمحبة داخل المدرسة جميعا
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 الحفل الختامي للأنشطة المدرسية
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 الفعالية الدبلوماسية

للمدرسة   ناحرص الدائم  المبنى  افتتاح  دبلوماسية    منذ  فعالية  إقامة  على 

مع  بالتعاون  وذلك  والأجا ب،  العرب  السفراء  لجميع  مخصصة  سنوية، 

 
ً
الفلسطينية. وقد اعتمدتُ شهر مارس موعدا    السفارة 

ً
الفعالية،   ثابتا لهذه 

  .باعتباره شهر الثقافة، بهدف نشر الوءي بتراثنا الفلسطيني وهويانا الوطنية 

 
ً
   وكنت، بالتعاون مع الإدارة المدرسية، أختار عنوا ا

ً
   مميزا

ً
في كل عام    ومختلفا

الفلسطيني التراث  روح  عن  ليعبر  الفعالية،  حملت   .لهذه  الأعوام  أحد  ففي 

الفعالية عنوان "تراثنا هويانا"، وفي عام ،خر "إبرة وزيتو ة وفلافل"، وفي عام 

الف الشعبية  "الأسواق  لاحقثالث  عام  في  القدس"  "أسواق  ثم    .لسطينية"، 

وبعد الافتتاح الرسمي للفعالية، تستقبل المدرسة خلال الأيام الثلاثة المحددة 

الفلسطيني    التراثي  للمعرض التراث  على  لعون 
ّ
يط زائر،  ،لاف  ثلاثة  من  أكثر 

 .الأصيل ويتعرفون على ملامحه الغنية والمتنوعة

  عميد السلك الدبلوماس ي والسفير التونس ي والسوري ومدراء المدارس في استقبال السفراء.



 252 

 السفراء أما م مجسم المسجد الأقص ى وقبة الصخرة بالعرض السنوي في مدرسة 
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 رايتي بيضاء  جائزة للمدرسة "صفر مشاكل"

أطلقتتتت وزارة التربيتتتة والتعليم القطريتتتة مستتتتتتتتتتتتتتتابقتتتة من ثلاث مراحتتتل، المرحلتتتة 

الأولى شتتتتتتتتتتتتتهتادة تقتدير، والثتا يتة، درع، والثتالثتة الكتأس، وقتد حققتت المتدرستتتتتتتتتتتتتة  

الفلسطينية العام الماض ي شهادة التقدير مع عدد من المدارس، وهدفها نشر  

ذا العام لتحقيق  الوءي بين المدارس  لحالة "صتفر مشتاكل" وتتطلع المدرستة ه

 الدرع.
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 جالات النجاحات التي حققتها المدرسة ممن 

مراكمة  على  حرصتُ  الفلسطينية،  المدرسة  لا طلاق  الأول  اليوم  منذ 

أو على  بالداخل المدرس ي،  يتعلق  النجاحات على جميع المستويات؛ سواء ما 

لم تكن مشاركاتنا في الفعاليات مجرد رفع علم أو و ع . ف مستوى دولة قطر

لافتة تشير إلى مشاركة المدرسة الفلسطينية، بل كا ت مشاركات فاعلة  هدف 

 .إلى تحقيق مراكز متقدمة في كافة المحافل التربوية والمدرسية

في مسابقات ومناسبات متنوعة، سواء  من مدارس   المدرسة  لقد شاركت 

الجاليات، أو على مستوى جميع مدارس دولة قطر، بالإ افة إلى المسابقات 

 .الداخلية التي  ظمتها المدرسة

 
ً
 وفي هذا المقام، سأحاول استعراض بعض هذه المشاركات والإ جازات، إبرازا

من   العديد  تحقيق  في  والطلاب،  والمعلمات،  والمعلمين  المدرسة،  لدور 

 .النجاحات والتميز على مختلف الأصعدة

 قسم الإشراف التربوي 

 إنشاء قسم خاص بالإشراف التربوي ومن أبرز النجاحات التي أعتز بها هو  

يتولى متابعة جميع أعمال المعلمين والمعلمات، ويترأسه الدكتور فايد عاشور، 

القطرية والتعليم  التربية  وزارة  في  السابقين  الموجهين  أبرز   .أحد 

وقد تم اختيار مشرفين لكل قسم دراس ي، مما كان له الأثر الكبير في تنمية  

المهني بالأداء  الجهد والارتقاء  التعليمي، وحثهم على مضاعفة  الكادر   .مهارات 

هذا الدور المتميز، وتسليط الضوء    وسأقف في الصفحات القادمة على إبراز



 255 

في  التعليمية  المسيرة  دعم  في  القسم  هذا  يبذلها  التي  القيمة  الجهود  على 

 .المدرسة

  :
ً
الاااادينيااااة:أولا  في أعتتتتتداد الطلاب      التربيااااة 

ً
 لافتتتتتتا

ً
حققتتتتتت متتتتتدارستتتتتتتتتتتتتنتتتتتا تفوقتتتتتا

طتتالتتب   600الماستتتتتتتتتتتتتتتابقين، وفي الفوز، فقتتد وصتتتتتتتتتتتتتتتل العتتدد في أحتتد الأعوام إلى  

، مما ا تتتتتتتتتطر لجنة الاختبار أن ترستتتتتتتتتل للمدرستتتتتتتتتة  
ً
 قياستتتتتتتتتيا

ً
وطالبة، وكان رقما

الممتحنين لكثرة عتتتدد الطلاب، وكتتتان يشتتتتتتتتتتتتتتتتارك في هتتتذه المستتتتتتتتتتتتتتتتابقتتتة من جميع 

يتتة، من الرو تتتتتتتتتتتتتتة وحتى الثتتا ويتتة العتتامتتة، ويشتتتتتتتتتتتتترف على هتتذه  المراحتتل التعليم

المستتتتتتتتابقة، مشتتتتتتتترف العلوم الشتتتتتتتترعية الأستتتتتتتتتاذ / محمد ربيع، وطاقم المعلمين 

 والمعلمات من  فس المبحث.

وقد تناوب على القسم مشرفين متميزين، الأستاذ محمد ربيع الذي كان فجر  

الزاوية بالنستتتتتتتتتتتبة لهذا المبحث، وقام على تأستتتتتتتتتتتيس قاعدة إستتتتتتتتتتتلامية قوية من 

معلمي ومعلمتتتتات الشتتتتتتتتتتتتترعيتتتتة، بعقتتتتد النتتتتدوات، والورشتتتتتتتتتتتتتتتتات، والمستتتتتتتتتتتتتتتتابقتتتتات، 

ا على والمشتاركات الخارجية التي حققت فيها المدارستة أعلى الدرجات، وأفضتله

ستتتتتتتتتتتتتنتد التوجيته للتدكتور / وادي، التذي بنى على متا كتان  
ُ
كتافتة المستتتتتتتتتتتتتتويتات، ثم ا

 يقوم به المشرف الذي سبقه، وحقق إ جازات جيدة.

  :
ً
: تنوعتت المستتتتتتتتتتتتتابقتات في هتذه المتادة بشتتتتتتتتتتتتتكتل كبير، منهتا متا اللغاة العربياةثاانياا

يتصتتتتتتتتتتتتتتتل بتتتالقراءة، والإلقتتتاء، والإملاء، والمقتتتالتتتة، والقصتتتتتتتتتتتتتتتة، والبحتتتث الأدبي،  

والمستتتتتتتتتتتتترح، وغيرها من أ واع المستتتتتتتتتتتتتابقات في المادة، وأستتتتتتتتتتتتتجل هنا بكل التقدير  

لقستتتتتتتتم اللغة العربية، ومشتتتتتتتترفة المبحث الأستتتتتتتتتاذة / منال كراجة كل التقدير  

الشتتتتتتتتتتكر، لجهودها الكبيرة والعظيمة، والتي أستتتتتتتتتتهمت بشتتتتتتتتتتكل كبير في تطوير  و 

 معلمي ومعلمات مادة اللغة العربية بشمل متميز.
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إ تتتتتتتتتتتتتتتافتتة إلى الفوز في جميع المستتتتتتتتتتتتتتتابقتتات والحصتتتتتتتتتتتتتول على مراكز متقتتدمتتة في 

 القراءة، والمسرح، وغيرها من المسابقات.

تعتبر الأستتتتتاذة منال كراجة إحدى أهم الأعمدة بالمدرستتتتة الفلستتتتطينية، ف ي 

من أقدم المعلمات اللواتي ارتبطن بالمدرستتتتتتة الفلستتتتتتطينية، ومن الأكثر ا تماءً  

لفلستتتتتتتتطين، وللعملية التعليمية، أستتتتتتتتهمت، ومازالت في تحقيق رؤية المدرستتتتتتتتة  

كتتل الفعتتاليتتات   من خلال متتا أ جزتتته على المستتتتتتتتتتتتتتوى العتتام،مثتتل  مشتتتتتتتتتتتتتتتاركتتة في

المتتدرستتتتتتتتتتتتتيتتة التتداخليتتة، والختتارجيتتة، وتقتتديري أن متتا قتتامتتت بتته خلال ستتتتتتتتتتتتتنوات 

 في مسيرة المدرسة إلى الأفضل.
ً
 كبيرا

ً
 عملها، يمثل تحولا

: اللغااة الإنجليزيااة:
ً
يعتبر قستتتتتتتتتتتتتم اللغتتة الإ جليزيتتة من الأقستتتتتتتتتتتتتتام التي تم   ثااالثااا

الاهتمام بها بشتتتتكل جيد، وقامت على القستتتتم الأستتتتتاذة /  دا الفرا، التي أبلت 

 في تنمية مهارات المعلمين والمعلمات، بعقد الدورات والورشتتتتتتتتتتتتات، 
ً
بلاءً حستتتتتتتتتتتتنا

ما  وإعداد المذكرات، والكتب، مما أفضتتتتتتتتت ى إلى تطوير في المادة بشتتتتتتتتتكل ممتاز. أ 

مشتتتتتتتتتتتتاركا ها الخارجية، فلم تترك مشتتتتتتتتتتتتاركة بين المدارس إلا وتستتتتتتتتتتتتاهم فيها، بل  

 والتفوق على المدارس المختلفة.

بنتتتتاء استتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتتتة مهنيتتتتة لزيتتتتادة الجرعتتتتة  لقتتتتد عملتتتتت مشتتتتتتتتتتتتترفتتتتة المتتتتادة، على 

التعليميتتة من مرحلتتة الرو تتتتتتتتتتتتتتة والتمهيتتدي، فتتأعتتدت الكتتتب المتتدرستتتتتتتتتتتتتيتتة، ومتتا 

يتطلتب عملته من أجتل تنميتة مهتارة القراءة، والكتتابتة، وعمتل المستتتتتتتتتتتتتابقتات بين  

ع الطلاب بعضتتتتتتتتتتتتتهم البعض،  وإنشتتتتتتتتتتتتتتاء  تادي اللغتة الإ جليزيتة التذي جمع جمي

 على إ جازات القسم، وربطت 
ً
الأنشطة للمدرسة في مكان واحد ليكون شاهدا

مدارس فلستتتتتتتتطين بالمدرستتتتتتتتة الفلستتتتتتتتطينية، وكذلك بالمدارس الخاصتتتتتتتتة بدولة  

قطر، وتنافستتت مع المدارس الخاصتتة في عديد المستتابقات، وحصتتلت المدرستتة 
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على مراتب متقدمة في الإلقاء، والخطابة باللغة الإ جليزية،  لهذا، فإن قستتتتتتتم  

 اللغة الإ جليزية بوجودها بالمدرسة من الأقسام المتميزة.

: قسااااااااام العلو :
ً
من الأقستتتتتتتتتتام الأكثر مشتتتتتتتتتتاركة على المستتتتتتتتتتتوى الخارجي،  رابعا

 بتتتالجوائز، فيمتتتا  يتصتتتتتتتتتتتتتتتل بتتتالبحتتتث العلمي، والأبحتتتاث الإجرائيتتتة، 
ً
والأكثر فوزا

والفلك، لذا، كان الأستتتتتتتتتتتتتتاذ أحمد الأغا أحد المشتتتتتتتتتتتتترفين التربويين الذين رفدوا 

 القسم بكل ما هو جديد، وفي مصلحة تطوير المادة التعليمية.

عقتتد ورشتتتتتتتتتتتتتتات عمتتل متنوعتتة، منهتتا مهتتارة الاستتتتتتتتتتتتتتقصتتتتتتتتتتتتتتاء العلمي، ومهتتارة طرح 

في توظيف تدريس    STEEMالأستالة، ومهارة حل المستائل الريا تية، وتوظيف  

العلوم، التعليم المتمتتتايز ومراعتتتاة الفروق الفرديتتتة، والواقع المعزز في تتتتدريس  

 العلوم.

الكيميتتتتتتتاء والعلوم   مجتتتتتتتال  في  علميتتتتتتتة  في مؤتمرات  المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتتتتة  إلى  إ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتتتتتة 

التطبيقية،وحول نهضتتتتتتتتة عربية فيزيائية، وحصتتتتتتتتول المدرستتتتتتتتة على العديد من 

 الجوائز، منها:  

المركز الأول في المستتتتتتتتتتتتتتتابقتتتة الوطنيتتتة للبحتتتث العلمي والابتكتتتارفي مجتتتال   -

 الكيمياء.

 المركز الأول في مجال المبتكرين الشباب. -

 المركز البرو زي في مسابقة باحث. -

 المركز الفض ي في مسابقة باحث. -

 .7المركز الفض ي في مسابقة باحث  -

 .8المركز الفض ي في مسابقة باحث  -

تقتتتتتدير من جتتتتتامعتتتتتة قطر،  المشتتتتتتتتتتتتترف والمتتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتة على شتتتتتتتتتتتتتهتتتتتادات  وحصتتتتتتتتتتتتتول 

 واسطنبول، ومسابقة الروبوت، وغيرها الكثير.
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 على العمليتتتة التعليميتتتة، وعلى 
ً
هتتتذه النجتتتاحتتتات المتراكمتتتة، انعكستتتتتتتتتتتتتتتت إيجتتتابتتتا

 المستوى التحصيلي للطلاب.

: قسم الاجتماعيات:  
ً
منذ تكليف الدكتور مهند سعادة بالقسم، وهو خامسا

 إلى المستتتتتتتتوى المطلوب، فوجوده 
ً
يستتتتتتتير  بخطى ثابتة، وبشتتتتتتتكل إيجابي صتتتتتتتعودا

كمشتتتتترف تربوي قاد ومازال يقود قستتتتتم الاجتماعيات بالمدارس الأربع للتطوير  

بشتتتتتتتتتتتتتكتتتل كبير، من حيتتتث التنوع في أستتتتتتتتتتتتتتتاليتتتب وطرائق التتتتدريس، والوستتتتتتتتتتتتتتتائتتتل 

تقديمه العديد من ورشتتتتتتتتتات العمل التي أستتتتتتتتتهمت في بناء  التعليمية المبتكرة، و 

 قاعدة متميزة  لتقديم الرواية الفلسطينية لجيل الاغتراب.

يعتبر التتدكتور مهنتتد أحتتد المعلمين التتذين ارتقو بتتالمتتادة التعليميتتة، وأ تتتتتتتتتتتتتتافوا  

 إلى مفهوم الاجتمتتتاعيتتتات، بتتتل وعمتتتل بكتتتل فكره المستتتتتتتتتتتتتانير على تطبيق  
ً
جتتتديتتتدا

بر امج قيمي ترسم هويتي بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم القطرية، وكذلك  

 بالتعاون مع مديرات المدارس.

أقتتتام العتتتديتتتد من المعتتتارض المشتتتتتتتتتتتتتتركتتتة مع المعرض العلمي والفني، حيتتتث كتتتان 

يعرض العديد من الوستتتائل التعليمية التي تستتتهم في تبستتتيط وصتتتول المفاهيم 

لمتتدارك الطلاب، وحصتتتتتتتتتتتتتتل على الترتيتتب الأول بين متتدارس دولتتة قطر كتتاملتتة في 

 مو وع " قيمي ترسم هويتي"

: قسااااااام الرياضااااااايات:  
ً
كان يقوم عليها ستتتتتتتابقا الأستتتتتتتتاذ  جيب وهدان  ساااااااادساااااااا

مدير البنين، بالإ تتتتتافة لعمله، ثم الدكتور محمد الرحاحلة الذي لم يستتتتتتمر  

 قويمة لإشتتتتتتتراف  
ً
 معنا، واليوم الأستتتتتتتتاذ / كريم، الذي بدأ يضتتتتتتتع أستتتتتتتستتتتتتتا

ً
طويلا

الريا تتتتتيات بالمدرستتتتتة، فهو أحد مشتتتتترفي الريا تتتتتيات في وزارة التربية والتعليم  
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الفغلستتتتتطينية، وله دور بارز في عمله، وبدأ بو تتتتتع أستتتتتس قويمة للإشتتتتتراف في 

 المدرسة، سيكون لها  تائج إيجابية.

 وأسجل هنا بعض الورش والمساهمات التي أثريت بها العملية التعليمية:

 تطوير الأداء المدرس ي  مهام المشرف التربوي  المعلم الناجح 

 جائزة المعلم المتميز  المهام الخاصة بنائب المدير  معايير التوظيف 

 تقييم إداري متميز  استراتيجيات التعليم النشط  لنبني للمستقبل 

 كراسة إعداد التحضير   هياة المعلم الجديد سياس  تقييم معلم متميز 

 الدرس النموذجي كيف أشرح الدرس بطريقة ماتعة إدارة العملية التعليمية 

 الكل مسؤول  رفع الكفاية للطالب والمعلم السياسة التعليمية للمدرسة 

 أسلوب أداء ورشة العمل  استراتيجية الحوار والمناقشة  مهارات التقويم السبعة 

 المدير المتميز  تأليف كورال المدرسة  مسابقة القر،ن الكريم 

 مهارة التقويم  مهارة إغلاق الحصة  مهارات البحث العلمي

 تعريف الورشة  تأليف عديد المسرحيات الوطنية و ع القوا ين المنظمة للعمل 

 صفات المعلم الأول  و ع المساندات المنظمة للعمل  تحديث النظام المالي

 تحديث  ظام الاسجيل  تحديث  ظام القبقول  تحديث  ظام المكتبة 

 عمل موقع للمدرسة  ( ٢٥السياسات المدرسية ى التعليم النشط 

 طرائق النجاح للمعلم والطالب  النظام الأساس ي للمدرسة 
الاتجاهات الحديثة في 

 الإشراف التربوي 

 
استخدام خريطة المفاهيم في 

 التعليم 

خطة تطوير الإداء  

 السليم 
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 ملاح  مهمة 

 

 النظا  الأساس ي للمدرسة الفلسطينية

أحسب أن التنظيم  ابع من التفكير الصحي  والسليم، وأن التنظيم الجيد 

هو أساس النجاح، إذ يضع الأمور في  صابها الصحي ، ويعكس رؤية بصيرة لما  

 
ً
لذلك، أسستُ لمستقبل المدرسة الفلسطينية    .سيكون عليه العمل مستقبلا

 .على أسس تنظيمية متينة، مع متابعة حثيثة ودقيقة لكافة تفاصيل العمل

ومن منطلق الشعور بالمسؤولية، حرصت على الاطلاع على القوا ين والأ ظمة 

التي تحكم المدارس في فلسطين ودولة قطر، وعلى طبيعة العمل في المدرسة  

لضمان  الجميع،  تحكم  دقيقة  و ع  وابط  إلى  دفعني  مما  الفلسطينية، 

المطلوب  الإ جاز  يحقق  بما  عمله،  في  الصحي   بالشكل  الموظف  ، توطين 

 
ً
 وليكون هذا الإ جاز قاعدة يمكن البناء عليها، أو تطويرها، أو تعديلها لاحقا

 .وفق الحاجة

موظف  كل  منه  يستلهم  أساس ي  بنظام  للخروج  جهدي  كرّست  هنا،  من 

ساتولى   التي  القادمة  للأجيال  مرجعًا  ويكون  النجاح،  له  يحقق  ما  بالمدرسة 

 
ً
   .قيادة المدرسة لاحقا

التي حققتها  الإ جازات  أن  ليعلم  القارئ،  يدي  بين  اليوم  النظام  هذا  وأ ع 

المدرسة لم تأتِّ صدفة أو بمحض الحا، بل جاءت  ايجة فكر منظم، ورؤية  

 .واعية، وعمل متقن، ومتابعة دقيقة، وتصحي  مستمر لمسار العمل
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 الرؤية:  

المتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتة بتتدولتتة قطر امتتتتداد طبيعي لمتتدارس فلستتتتتتتتتتتتتطين وهي  

  
ً
مؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتة تربوية قائمة على صتتتتتتتتتتتتتقل مهارات الطالب وربطها بالوطن تعليميا

وثقتتتتافيتتتتا، مستتتتتتتتتتتتتانتتتتدة في أبجتتتتديتهتتتتا على التجتتتتديتتتتد والإبتتتتداع والتتتتتألق والا فتتتتتاح  

 عن التأثيرات الجا بية ، وهي قادرة في  فس الوقت 
ً
على والخصتتتتتتتتتوصتتتتتتتتتية بعيدا

بناء شتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتية متكاملة تحاكي الحا تتتتتتتتتر وتابصتتتتتتتتتر للمستتتتتتتتتتقبل بكل  منماته،  

وتخرج شتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتيتة قيتاديتة فتاعلتة قتادرة على ولوج الحيتاة بكتل ثقتة وثبتات. مع 

الا تمتاء الوطني والقومي. من خلال رؤيتة متجتددة بجهود إشتتتتتتتتتتتتترافيتة وتعليميتة  

 متحضرة.

 :المنهاج  المتبع بالمدرسة

العتتتتتتتالي  التربيتتتتتتتة والتعليم  تابع وزارة  بتتتتتتتدولتتتتتتتة قطر  الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتتتتتة  المتتتتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 
ً
الفلستتتتطينية، باعتبارها جزء من منظومة المدارس الخا تتتتعة للوزارة أكاديميا

 من جهات معتمدة رسمية.
ً
، وتخضع لمنظومة رقابية ماليا

ً
، وفنيا

ً
 وإداريا

 من الصتتتتتتتتتف الأول 
ً
ويتم تدريس المنهاج الفلستتتتتتتتتطيني المعتمد في فلستتتتتتتتتطين بدءا

 التربيتتة والتعليم والتعليم العتتالي،   وزارة، تشتتتتتتتتتتتتترف عليتته  وحتى الثتتا ويتتة العتتامتتة  

 ومتابعة من المسؤولين على كافة المستويات.

المدرسة الفلسطينية بكينو تها تفت  باب التعليم لكل الجنسيات الموجودة 

على أرض دولة قطر، ولا تميّز بين جنسية وأخرى، ولكن المتقدم لها لابد وأن 

يخضع للنظام التعليمي المتبع في فلسطين  من اللوائ  المنظمة للعمل  

ويمكن لأي عضو أن يشارك في مجالس المدرسة الثلاث شر  ألا   المدرس ي

 إلا في مجلس واحد فقط.
ً
 يكون رئيسا
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    واجبات الطالب(  -والتسجيل  –الفال الأول: )القبول 

 قواعد قبول الطلاب وشروطل )أ( 

يبدأ قبول الطلاب في الصف الأول ابتدائي لكل عام مع بداية شهر    -أ 

 مايو من العام الذي قبله.

يبتدأ قبول الطلاب في المرحلتين  الإعتداديتة والثتا ويتة بعتد ظهور  تتائج    - ب

 اختبارات الفصل الثاني ىالدور الأول( مباشرة.

يقبل في الصتتتتتتتف الأول ابتدائي من أكمل خمس ستتتتتتتنوات ميلادية حتى    - ت

 حسب شهادة الميلاد الرسمية. 30/9تاريخ 

يقبل من لم يتيستتتتتتر لهم التعليم حتى ستتتتتتن الستتتتتتابعة في الصتتتتتتف الأول   - ث

ابتدائي. ومن زاد عمره على الستتتتتتتابعة يصتتتتتتتدر بشتتتتتتتأ ه قرار من مشتتتتتتترف  

 المدرسة.

يقبل الطالب في الصتتتف الستتتابع إذا أ  ى ستتتت ستتتنوات بنجاح على ألا   -ج

.
ً
 يزيد عمره على  أربعة عشر عاما
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يقبل الطالب في الصتف العاشتر إذا أ  ى تستع ستنوات بنجاح على ألا   -ح

 يزيد عمره على ستة عشر عاما

 الروضة والتمهيدي

يُقبل في الصتف التمهيدي ما دون الخمس ستنوات وحتى أربع، حستب   -ي

 شهادة الميلاد.

 يُقبل فيما دون التمهيدي من عمر ثلاث سنوات. -د

يتم اعتماد  ظام الاستتتتتتتتتتتجيل حستتتتتتتتتتتب تعليمات المجلس الأعلى للتعليم   -ذ

 بدولة قطر.

 متطلبات التسجيل ( ب)

 -يُسجّل الطالب الذي تنطبق عليه شرو  القبول وفق الآتي : 

 إجراء الكشف الطبي المقرر.  -أ

 تعباة بطاقة الاسجيل المعدة لهذا الغرض.  -ب

 تقديم الوثائق الآتية :  -ت

 صورة من شهادة الميلاد. -

 صورة عن جواز السفر ساري المفعول. -

 صور شخصية حديثة. -

شتتتتهادة تطعيم مكتملة من مستتتتاشتتتتفى أو مركز صتتتتحي معتمد ى لطلاب   -

 التمهيدي فما أعلى.(

 صورة من الإقامة سارية المفعول، أو بطاقة الإقامة .  -

يفت  للطتالتب عنتد قبولته في الصتتتتتتتتتتتتتف الأول الابتتدائي ى ملف شتتتتتتتتتتتتتتامتل (  -ث

, وينتقتتتل مع الطتتتالتتتب من 
ً
وفق التعليمتتتات المنظمتتتة لتتتذلتتتك إداريتتتا ومتتتاليتتتا

 مرحلة إلى أخرى ومن مدرسة إلى أخرى.
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يتم قبول الطلاب غير الفلستتتتتتتتتتتتتطينيين التذين تنطبق عليهم الشتتتتتتتتتتتتترو     -ج

المحددة بالمواد الستتتتتتتتابقة عن طريق المدرستتتتتتتتة في الصتتتتتتتتفوف الدراستتتتتتتتية 

الملائمتتتة لمستتتتتتتتتتتتتتويتتتا هم في الستتتتتتتتتتتتتلم التعليمي في فلستتتتتتتتتتتتتطين بعتتتد معتتتادلتتتة  

 شهادا هم الدراسية وذلك وفق ما يرد من تعليمات بهذا الشأن.

الفلستتتتتتتتتتتتتطينيين    -ح الفلستتتتتتتتتتتتتطينيين وغير  تكون وثتتتتتتائق الطلاب  يجتتتتتتب أن 

الصتادرة من اي دولة أصتلية ومصتدقة من الجهات الرستمية المختصتة  

 بلد دراسة الطالب. من 

ن الطتتتتتالتتتتتب    -ي
ّ
تصتتتتتتتتتتتتتتتتتتديق أوراقتتتتته    –يُمَك تنتتتتتته إجراءات  من   –التتتتتذي لم 

التدراستتتتتتتتتتتتتتة مؤقتتتا ريثمتتا تستتتتتتتتتتتتتتكمتتل أوراق قبولته, ويحتتدد المتدير الإداري  

 مدة زمنية مناسبة لاسايفائها.

يشتتتتمل ملف الطالب على الأوراق الستتتابقة، إ تتتافة إلى إيصتتتال قبض   -د

 شامل للرسوم الدراسية.

 واجبات الطالب  )ت(

يلتزم الطتتتالتتتب بجميع الأ ظمتتتة التي تحكم عمتتتل المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة, وعليتتته التقيتتتد بمتتتا 

 :تصدره إدارة المدرسة من تعليمات وتوجيهات, ويدخل في واجباته ما يأتي

الالتزام بالحضتتتتتتتتتتتتور إلى المدرستتتتتتتتتتتتة والا صتتتتتتتتتتتتراف منها في المواعيد المقررة ولا   – 1

يجوز له الخروج من المدرستتتتتتتتتتتتتة أو البقتاء خارج الفصتتتتتتتتتتتتتل إلا بإذن من المدير أو  

 النائب الإداري.

المشتتتتتتاركة في تنظيم مدرستتتتتتته والإستتتتتتهام في نشتتتتتتاطها وبرامجها ومناستتتتتتبا ها   – 2

 وفق ما يعد لذلك من برامج.

إداريين ومعلمين ومشتتتتتتتتتتتتترفين   –  3 متتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتتته من  في  العتتتتتاملين  احترام جميع 

 اجتماعيين وطلابا ومستخدمين.
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 الالتزام بالصدق والأما ة وأدب الحديث وحسن الخلق. – 4

الاعتمتاد على  فستتتتتتتتتتتتته في حتل واجبتاتته وأداء اختبتاراتته وفي تنفيتذ متا يكلف    – 5

 به من نشا .

التعاون مع المعلم والمشتتتتتتتترف الاجتماءي على تذليل ما يواجهه في دراستتتتتتتتته   – 6

 من صعوبات.

المحافظة على  ظافة المدرستتتتتتتتتة والحرص على ستتتتتتتتتلامة منشتتتتتتتتتآ ها ومرافقها    – 7

 وتجهيزا ها والإسهام في إظهارها بالمظهر اللائق في حدود قدرته.

العناية بنظافة جستمه وملبسته ومأكله ومشتربه, والمحافظة على أدواته و   – 8

دفتتاتره و كتبتته, وعتتدم إهمتتالهتتا أو رميهتتا بعتتد الفراغ منهتتا. وعليتته اتبتتاع تعليمتتات  

 المدرسة بهذا الخصوص.

الحضتتتتتتتتتتتور إلى المدرستتتتتتتتتتتة بالزي المدرستتتتتتتتتتت ي حستتتتتتتتتتتب المرحلة ما لم يطلب منه    – 9

الحضتتتتتتتتتتتتتور بملابس ريتا تتتتتتتتتتتتتيتة, وعلى الطتالتب اجتنتاب متا ينتافي الرجولتة والخلق 

 النبيل من المظهر والملبس.

 الالتزام باللوائ  والقوا ين المنظمة للطالب داخل المبنى المدرس ي. – 10

المختالفتات يحتاستتتتتتتتتتتتتب عليهتا النظتام حستتتتتتتتتتتتتب طبيعتة المختالفتة، وتصتتتتتتتتتتتتتل إلى  -11

 الفصل النهائي، والمؤقت، وغرامات مالية في حالات التخريب المتعمد.

يتم إلحتاق لائحتة الضتتتتتتتتتتتتتبط الستتتتتتتتتتتتتلوكي والمعتمتد من وزارة التربيتة والتعليم    -12

 الفلسطينية.
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 :)هيئة المدرسة( الفصل الثاني

 
 

يقوم جميع أعضتتاء هياة المدرستتة بالأعمال والمستتؤوليات المحددة لكل منهم في 

هذه القواعد التنظيمية, على أن يتم التعاون والتنستتتتتتتتتتيق فيما بينهم لضتتتتتتتتتتمان 

تحقيق أهداف المدرستتتتتتتتتتة ومهمتها النبيلة في  تتتتتتتتتتوء ما  صتتتتتتتتتتت عليه ستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتة  

لمتتتتت  العتتتتتامتتتتتة والقوا ين المنظمتتتتتة  دارس التعليم في فلستتتتتتتتتتتتتطين، وحستتتتتتتتتتتتتتتتتب الأطر 

 الجاليات بدولة قطر.
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 توصيف التخااات المدرسية:

المستتتتتتتتتتتتتؤول المبتاشتتتتتتتتتتتتتر أمتام مجلس إدارة المتدرستتتتتتتتتتتتتتة، وعليته    :المشاااااااااااارف العاا   -أ

 مسؤوليات:

 الإشراف الإداري والفني على المدرسة بكل ما يتضمنه من تفريعات . . 1

2 . .
ً
 وخارجيا

ً
 المنسق العام للمدرسة داخليا

 التوقيع على فواتير المدرسة كاملة وتحمل مسؤوليتها. . 3

مراجعتتتتة كشتتتتتتتتتتتتتوف الرواتتتتتب بعتتتتد مراجعتهتتتتا حستتتتتتتتتتتتتتتتب النظتتتتام، ورفعهتتتتا  . 4

 لمحاسب المدرسة للتدقيق.

 عقد الدورات التربوية وورش العمل لجميع العاملين دون استثناء. . 5

 متابعة الموظف مع مدير المدرسة للوقوف على مهنته. . 6

7 . .
ً
 وفنيا

ً
 متابعة الموظفين إداريا

 التوقيع على المعاملات الخارجية للموظف كلما تطلب الأمر. . 8

 متابعة غياب الموظف، والإجازات، والاستقالات وإنهاء الخدمات. . 9

 وما يتطلبه العمل الإشرافي من مهام يقوم بها. . 10

متتتابعتتة جميع الأعمتتل المتتدرستتتتتتتتتتتتتيتتة مع الستتتتتتتتتتتتتفير بتتاعتبتتاره رئيس مجلس   . 11

 الإدارة

 الاشاور مع مجلس المدرسة فيما يتصل بالعمل المدرس ي. . 12

الاشتتتتتتتتتتاور مع مستتتتتتتتتتؤول الحستتتتتتتتتتابات بشتتتتتتتتتتأن القضتتتتتتتتتتايا المالية الخاصتتتتتتتتتتة  . 13

 بالموظف والميزاية والرواتب والأجور.
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مدير المدرسة هو المسؤول الأول في مدرسته وهو المشرف   :ب ااااااا مدير المدرسة

على جميع شتتتتتتتتتتتتتؤونهتتتا التربويتتتة والتعليميتتتة والإداريتتتة والاجتمتتتاعيتتتة وهو القتتتدوة 

 الحسنة لزملائه أداء وسلوكا, ويدخل في مسؤولياته ما يلي :

الإحتاطتة الكتاملتة بتأهتداف المرحلتة و تفهمهتا و التعرف على خصتتتتتتتتتتتتتائص  . 1

 لما جاء في سياسة التعليم في فلسطين وقطر.
ً
 طلابها وفقا

 هياة البياة التربوية الصتتتتتتتتتتتتتالحة لبناء شتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتية الطالب و  موه من  . 2

 جميع الجوا ب و إكسابه الخصال الحميدة.

اتختتتتاذ الترتيبتتتتات اللازمتتتة لبتتتتدء التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة في الموعتتتد المحتتتتدد و إعتتتداد   . 3

 في المتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة ، والمستتتتتتتتتتتتتتتاعتتدة  في تنظيم الجتتداول ، 
ً
خطط العمتتل فنيتتا

والإشتتتراف على توزيع الأعمال و برامج النشتتتا  على موظفي المدرستتتة و 

تشتتتتتتتتتكيل المجالس و اللجان و متابعة قيامها بمهامها وفق التعليمات و 

 ضيه حاجة المدرسة.حسب ما تقت

الإشتتتتتراف على المعلمين و زيار هم في الفصتتتتتول و الإطلاع على أعمالهم و  . 4

 نشاطهم و مشاركا هم.

 للتعليمتات المنظمتة   . 5
ً
تقويم الأداء الوظيفي للعتاملين في المتدرستتتتتتتتتتتتتتة وفقتا

لذلك مع الدقة و المو توعية و التحقق من وجود الشتواهد المؤيدة لما  

 يضعه من تقديرات.

الإستتتهام في النمو المهني للمعلم من خلال تلمس احتياجاته التدريبية و  . 6

متتتابعتتة التحتتاقتته بمتتا يحتتتاج إليتته من  اقتراح البرامج المنتتاستتتتتتتتتتتتتبتتة لتته ، و

البرامج داخل المدرسة و خارجها ، و تقويم ،ثارها على أدائه ، والتعاون 

 في ذلك مع المشرف التربوي المختص.
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التعتتتاون مع المشتتتتتتتتتتتتترفين التربويين ىالموجهون( و غيرهم ممن تقتضتتتتتتتتتتتتت ي   . 7

طبيعتتتة عملهم زيتتتارة المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة و تستتتتتتتتتتتتتهيتتتل مهمتتتا هم و متتتتابعتتتة تنفيتتتذ  

توصتتتتتتيا هم و توجيها هم مع ملاحظة المبادرة في دعوة المشتتتتتترف المختص 

 عند الحاجة.

تعزيز دور المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة الاجتمتتتاءي و فت  ،فتتتاق التعتتتاون و التكتتتامتتتل بين   . 8

القتتتتتتدرة على  لتتتتتتديهم  أوليتتتتتتاء أمور الطلاب و غيرهم ممن  المتتتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتتة و 

 الإسهام في تحقيق أهداف المدرسة.

أحوال  . 9 للإطلاع على  و دعو هم  الطلاب  أمور  بتتتتتتتأوليتتتتتتتاء  العلاقتتتتتتتة  توثيق 

أبنائهم و مواصتتلة إشتتعارهم بملاحظات المدرستتة و ستتلوكهم و مستتتوى 

تحصتتتتتتتتتتتتتيلهم و الاشتتتتتتتتتتتتتتتتاور معهم لمعتتتتالجتتتتة متتتتا قتتتتد يواجهتتتته أبنتتتتاؤهم من 

 مشكلات.

تفعيتتل المجتتالس المتتدرستتتتتتتتتتتتتيتتة و تنظيم الاجتمتتاعتتات مع هياتتة المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة   . 10

، و  تتتتتتتتتتتتتمتتتان قيتتتام كتتتل فرد  لمنتتتاقشتتتتتتتتتتتتتتتة الجوا تتتب التربويتتتة و التنظيميتتتة

بمستتتتتؤولياته على الوجه المطلوب ، مع ملاحظة تدوين ما يتم التوصتتتتتل  

 إليه و متابعة تنفيذه.

المشتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتة في الاجتمتتتتاعتتتتات واللقتتتتاءات وبرامج التتتتتدريتتتتب وفق متتتتا يراه  . 11

 المشرف التربوي المختص.

إطلاع هياتتتتة المتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة على التعتتتتاميم والتوجيهتتتتات واللوائ  والأ ظمتتتة   . 12

الصتتتتتادرة من جهات الاختصتتتتتاص ومناقشتتتتتتها معهم لتفهم مضتتتتتامينها و 

لهتتتتتذا الغرض إن  يعقتتتتتد  ؛ و ذلتتتتتك من خلال اجتمتتتتتاع  العمتتتتتل بموجبهتتتتتا 

 تطلب الأمر.
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الإشتتتتتتتتتتتراف على برامج التوجيه والإرشتتتتتتتتتتتاد في المدرستتتتتتتتتتتة و الاهتمام بها و  . 13

 متابعة برامج النشا  و تقويمها و العمل على تحقيق أهدافها.

المستتتتتتتتتتتتاعدة مع المدير الإداري في الإشتتتتتتتتتتتتراف على مقصتتتتتتتتتتتتف المدرستتتتتتتتتتتتة و  . 14

التأكد من تطبيق الشتتتتتتتتتتترو  المنظمة لاشتتتتتتتتتتتغيله و من توفر الشتتتتتتتتتتترو  

الصتتتتتتتتتتتتتحيتة فيمتا يقتدم للطلاب و دعوة من يحتتاج إليته من المختصتتتتتتتتتتتتتين 

 عند الحاجة للتأكد من سلامته.

الإشتتتتتتتتتتتتتراف على أعمتتتال الاختبتتتارات و فق اللوائ  و الأ ظمتتتة و متتتتابعتتتة   . 15

دراستتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتائج الاختبتتتارات و تحليلهتتتا و اتختتتاذ متتتا يلزم من إجراءات في 

  وء ذلك.

الإشتتتتتراف على بر امج الاصتتتتتطفاف الصتتتتتباحي و توجيه العمل اليومي و  . 16

التتتأكتتد من ا تظتتامتته و اكتمتتال متطلبتتاتتته و تتتذليتتل معوقتتاتتته و التحقق  

من أن كتتتل فرد من موظفي المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة يقوم بمتتتا هو مطلوب منتتته على 

 أكمل وجه.

المبادرة في الإجابة على المكاتبات الواردة للمدرستتتتتتتتة مع ملاحظة العناية   . 17

 بدقة المعلومات و وضحها.

تقديم تقرير في نهاية كل عام دراستتتتت ي إلى المشتتتتترف العام يتضتتتتتمن ما تم  . 18

إ جتازه خلال العتام إ تتتتتتتتتتتتتافتة إلى متا تراه إدارة المتدرستتتتتتتتتتتتتة من مبتادرات و 

 مرئيات  هدف إلى تطوير العمل في المدرسة بصفة خاصة.

 هياة وكيل المدرستتتتتتتتتتتة للقيام بعمل مدير المدرستتتتتتتتتتتة عند الحاجة؛ مثل:   . 19

تمكينه من المشتتتتتاركة في زيارة المعلمين و متابعة أدائهم و رئاستتتتتة بعض 

 اللجان و غير ذلك.
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يعتد متدير المتدرستتتتتتتتتتتتتة لنفستتتتتتتتتتتتته قبتل بتدايتة كتل عتام دراستتتتتتتتتتتتت ي خطتة عمتل  . 20

مفصتتتتتتتتتتتتتلتتة لمتتا يقرر القيتتام بتته من أعمتتال وواجبتتات, ويصتتتتتتتتتتتتتنفهتتا إلى مهتتام 

ستتتتنوية( .. ويراجع ما  فذه  –فصتتتتلية    –شتتتتهرية  –أستتتتبوعية   –ىيومية  

من الخطتتتة بصتتتتتتتتتتتتتفتتتة دوريتتتة وفق بطتتتاقتتتة ىالتقويم التتتذاتي لعمتتتل متتتدير 

 المدرسة (.

مستتؤول أمام المشتترف العام فيما يتصتتل بالأمور الفنية للمعلمين ومن  . 21

 هم تحت هيكلتها.

بل المشرف العام.القيام  . 22   بأية أعمال أخرى تسند إليه من قِّ

 رئيس قسم الشؤون الإدارية –ت 

في حالة     يقوم المدير الإداري بمساعدة مدير المدرسة، والمكلف بأعمال المدير

 من دوام هياة  
ً
غيابه، وهو المستؤول عن جميع الأعمال الإدارية بالمدرستة بدءا

التعليم وحتى مغتادر هم، والطلاب وحضتتتتتتتتتتتتتورهم، وما يتصتتتتتتتتتتتتتل بهمتا من أعمتال،  

 مع مسؤوليته التامة عن مشرفين يابعو ه، ومن المهام الموكلة إليه:

الإحتاطتة الكتاملتة بتالمبنى المتدرستتتتتتتتتتتتت ي ومتا يتصتتتتتتتتتتتتتتل بته، والقوا ين المنظمتة   . 1

 للعملية التعليمية والإدارية.

الإشتتتتراف على قبول الطلاب وفحص وثائقهم وملفا هم عند الاستتتتجيل   . 2

 أو التحويل.

تفقد منشتتتتتتتتتتتآت المدرستتتتتتتتتتتة وتجهيزا ها و التأكد من  ظافتها و ستتتتتتتتتتتلامتها و  . 3

حستتتن منظرها. و إعداد ستتتجل خاص بحالة المبنى و أعمال صتتتيا ته و 

المبادرة في إبلاغ المشتتتتترف العام عن وجود أية ملاحظات لا تاناستتتتتب مع 

 العملية التعليمية.

 الإشراف على حضور وا صراف أعضاء هياة التعليم. . 4
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الإشتتراف على أعداد الطلاب، وما يتصتتل به من ستتجل القيد، وغيابهم   . 5

 وحضورهم.

متتتابعتتة الحتتالات المر تتتتتتتتتتتتتيتتة لتتدى الطلاب بصتتتتتتتتتتتتتفتتة عتتامتتة, والمعتتديتتة منهتتا  . 6

 بصفة خاصة وإحالتها للعلاج واتخاذ اللازم للوقاية منها.

7 . .
ً
 الإشراف على الجدول كاملا

 الإشراف على النظام العام بالمدرسة. . 8

 التعاون في الإشراف على طابور الصباح. . 9

الإشتتتتتتتتتتتتتراف على توقيتتتتت الحصتتتتتتتتتتتتتص بتتتتدايتتتتة ونهتتتتايتتتتة والتتتتتأكتتتتد من وجود  . 10

المعلمين في فصتتتتتتتتتتتتتولهم وفق الجتتدول اليومي ومعتتالجتتة متتا قتتد يطرأ من 

 حالة تأخر أو غياب المعلم من خلال المشرفات.

 المشاركة في اجتماعات مجلس المدرسة. . 11

المشتتتتتتتتتتتتتاركتة في أعمتال الاختبتارات والتعتاون مع متدير المتدرستتتتتتتتتتتتتة للإعتداد  . 12

 المبكر لها.

 متابعة العمل اليومي وتسجيل الملاحظات في أجندات خاصة. . 13

14 . .
ً
 المشاركة في تقييم المعلم إداريا

 متابعة مقصف المدرسة بالتعاون مع المدير. . 15

توثيق حالات غياب وتأخر العاملين في المدرستتتتتتتتتتتتتة من المعلمين وغيرهم,  . 16

 ويتخذ جميع الإجراءات النظامية من تدوين ملاحظة في دفتر الدوام..

 توزيع الأعمال على الموظفين والعمال ومتابعة أدائهم لأعمالهم. . 17

يرفع تقرير الغيتاب للمتدير المالي لحستتتتتتتتتتتتتم أيام الغيتاب، أو التتأخير، من  . 18

 راتب المعلم أو الموظف؛ وتطبيق مبدأ الأجر مقابل العمل.
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يرفع الأمر للمشتتتتتتتتتتتتترف العام في حالة الغياب المتكرر أو  التأخير, ويبين    . 19

ما يرى اتخاذه بشتتتتتتتأن كل حالة من إجراء غير الحستتتتتتتم من الراتب؛ لأن  

 حسم أيام الغياب لا يعد عقوبة.

20 . .
ً
 حضور الدورات الإدارية والفنية لمتابعة تطبيق ذلك ميدا يا

القيتام بأعمتال مدير المدرستتتتتتتتتتتتتة عنتد تغيبته أو تأخيرهن أو الخروج أثنتاء   . 21

 الدوام.

مستتتتتتتتتؤول أمام مشتتتتتتتتترف المدرستتتتتتتتتة فيما يتصتتتتتتتتتل بأعمالها ومن هم تحت   . 22

 هيكلتها.

 تنظيم الفصول و توزيع الطلاب عليها. . 23

 متابعة العمل الإ افي وما يتصل به ورفعه لجهة الاختصاص . 24

 ث ا رئيس قسم الشؤون المالية

هو المستتتتتتؤول المباشتتتتتتر عن جميع الأمور المالية وما يتصتتتتتتل بها من مصتتتتتتروفات، 

ومدخولات، والمخازن العامة، والعهد العامة والشتتتخصتتتية من خلال مشتتترفين 

 : يابعو ه، ومن مهامها

 و ع الميزا ية الاشغيلية العامة للمدرسة. . 1

 تحصيل الرسوم المدرسية . . 2

 إعداد رواتب العاملين بالمدرسة. . 3

 التنسيق مع محاسب السفارة فيما يتصل بالرواتب. . 4

 الإشراف على مخازن المدرسة. . 5

 التعاون مع الأقسام المختلفة بشأن الاحتفالات والمناسبات. . 6

 التعاون مع المدير الإداري فيما يتصل بالغياب والإجازات. . 7
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التعاون مع مشتتتتتترف المدرستتتتتتة فيما يتصتتتتتتل بالرستتتتتتوم المدرستتتتتتية وإطلاع  . 8

 مجلس الإدارة عليها.

 مع المشرف الاجتماءي لو ع تصور حول الطلاب المحتاجين. ن التعاو  . 9

التعاون مع مدير المدرستتتتتتتتتة والمدير الإداري بشتتتتتتتتتأن الاحتياجات العامة  . 10

 للمدرسة.

متابعة المصتتتتتتتتروفات العامة اليومية والأستتتتتتتتبوعية والشتتتتتتتتهرية وعر تتتتتتتتها  . 11

 على المشرف.

 توزيع مخصصات الأقسام المختلفة. . 12

 إعداد فواتير المصروفات بأ واعها وعر ها على المشرف. . 13

 التواصل مع الهياات الخيرية والمؤسسات والشركات لمصلحة الطلاب. . 14

توثيق الإيرادات المدرستتتتتتية من أشتتتتتتخاص بستتتتتتندات قبض وعر تتتتتتها في  . 15

 أي اجتماع لمجلس المدرسة.

التعاون مع الأقستتتتتام المختلفة بشتتتتتأن المصتتتتتروفات والموافقة من عدمه  . 16

 عليها.

 و كل من له علاقة بالعمل المالي والمخزني. –المخازن العامة  . 17

 الإشراف على الجرد السنوي لكل منقولات المدرسة. . 18

 مسؤول أمام المشرف العام ومن هم تحت هيكلتها. . 19

 مسؤول أمام محاسب السفارة بشأن الرواتب والأجور. . 20

بل المشرف العام. . 21   القيام بأية أعمال أخرى تسند إليه من قِّ
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وتتكون من ثلاثتتتة أشتتتتتتتتتتتتتختتتاص رستتتتتتتتتتتتتميين مع ،خرين لرفع  :  اللجناااة الماااالياااة)ج(  

 التوصيات.

يتم اعتمتاد لجنتة متاليتة مكو تة من الستتتتتتتتتتتتتفير والمشتتتتتتتتتتتتترف ومحتاستتتتتتتتتتتتتب الستتتتتتتتتتتتتفتارة  

 ومحاسب المدرسة لإقرار بعض القضايا المالية المرفوعة للسفير ومنها:

تخفيض في نستتتتتتتتتتتبة الرستتتتتتتتتتتوم المدرستتتتتتتتتتتة للطلاب المحتاجين، بمشتتتتتتتتتتتاركة   . 1

 المشرفة الاجتماعية، ورفع توصية بهذا الخصوص.

2 .  
ً
إعفاء من الرستتتتتتتوم المدرستتتتتتتية لعدد من الطلاب يتم اعتمادهم رستتتتتتتميا

 .وحافظي القر،ن وبقرار وهم : الأيتام 

النظر في معظم القضتايا المالية المتعلقة بالمدرستة وعلى رأستها الميزا ية   . 3

 العامة للمدرسة.

اكر ذىت موافقة الستتتتتتتفير على صتتتتتتترف مستتتتتتتتلزمات المدرستتتتتتتة كافةطلب    . 4

لبعض    -للستتتتتتتتتتتتتتائقين المقيمين كتل عتامين -لحراس المتدرستتتتتتتتتتتتتتة كتل عتامين

 .مكافآت خاصة( –أعضاء مجلس الإدارة  

يقوم على هذا العمل رئيس التوجيه التربوي بالمدرسة،  :  التوجيل التربوي )ي(  

 ويأتي تحت تصرفه:

 الموجهون. . 1

 ، أو المنسقون.رؤساء الأقسام . 2

 من مهام رئيس التوجيه التربوي:و 

 متابعة الموجهين في جميع أعمالهم المكلفين بها. . 1

 و ع الخطط العامة للتوجيه. . 2

 متابعة تقارير الموجه وتنويره . . 3



 277 

 العمل على النهوض بالمستوى العام للموجه والمعلم. . 4

بنتتاء شتتتتتتتتتتتتتبكتتة من التنستتتتتتتتتتتتتيق بين كتتافتتة المبتتاحتتث بحيتتث يتكتتامتتل العمتتل  . 5

 التربوي لمصلحة الطالب.

 عقد دورات وورشات عمل متنوعة. . 6

 .الإشراف التام على الامتحا ات . 7

المعلم صتتتتتتتتتتاحب مهمة  بيلة, ومؤتمن على الطالب وهو المستتتتتتتتتتؤول : المعلم)خ(   

الأول عن تربيته تربية صتتتتتتتتتتتتتالحة تحقق غاية ستتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتة التعليم في فلستتتتتتتتتتتتتطين  

 وأهدافها. وتشمل مسؤوليات المعلم وواجباته الجوا ب التالية :

بتتتتتتالأ ظمتتتتتتة والتعليمتتتتتتات وقواعتتتتتتد   . 1 بتتتتتتأحكتتتتتتام الإستتتتتتتتتتتتتلام والتقيتتتتتتد  الالتزام 

 السلوك والآداب, واجتناب كل ما هو مخل بشرف المهنة.

احترام الطتتالتتب ومعتتاملتتته معتتاملتتة تربويتتة تحقق لتته الأمن والطمتتأ ينتتة   . 2

وتنمي شتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتيته, وتشتتتتتتتتتعره بقيمته وترءى مواهبه, وتغرس في  فستتتتتتتته  

حب المعرفة, وتكستتتتتتتبه الستتتتتتتلوك الحميد والمودة للمخرين وتؤصتتتتتتتل فيه  

 الاستقامة والثقة بالنفس.

تتدريس النصتتتتتتتتتتتتتاب المقرر من الحصتتتتتتتتتتتتتص كتاملا, والقيتام بكتل متا يتطلبه   . 3

تحقيق أهداف المواد التي يدرستتتها من إعداد وتحضتتتير وطرائق تدريس  

وأستتاليب تقويم واختبارات وتصتتحي  ونشتتا  داخل الفصتتل وخارجه, 

وذلك حستتتتتتتتتتتبما تقتضتتتتتتتتتتتيه أصتتتتتتتتتتتول المهنة وطبيعة المادة ووفقا للأ ظمة  

 ات الاختصاص.والتوجيهات الواردة من جه

المشتتتتتتاركة في الإشتتتتتتراف اليومي على الطلاب وشتتتتتتغل حصتتتتتتص الاحتيا    . 4

والقيتتتتام بعمتتتتل المعلم الغتتتتائتتتتب وستتتتتتتتتتتتتتتتد ال جز الطتتتتارئ في عتتتتدد معلمي 

 المدرسة وفق توجيه إدارة المدرسة.
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مدير المدرستتتتتتتتتتتة أو  ائبه, والقيام   من   ادة الفصتتتتتتتتتتتل الذي يستتتتتتتتتتتند إليهري . 5

بتالتدور التربوي والإرشتتتتتتتتتتتتتادي الشتتتتتتتتتتتتتامتل لطلاب ذلتك الفصتتتتتتتتتتتتتل, ورعتايتهم  

ستتتتتتتتتتتتتلوكيتتتتا واجتمتتتتاعيتتتتا, ومتتتتتابعتتتتة تحصتتتتتتتتتتتتتيلهم وتنميتتتتة مواطن الإبتتتتداع  

والتفوق لتتديهم, وبحتتث حتتالات الضتتتتتتتتتتتتتعف والتقصتتتتتتتتتتتتتير وعلاجهتتا, وذلتتك 

المشتتتتتتتتتتتتترف  بالتعاون مع معلميهم وأولياء أمورهم, ومع إدارة المدرستتتتتتتتتتتتتة وو 

 الاجتماءي إذا لزم الأمر.

دراستتتتة المناهج, والخطط الدراستتتتية, والكتب المقررة وتقويمها, واقتراح  . 6

 ما يراه مناسبا لتطويرها من واقع تطبيقها.

تنفيذ ما يستتتتتتتتنده إليه مدير المدرستتتتتتتتة من برامج النشتتتتتتتتا  والالتزام بما  . 7

 يخصص لهذه البرامج من ساعات.

التقيتتتد بمواعيتتتد الحضتتتتتتتتتتتتتور والا صتتتتتتتتتتتتتراف وبتتتدايتتتة الحصتتتتتتتتتتتتتص ونهتتتايتهتتتا  . 8

واستتتتتتاثمار وقته في المدرستتتتتتة داخل الفصتتتتتتل وخارجه لمصتتتتتتلحة الطالب,  

والبقاء في المدرستتتتتتتة في أثناء حصتتتتتتتص الفراغ, واستتتتتتتاثمارها في تصتتتتتتتحي   

الواجبات وتقويمها, وإعداد الوستتائل التعليمية, والاستتتفادة من مركز 

 ة إن وجد, والإعداد للأنشطة.مصادر التعلم بالمدرس

حضتتتتتتتتور الاجتماعات والمجالس التي ينظمها المشتتتتتتتترف ومدير المدرستتتتتتتتة   . 9

للمعلمين خارج أوقات الدراستتتتتتتة, والقيام بما يكلف به من أعمال ذات 

 علاقة بهذه الاجتماعات والمجالس. وهذا واجب ملزم على كل معلم.

التعاون مع إدارة المدرستتتتتتتة وستتتتتتتائر المعلمين والعاملين بالمدرستتتتتتتة في كل   . 10

متا من شتتتتتتتتتتتتتأ ته تحقيق ا تظتام التدراستتتتتتتتتتتتتة وجتديتة العمتل وتحقيق البياة  

 اللائقة بالمدرسة.
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التتتتتتتدريس,   . 11 في  لتنميتتتتتتة ذاتتتتتتته علميتتتتتتا ومهنيتتتتتتا, وتطوير طرائقتتتتتته  الستتتتتتتتتتتتتعي 

واستتتتتتتتتتتتتتختتدام التقنيتتة الحتتديثتتة, والمشتتتتتتتتتتتتتتتاركتتة في الاجتمتتاعتتات واللجتتان,  

وبرامج النشتتتتتتتتتتتتتتتتا , والتتتتدورات التربويتتتتة التجتتتتديتتتتديتتتتة وورش العمتتتتل التي  

تنظمهتتتتا إدارة المتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتة أو المشتتتتتتتتتتتتترف التربوي المختص وفق التنظيم  

م.والوقت المحددين لذلك، 
ّ
 وهذا واجب وملزم على كل معل

التعاون مع المشتتتتتتتتتتتترفين التربويين والتعامل الإيجابي مع ما يوصتتتتتتتتتتتتون به   . 12

 وما يقدمو ه من تجارب وخبرات.

القيام بما يستتتتتتتنده إليه مدير المدرستتتتتتتة من أعمال أخرى مما تقتضتتتتتتتيه   . 13

 طبيعة العمل التعليمي.

الالتزام بتتتالعمليتتتة التعليميتتتة بتتتالمتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة دون غيرهتتتا، دون الخوض في  . 14

 قضايا التحزبات الفكرية والعقدية.

بل المشرف العام. . 15   القيام بأية أعمال أخرى تسند إليه من قِّ

 المعلم الجديد ومدير المدرسة

يولي مدير المدرستتتتتتتتة المعلم الجديد عناية خاصتتتتتتتتة ويزوده بكل ما يلزمه   . 1

من التعليمتات والتوجيهتات, ويستتتتتتتتتتتتتاعده على الإحاطة الكتاملتة بواجبتاته  

اللقتتتتتتاءات والبرامج  في  بهتتتتتتا, ويمكنتتتتتته من المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتتتة  القيتتتتتتام  وأستتتتتتتتتتتتتس 

التنشتتتتتتتتتتيطية والدورات التدريبية الخاصتتتتتتتتتتة بالمعلمين الجدد، بالتعاون  

 م الخاص بالمبحث.مع رئيس القس

يقوم مدير المدرستتتتتتتتتتتتتة بمتابعة المعلم الجديد وتقويمه وفقا للتعليمات   . 2

الخاصتتتتتتة باشتتتتتتهر التجريب، ويوثق زياراته له في الفصتتتتتتل وتوجيهاته في ى 

ستتجل متابعة مدير المدرستتة للمعلم وتقويمه ( ويبلغ المعلم كتابيا بعد 

كتتتل زيتتتارة بمتتتا عليتتته من ملاحظتتتات. ويعتتتد في  تتتتتتتتتتتتتوء ذلتتتك تقويم الأداء 
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الوظيفي الخاص بالمعلم ويبلغ المشتتتتتتتتتترف العام بذلك في الوقت المحدد 

 مبينا فيه رأيه وبمدى صلاحيته من عدمها.

هو المستتتؤول عن تنظيم المختبر والمشتتترف على محتوياته  : محضااار المختقر ( د)

 من أجهزة وأدوات ومحاليل وغيرها. وتشمل مسؤولياته ما يأتي:

استتتتتلام عهدة المختبر من أدوات وأجهزة ومحاليل ومواد مع بيان حالة   . 1

 كل منها وما يحتاج إلى إصلاح.

حفا محتويات المختبر في الخزا ات الخاصتتتتتتتة بذلك وكتابة محتويا ها  . 2

 وتنظيمها على  حو يسهل تناولها دون تعريض بقية الأدوات للتلف.

حفا المواد الكيميائية بإيداعها في الخزا ات الخاصتتتتتتتتتة بها وتصتتتتتتتتتنيفها   . 3

وو تتتتتتتتتتتتتع بطتاقتة تعريف على كتل منهتا بمتا يكفتل ستتتتتتتتتتتتتلامتة مرتتادي المختبر  

 حسب الأصول العلمية للسلامة والتعليمات الخاصة بذلك.

 هياتة غرفتة المختبر وترتيبهتا ومتتابعتة  ظتافتهتا قبتل وبعتد إجراء التجتارب  . 4

والتيتتتتتتار   النوافتتتتتتذ  قفتتتتتتل  منتتتتتته والتتتتتتتأكتتتتتتد من  الفراغ  بعتتتتتتد  المختبر  وغلق 

 الكهربائي ومحابس المياه والغاز وفق التعليمات الخاصة بذلك.

تحضتير التجارب التي يدونها المعلم في ستجل التحضتير اليومي للمختبر   . 5

قبل الدرس بأربع وعشتتتتتتتتتتتترين ستتتتتتتتتتتتاعة مع ملاحظة الاطلاع المستتتتتتتتتتتتبق على 

مقررات العلوم والإلمام بما يتطلبه التحضتتتتتتتتتتتير لها من تجارب أو أجهزة 

 والتأكد من وجودها وطلب استكمال ما  قص منها في حينه.

والتعرف على طرق  ،وطفايات الحريق  ،متابعة صتتتيا ة أدوات الستتتلامة . 6

 الإصلاح والصيا ة البسيطة.
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بتتتتتالمختبر . 7 وتتتتتتدوين البيتتتتتا تتتتات    ،تنظيم الستتتتتتتتتتتتتجلات والملفتتتتتات الختتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

والمعلومتتتتتات عن موجودات المختبر وتحتتتتتديثهتتتتتا وفق القواعتتتتتد المنظمتتتتتة  

 لذلك.

والتأكد من وجود الأدوية والمواد والأدوات   ،تفقد صتتتتتتتتتتتتتيدلية المدرستتتتتتتتتتتتتة . 8

 اللازمة للإسعافات الأولية والتعرف على كيفية استخدامها.

جرد عهتتدة المختبر مع نهتتايتتة كتتل عتتام دراستتتتتتتتتتتتت ي بموجتتب محضتتتتتتتتتتتتتر لجنتتة   . 9

يشتتتتتتتتتكلها مدير المدرستتتتتتتتتة لهذا الغرض, وتستتتتتتتتتليم مفتاح المختبر  للنائب  

 المالي.

تقتضيه   . 10 مما  المدرسة  مدير  إليه  يسندها  أخرى  أعمال  بأي  القيام 

 طبيعة العمل التعليمي. 

هو المسؤول عن الأعمال الإدارية والكتابية في :  السكرتير " أمين السر"  )ذ(

 المدرسة, وتشمل مسؤولياته الجوا ب الآتية : 

مكاتبات   . 1 من  إليها  يرد  ما  واستلام  المدرسة  سكرتارية  بأعمال  القيام 

ومعاملات وعر ها على مدير المدرسة واتخاذ اللازم حيالها وفق توجيه  

 المدير. 

 إعداد المكاتبات الصادرة من المدرسة وطباعتها ومتابعة صدورها. . 2

 تنظيم الملفات والسجلات وتدوين البيا ات والمعلومات في حينها. . 3

 التنسيق مع الجهات المسؤولة فيما يتصل بالعمل اليومي المدرس ي.  . 4

التنسيق مع المجلس الأعلى للتعليم، أو وزارة التربية والتعليم،  كجهة   . 5

 مسؤولة عن المدرسة. 

إعداد ملفات الموظفين حسب النظام كاملة، وأرشفة جميع المعاملات   . 6

 في ملفات الموظفين. 
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لاتخاذ   . 7 المدرسة  محاسب  على  وعر ها  الموظف  غياب  إعدادتقارير 

 الإجراءات المالية بشأنها. 

القيام بأي أعمال أخرى يسندها إليه مدير المدرسة أو الإداري أو المالي  . 8

 مما تقتضيه طبيعة العمل المدرس ي. 

 من حضور :  المشرف الإداري   )ر(
ً
هو المسؤول عن ا تظام العمل اليومي بدءا

 الطلاب وحتى مغادر هم، وتشمل مسؤولياته الجوا ب الآتية: 

 متابعة حضور وا صراف الطلاب.  . 1

 متابعة الحافلات ومدى صلاحياته.  . 2

 متابعة المناوبات اثناء فسحة النشا .  . 3

 تسجيل الطلاب الجدد بالمدرسة.  . 4

 متابعة سجل القيد.  . 5

متابعة التزام المعلمين بالحصص، والإبلاغ عن الفصول التي لا يوجد   . 6

 بها معلم. 

 متابعة  ظافة المدرسة، وتوفر البياة التعليمية المناسبة.  . 7

 قرع الجرس.  . 8

القيام بأي أعمال أخرى يسندها إليه مشرف أو،  ومدير المدرسة أو   . 9

 . النائب مما تقتضيه طبيعة العمل المدرس ي

 مشرف الحافلات:)ز( 

يتم تسجيل الطلاب بالحافلات حسب إيصال قبض معتمد من قسم  . 1

 الحسابات، ويتم الاحتفاظ به في سجل الحافلة. 

 تنظيم الطلاب حسب المناطق التي يتم توزيع الحافلات عليها. . 2
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 وحل جميع المشكلات. . 3
ً
 وإيابا

ً
 متابعة الحافلات ذهابا

 تنظيم الرحلات المدرسية حسب النظام. . 4

التتأكتد على التدوام من توجيته التعليمتات للستتتتتتتتتتتتتائقين بعتدم الستتتتتتتتتتتتترعتة،  . 5

 والحيطة والحذر، واستخدام كل ما يحافا على سلامة الطالب.

 متابعة  ظافة الحافلات من الداخل والخارج. . 6

للمشتتتتتتتتتترف الصتتتتتتتتتتحي مهام عليه القيام بها على أكمل :  المشااااااااارف ال ااااااااا ي)س( 

 وجه، ومن مهامه:

متتابعتة جميع الطلاب من بتدايتة العتام التدراستتتتتتتتتتتتت ي، وتستتتتتتتتتتتتتجيتل الحتالات  . 1

 المر ية المزمنة، وتوثيقها وإعلام المعلمين بها.

متتتابعتتة الحتتالات المر تتتتتتتتتتتتتيتتة التي ترد إليتته بتتأمتتا تتة وإخلاص، وتوثيقهتتا في  . 2

 سجل خاص به.

تجهيز الغرفتة الصتتتتتتتتتتتتتحيتة بكتل احتيتاجتا هتا الضتتتتتتتتتتتتتروريتة من بتدايتة العتام    . 3

 الدراس ي.

 تدريب بعض الطلاب على الإسعافات الأولية الضرورية. . 4

 عقد ورشات للطلاب في حصص الاحتيا  . . 5

التواصتتتتتتل مع  كل الجهات الرستتتتتتمية التي لها علاقة بالصتتتتتتحة وخاصتتتتتتة  . 6

 المساشفيات للطوارئ.
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 حارس المدرسة   )ش(

حتتارس المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة هو المستتتتتتتتتتتتتؤول عن المبنى المتتدرستتتتتتتتتتتتت ي ومتتا يحتويتته قبتتل التتدوام 

 وبعده, وتشمل واجباته الآتي:

حراستتتتتتتتتتتتتتة المبنى ليلا ونهتتارا ختتارج وقتتت التتدراستتتتتتتتتتتتتتة وعتتدم الستتتتتتتتتتتتتمتتاح لأي  . 1

 شخص بدخول المدرسة بعد ا تهاء الدوام إلا بإذن من المشرف.

إبلاغ إدارة المدرستتتتة في حالة الاشتتتتاباه بمحاولة أحد دخول المدرستتتتة أو   . 2

 العبث بمبناها أو ما بداخلها.

الاتصتتتتتتتتتتتال بالدفاع المدني وإدارة المدرستتتتتتتتتتتة عند وجود ما يهدد ستتتتتتتتتتتلامة   . 3

 المدرسة من حريق أو أمطار  أو غيرها.

قفتتتتل الأبواب والنوافتتتتذ وإطفتتتتاء الأ وار والمكيفتتتتات والمراوح وصتتتتتتتتتتتتتنتتتتابير   . 4

 ومحابس المياه.

القيام بأي أعمال أخرى يستتتتتندها إليه مشتتتتترف أو مدير  أو النائب مما  . 5

 تقتضيه طبيعة عمله.

يبدأ عمل الحارس  من تنظيف للمدرستتتتتتتتتتة من لحظة ا صتتتتتتتتتتراف طلاب   . 6

 المدرسة إلى حين عود هم في اليوم التالي

 عاملات النظافة )ص(

 يشرف على عاملات النظافة "الفراشات" موظف مختص يضاف إلى عمله.    

1 . .
ً
 صيا ة المبنى والمحافظة عليه  ظيفا

بل المشرف المختص. . 2  متابعة جميع الأعمال الموكلة إليهم من قِّ
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 السائقين )ض(

مستأجرة   وحافلات  للطلاب،   بها  المتبرع  الحافلات  من  عدد  بها   ،المدرسة 

ومن  و  سائقين   عليها  ويقوم   ،
ً
أحيا ا الموظفين  وتنقلات  اليومي  للبريد  سيارة 

 مهامهم:

 إحضار الطلاب للمدرسة، وإعا هم حسب النظام العام.  . 1

 المحافظة على الحافلة بحالة جيدة.  . 2

3 . .
ً
 واسبوعيا

ً
 العمل على  ظافتها يوميا

 الالتزام بالمواعيد المدرسية.  . 4

 يتم حسم أي أ رار بالحافة من راتب السائق إذا تكرر منه الخراب  . 5

 المجلس التربوي )ط( 

العمل   في  الطويلة  خبرا هم  لهم  تربويين  أربعة  من  التربوي  المجلس  يتكون 

 مهامهم: مدراء المدارس( –موجهون   -رئيس التوجيه   –المدرس يى مدرسون 

 و ع الخطط التربوية.  . 1

التربية    . 2 ميدان  في  الجديد  إلى  تساند  فصلية  تربوية  دورات  عقد 

 والتعليم. 

 عقد ورشات عمل يشارك فيها المعنيين بالعملية التعليمية.  . 3

 عقد دورات تنشيطية للإداريين مع بداية كل عام دراس ي. . 4

عقد ورشات عمل لأساليب تدريس المباحث المختلفة وخاصة مرحلة   . 5

 الأساسى من الأول وحتى السادس(

6 . .
ً
 عقد اجتماعات فصلية لمتابعة ما تم تطبيقه عمليا

 متابعة العمل اليومي.  . 7

 تنمية المهارات لدى المعلمين.  . 8
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، بينهم سيدتان، ويترأس مجلس الإدارة  
ً
ويتكون من أحد عشر شخصا

 ( حتى 
ً
السفير، ومن بين أعضائه المساشار الثقافي بالسفارة ىمشرفا

 
ً
قريبا القرارات، والمحاسب، ومحاسب    يكون  دائرة صنع وتطبيق  من 

 السفارة.

  
ً
أبناء الجالية، وليس شرطا أما الأعضاء الأخرون فيتم اختيارهم من 

 أن يكون ممن لديهم أبناء بالمدرسة. 

 مها  مجلس إدارة المدرسة:

 يقدم المشرف العام بيان إداري وفني ومالي مع نهاية كل عام  دراس ي.  . 1

الاطلاع على الإ جازات التي تحققت خلال العام، وكذلك الإخفاقات،  . 2

 من خلال المشرف العام. 

 الاطلاع على الميزا ية المبدئية للعام الجديد. وإقرارها. . 3

للمدرسة.ىالراوتب . 4 العامة  بالميزا ية  المتعلقة  القرارات   – اتخاذ 

 العقوبات( –الحوافز  –المكافآت  –العلاوات 

 التوقيع على عقود العمل  . 5

 مناقشة القرارات التي يتخذها المجلس التربوي.  . 6

 الموافقة على قرارات مجلس المدرسة.  . 7
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 بحث التعيينات بالمدرسة وأخذ القرار المناسب. . 8

ها. . 9
ّ
 بحث الشكاوى التي يستعص ي على مجلس المدرسة حل

 رفع توصياته لمجلس المدرسة للعلم وأخذ القرار المناسب فيها. . 10

 أخذ العلم بما يتم الموافقة عليه من مجلس المدرسة.  . 11

 :مها  رئيس مجلس الإدارة

سفير فلسطين هو رئيس مجلس الإدارة، ومنصبه شرفي ، وليس له صلاحيات  

بالعملية التعليمية، ولا دخل له بالتعيينات، أو اتخاذ أي قرارات إلا ما يُرفع 

والإدارية   التربوية  الأمور  كافة  على  المطلع  باعتباره  العام،  المشرف  من  إليه 

م  تجعله  عاتقه  على  الملقاة  فالأعباء  مع بالمدرسة،  الرسمي  لعمله   
ً
نصرفا

الدولة، أما ما يتصل بالمدرسة، فلها كادرها التربوي الذي يثوم عليها من ذوي 

 :ومن مهامه. الخبرات والكفاءات

 متابعة العمل المدرس ي من خلال تقارير يرفعها المشرف العام . 1

الحاجة   . 2 مقتضيات  حسب  المدرس ي  للعمل  التنظيمة  القرارات  أخذ 

 بالاشاور مع المشرف العام. 

 متابعة شؤون الامتحا ات.  . 3

السفارة   . 4 محاسب  مع  الخارجية  المالية  المعاملات  كافة  على  التوقيع 

 "الشيكات" 

 الاطلاع على الإجراءات الإدارية التي يقوم بها المشرف العام . 5

 العمل على حل مشكلات العمل المدرس ي عندما يتم رفعها إليه.   . 6

 التوقيع على كافة العقود مع المشرف العام.  . 7

 التوقيع على إنهاء الخدمات باعتباره المسؤول عن الموظف.  . 8
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السفير هو الشخصية الرسمية في كافة المناسبات المتعلقة بالمدرسة،   . 9

 يرعاها، أو تحت رعايته. 

التعاون مع مجلس المدرسة، والمجلس التربوي، والأخذ بالتوصيات   . 10

 التي من شأنها رفع الكفاية التعليمية للطلاب والموظفين.

 التواصل مع الجميع من أجل مصلحة المدرسة.  . 11

يأخذ القرارات المناسبة التي من شأنها مصلحة العمل بالاشاور مع   . 12

 المشرف العام. 

اليومية    المحاسب الأعمال  مدقق  أو  والمدرسة"،  السفارة  "محاسب 

 ومن المهام الموكلة إليه: . والشهرية

تدقيق جميع حسابات المدرسة الواردة من قسم الحسابات" الرواتب  . 1

المعاملات المالية الخارجية كاملة  من منظومة مالية    –المصروفات    –

 محددة.

 متابعة متطلبات المدرسة النثرية واعتمادها وصرفها. . 2

من   . 3 إليه  يرد  ما  خلال  من  المدرسة  حسابات  على  الكامل  التدقيق 

 كشوف بنكية واعتمادها بعد التأكد منها. 

حساب  . 4 لدى  ومتابعتها  السفير،  مع  الموظفين  رواتب  على  التوقيع 

 المدرسة البنكي" بالمصرف"، وكذلك الحساب الثاني في البنك العربي. 

لا يحق  لأي شخص بفت  حسابات  أخرى باسم " المدرسة الفلسطينية   . 5

والآخر   العربي  بالبنك  أحدهما  حسابان  وهما  المعتمدة   غير   "

 بالمصرف.في أي بنك في الدوحة أو خارجها.

يتم اعتماد الرسوم المدرسية بعد مناقشتها من كافة النواحي، وبعد  . 6

 موافقة المجلس الأعلى عليها.
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متابعة الميزا ية العامة للمدرسة لو ع تصور شامل للمصروفات   . 7

 المدرسية والرواتب.

تكليف مدقق حسابات " مكتب خارجي" بمراجعة حسابات المدرسة   . 8

 كاملة كل عام من أجل سلامة الزمة المالية لجميع الموظفين. 

متابعة الموجودات المدرسية من خلال الموظف المختص بالمخازن،  . 9

 لمعرفة العهدة المستديمة من عدمها.

متابعة ترخيص الحافلات المدرسية لدى شركات التأمين، وكذلك   . 10

 التصليحات. 

11 .  
ً
 أو شيكات" –متابعة جميع الأعمال التي تتطلب محاكاة مالية  "  قدا

 لارتبا  المدرسة بوزارة التربية والتعليم الفلسطينية  : مااريف السفر
ً
 ظرا

"الرسمي" فهذا يتطلب متابعة كثير من الأعمال لدى الوزارة ويتطلب سفر  

 المشرف العام أو من ينوب عنه للقيام بالمهام الموكلة إليه وهي: 

 الكتب المدرسية  . 1

  تائج الثا وية العامة.  . 2

 التعاقد مع مدرسين جدد. . 3

 كافة القضايا التربوية المتعلقة بالمدرسة.  . 4

ايام ولا يتم احاساب أي مكافأة للسفر   10ألا تزيد مدة السفر عن  . 5

 تزيد عن هذه المدة. 

6 .   
ً
 مقطوعا

ً
سند إليه متابعة أمور المدرسة خارج قطر  مبلغا

ُ
يمن  الم

 مع تذكرة سفر درجة سياحية. 140قيمته " 
ً
 $" يوميا
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الخارجية: حسب   العقود  الدوحة  خارج  من  مدرسين  مع  التعاقد  يتم 

احتياجات المدرسة شر  أن يكون الجميع من الجنسية الفلسطينية أو من 

 حاملي الجواز الأردني، وتأمين المسكن لهم حسب النظام. 

 مجلس المدرسة: 

                   

رؤساء الأقسام حسب   –المدير  المالي  –المدير الإداري  –ويتكون من ىالمدير 

 عدد المباحث،  والمشرف الإجتماءي. 

 ويتم تكوين مجلس مصغر لاتخاذ القرارات الضرورية ويتكون من : 

 مدير المدرسة.  -1

 والمدير الإداري. -2

 و ابط المدرسة.  -3

 والمشرف الاجتماءي . -4

 وأمين السر. -5
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 :أهداف مجلس المدرسة

توثيق العلاقة بين المدرستتتتتتتتتتة والمجتمع وإيجاد فرص التكامل والتعاون  . 1

 المشترك لتحقيق مهام المدرسة بمختلف جوا بها.

تنميتتتة دور المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة في المجتمع وتقويتتتة مكتتتا تهتتتا التربويتتتة والثقتتتافيتتتة  . 2

 والاجتماعية.

تعزيز التعتاون والتكتامتل بين المتدرستتتتتتتتتتتتتة والمصتتتتتتتتتتتتتالح الحكوميتة والأهليتة   . 3

ذات الصتتتتتتتتتتلة بما يعود على الطلاب بالخير في حا تتتتتتتتتترهم ومستتتتتتتتتتتقبلهم  

 التعليمي والمهني.

الإستتتتتتتتتتتتتهام في الوفاء باحتياجات المدرستتتتتتتتتتتتتة من المستتتتتتتتتتتتتتلزمات التعليمية   . 4

والمرافق المدرستتية وبرامج النشتتا  والبرامج التدريبية والاجتماعية بما 

يحقق غتتتايتتتة المتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة وأهتتتدافهتتتا ولا يتعتتتارض مع متتتا يرد من الجهتتتات 

 المختصة من تعليمات.

بحث كل ما يتصتتتتتتتتتتتتتل بشتتتتتتتتتتتتتؤون المدرستتتتتتتتتتتتتة من معوقات وتقديم الحلول   . 5

 المناسبة لها ومناقشتها مع المشرف العام.

يقتصتر أعضتاء مجلس المدرستة على موظفيها، ويمكن    :مها  مجلس المدرساة

لرئيس مجلس الإدارة حضتتتتتتور الاجتماعات، ويعقد مجلس المدرستتتتتتة اجتماعا 

 أخر لتقييم متتا 
ً
مع نهتتايتتة العتتام لتقتتدير الاحتيتتاجتتات المتتدرستتتتتتتتتتتتتيتتة، ثم اجتمتتاعتتا

 استجد، وثالث لدراسة الإيجابيات والمعوقات.

 تقدير أوجه الإبداع والتميز ورعايتها وتشجيعها.  . 1

تحليل  تائج   . 2 خلال  من  للطلاب  التحصيلي  المستوى  مناقشة 

أسبابها  ومعرفة  الدراسة  تستدءي  التي  الحالات  وبحث  الاختبارات 

 وطرق علاجها.
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تقديم المشورة لإدارة المدرسة والتعاون معها في رعاية سلوك الطلاب   . 3

العلاج  ألوان  ومناقشة الظواهر السلوكية غير المرغوب فيها وتقديم 

 المناسبة لها. 

لا   . 4 بما  المدرسة  لطلاب  المناسبة  النشا   برامج  إقامة  في  المشاركة 

 يتعارض مع تعليمات الوزارة. 

دراسة احتياجات المدرسة من الأثاث والتجهيزات والوسائل والمرافق  . 5

 وبحث كيفية الحصول عليها.

بحث الو ع العام للمدرسة وما قد يكون لها من خصوصية تتطلب   . 6

ويشمل ذلك ما له علاقة    ،الدراسة والتحليل وتقديم المشورة بشأنها

 بإدارة المدرسة وطلابها والعاملين فيها.

بالمهام   . 7 الصلة  ذات  التربوية  والأمور  التعليمية  المو وعات  دراسة 

.  المنوطة بالمدرسة ويشمل ذلك ما يتعلق بالمناهج والخطط الدراسية 

واقتراح ما   ،ودور المدرسة في المجتمع  ،وبرامج النشا   ،والكتب المقررة

 يراه المجلس بشأنها. 

العمل  . 8 تطوير  إلى  الهادفة  والمبادرات  والاقتراحات  التوصيات  تقديم 

 التربوي والتعليمي بصفة عامة.

9 .  
ً
من الهبات والتبرعات    يجوز لمجلس المدرسة استقبال ما ليس مشروطا

الهياات   ومن  المواطنين  من  المدرسية  والتجهيزات  والعينية  المادية 

والإجراءات   الضوابط  اتخاذ  مع  الخاصة  والمؤسسات  الاجتماعية 

 اللازمة لصرفها و مان سلامتها وحسن استخدامها.
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العملية    . 10 مع  ياناسب  بما  جهة  اي  مع  التنسيق  للمجلس  يجوز 

على  والقائمين  والمعلمين  للطلاب  تدريبية  برامج  لإ جاز  التعليمية، 

 إدارة المدرسة والعاملين فيها.

يتم اختيار رئيس القسم إما عن طريق إدارة المدرسة    مها  رؤساء الأقسا :

أو القسم يختاره بنفسه، ولابد أن تتمثل فيه صفات القيادة حتى يؤدي عمله  

 ومن مهامه:  بشكل جيد.

كامل  . 1 دراس ي  عام  خلال  لعمله  واضحة  عمل  استراتيجية  يقدم 

 بالتعاون مع القسم. 

بل المشرف ورئيس التوجيه والمدير الفني.  . 2  تعتمد من قِّ

 يكون حلقة وصل مع إدارة المدرسة فيما يطلب من القسم من مهام.  . 3

التعاون مع القسم في و ع الخطط وتوزيع المنهاج على شهور السنة،   . 4

 وو ع ،ليه متجددة للعمل الأسبوءي والشهري.

 متابعة كراسات التحضير اليومية.  . 5

 متابعة المعلم في الفصل.  . 6

 رفع تقرير لإدارة المدرسة عن المعلم وأنشطته المختلفة.  . 7

 عقد لقاءات تربوية مع القسم، ومع رؤساء الأقسام لتجديد العمل.  . 8

 عقد ورشات عمل وتربويات فيما يتصل بالمبحث .  . 9

الإشراف على التدريبات العلمية والفنية ، وو ع الخطط لتقويمها ،   . 10

 .وتطوير برامجها 

الموضحة   متابعة تنفيذ لوائ  التقويم ، والنظم المدرسية ، والنشرات . 11

 لاسلوب العمل بشقيه الفني والإداري .
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والإفادة منه  الإشراف على التقويم ، وتطوير أساليبه ، ورصد  تائجه . 12

ومتابعتها  العلاج  أساليب  واقتراح  الضعف  مواطن  تشخيص  في 

 استمرارية التقويم وشموله .  والاطمانان إلى

والتحصيل   تقديم تقريرات دورية إلى مدير المدرسة عن مستوى الأداء . 13

  الدراس ي والوسائل التي يقترحها للنهوض بها .

الفصل . 14 نهاية  امتحا ات  وبخاصة  التقويم  أسالة  ومراجعة   إعداد 

الدراس ي مع المدرسين وإجراء التعديلات العلمية والفنية اللازمة عليها 

  على الموجه الفني لاعتمادها. تمهيدا لعر ها

سير . 15 لنظام  وفقا  وتغليفها  الأسالة  طباعة  على  الامتحان   الإشراف 

والحرص على سلامتها وسريتها الكاملة وتشكيل لجان تقدير الدرجات  

  الفنية ومتابعة أعمال كل منها بدقة متناهية .  والمراجعات

16 . ، المهنية  وكفايتهم   ، المدرسين  بأعمال  يتصل  ما  بكل  وتأثرهم   الإلمام 

بالاتجاهات وحماسهم للعمل واستخدامهم التقنيات التربوية ، أثرهم 

الطلبة ، وإسهامهم في نشا  المادة والارتقاء بها ، وإيجابيتهم في  في  مو

، القوة  الاجتماعات  مواطن  تعرف  إلى  بالإ افة  التقويم  في  ودقتهم 

  يجيء تقويمهم دقيقا وعادلا. والضعف الأخرى لدى كل منهم حتى

المستويات . 17 لتحقيق  بيدهم  والأخذ  المدرسين  من  الجدد   مساعدة 

الجيدة في الأداء وتبصيرهم بعناصر العملية التربوية ، وبياات الطلبة  

  ، ومستويا هم .

الفني . 18 والتوجيه  الدورية  للاجتماعات  منظمة  بسجلات   الاحتفاظ 

النشا    وبرامج  الدراسية  والخطط  والطلاب  المدرسين  ومتابعة 
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والفنية الإدارية  العمل  والنشرات  لمصلحة  محققا  يراه  ما  وكل   ،

  والارتقاء به .

  المدرسين . الاشتراك مع مدير المدرسة في تقويم مستوى كفاءة أداء . 19

بواسطة . 20 الفني  التوجيه  إلى  العام  ،خر  في  واف  تقرير  مدير   تقديم 

أو   ملحوظاته  مع  المختلفة  بعناصره  المدرس ي  المنهج  عن  المدرسة 

أي  ثمرة   مقترحاته على  التقرير  يكون هذا  أن  الحرص على  ، مع  منها 

 التدريس.  حوار واع وعميق مع أعضاء هياة 

 لتحقيق جميع ما سبق يجب أن يكون رئيس القسم بدون  صاب.  . 21

 صفات رئيس القسم:

1 .  .
ً
 أن يكون تربويا

 أن تتمثل فيه صفات القيادة المهنية.  . 2

 أن يكون حسن الخلق.  . 3

 أن تكون تقديراته ممتازة.  . 4

 على تقديم النصح للمخرين.  . 5
ً
 أن يكون قادرا

 أن يكون لينا في التعامل مع زملاء العمل. . 6

7 . .
ً
 ومبدعا

ً
 أن يكون مجددا

 أن يحافا على علاقات وطيدة مع الجميع.  . 8

 أن يساهم في تطوير العملية التعليمية.  . 9
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 النظا  المالي:

 الميزا ية  . 1

 الرسوم المدرسية  . 2

 الرواتب  . 3

 البنوك . 4

 الحوافز  . 5

 المكافآت . 6

 المصروفات . 7

 الإيرادات  . 8

 المخازن  . 9

 السلف   . 10

 مراجعة العقود   . 11

 الحسومات  . 12

 :السلف للموظفين نظا  

 يستطيع الموظف الحصول على سلفة من المدرسة  من الشرو  التالية: 

 إذا توفرت القيمة بحيث لا تؤثر على العمل.  . 1

أن يتقدم بطلب للسلفة للمشرف  لأخذ القرار بها بالتعاون مع   . 2

 محاسب المدرسة والسفارة.

ألا تزيد السلفة عن عشرين ألف ريال إذا كا ت من بداية العام   . 3

 الدراس ي.

ستقطع السلفة بقيمة ثابتة من الراتب، ولا ينت ي العام الدراس ي إلا  . 4
ُ
ت

 با تهائها. 
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 يمكن لأكثر من موظف الحصول على السلفة .  . 5

  رورة أن يكون على كفالة المدرسة.  . 6

 التوظيف:

مايو.  شهر  من  الأول  النصف  مع  للتوظيف  الطلبات  تقديم  عملية    تبدا 

تقتض ي العملية التعليمية تعيين موظفين، وإنهاء خدمات أخرين، مع الأخذ و 

 للتعيين، على المجلس  
ً
بعين الاعتبار الاستقالات، لذا فإن المدرسة تضع أسسا

 التربوي الأخذ بها:

 تشكيل لجنة تربوية بالمدرسة  للنظر فيما يلي: . 1

ن ى خدما هم. -أ
ُ
 المنتهية خدما هم، أو التي سا

 الاستقالات. -ب

 حاجة المدرسة من المعلمين. -ت

 المقابلات للتعيين حسب النظام التالي: . 2

 تتكون اللجنة من ثلاثة اشخاص أو أربعة:

 رئيس اللجنة ى تربوي حسب المبحث( . 1

 عضوان أو ثلاثة فقط. . 2

 عضو من السفارة "المساشار الثقافي" المشرف العام. . 3

يجرى ، ومن ثم  يتم اختيار الموظف للعمل حستب الدرجات التي يحصتل عليها

امتحتتتتتان تحريري، وإن  جح، تتم مقتتتتتابلتتتتتته من بتتتتتالعمتتتتتل إجراء  ل  للراغتتتتتب  بتتتتتَ   قِّ

 اللجنة.
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 التعيينات:

يتم تعيين الموظف الذي يقع عليه الاختيار مدّة ثلاثة أشتتتتتهر، لتقييمه   -

بتل الموجته ومتدير المتدرستتتتتتتتتتتتتتة، وبعتدهتا يصتتتتتتتتتتتتتتار إلى تعيينته من   من قِّ
ً
فنيتا

 عدمه.

 مدّته ثلاثة أشهر من  من العقد النهائي. -
ً
 مبدئيا

ً
 يوقع عقدا

خلال فترة التجريتتب لا يمن  الموظف اي امتيتتازات ى الغيتتاب المرضتتتتتتتتتتتتت ي   -

 والعرض ي  بدون راتب.(

 للطرفين،   -
ً
بعتتد التعيين يتم اعتمتتاد العقتتد المبتتدئي بتتاعتبتتاره أستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتا

 إذا لم  يُبلغ بكتاب رسمي بإنهاء خدماته.
ً
 ويجدد تلقائيا

 يمن  الموظف الامتيازات التي  يتضمنها عقد العمل فقط. -

 إنهاء الخدمات:

أي   - ختتتتتتدمتتتتتتات  إنهتتتتتتاء  في حكمتتتتتته  أو من هو  العتتتتتتام،  للمشتتتتتتتتتتتتترف  لا يجوز 

موظف، إلا بعد عرض الكو تتتتتتتتوع على مجلس إدارة المدرستتتتتتتتة، لاتخاذ 

 القرار المناسب.

 :قوانين منظمة للعمل اليومي

 تنظم المدرسة سجلا ها وملفا ها وتحافا عليها وفق الآتي:

 سجلات يتم الاحتفاظ بها بصفة دائمة:  -

 سجل  تائج الاختبارات والاختبارات.  . 1

 سجل المعلومات الإحصائية.  . 2

 سجل قيد الطلاب السنوي. . 3

 سجل زيارات المشرفين التربويين.  . 4
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 سجل متابعة مدير المدرسة للمعلم وتقويمه.  . 5

 سجل مركز مصادر التعلم والمختبر.  . 6

 سجل تسليم الشهادات إن وجد. . 7

 سجل الصادر والوارد.  . 8

 سجل الاسااذان للمعلم والطالب. . 9

 سجل الاجتماعات المدرسية.  . 10

 سجل حضور وغياب الموظفين. . 11

 سجلات يتم الاحتفاظ بها لمدة ثلاث سنوات وهي :  -

 سجل المشرف الاجتماءي. . 1

 سجل زيارات أطباء، أو المشرف الصحي. . 2

 سجل حضور وغياب الطلاب.  . 3

-  
ُ
فهرس ويحافا عليها حتى ا تقال الطالب إلى مرحلة ملفات الطلاب: ت

تلف ما في ملف الطالب من تعهدات  أخرى أو مدرسة غير مدرسته. ويُ 

 و حوها عند ا تقاله من المدرسة. 

-  
ُ
وفي حال ا تقال الموظف أو ، فهرس ويحافا عليهاملفات الموظفين: ت

 استقال أو أنهيت خدماته يُسحب ما به من عقوبات، ويسلم له. 

بطاقات تقويم الأداء الوظيفي للعاملين في المدرسة: يحتفا بها لمدة    -

 عامين.

ملف اللوائ  والأ ظمة : تحدث محتوياته وفق ما يرد من جهات  -

 الاختصاص.
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، والإدارة المدرسية ،ملفات التوجيهات الخاصة بالمواد الدراسية -

والتعليمات التربوية والإدارية الأخرى: تحدث محتويا ها وفق ما يرد 

 من جهات الاختصاص.

 أحكا  الغياب:

يساند هذا إلى اللائحة الداخلية لوزارة التربية والتعليم العالي المنظمة لهذا 

 المو وع.

 أحكام الإجازات العر ية:

للموظف يومان إجازة عر ية، يوم في الفصل الأول، والآخر في  . 1

 الفصل الثاني، ومنصوص عليه في العقد. 

 الإجازات المر ية: منصوص عليها في العقد، وملحق باللائحة.   . 2

 لائحة الامتحانات:

هي المنظمة للعمل المدرس ي والمعتمدة من وزارة التربية والتعليم الفلسطينية  

 وملحقة بالهيكلية. 

 أزمنة الامتحا ات: تخضع لظروف كل امتحان، وتتغير حسب المبحث. 

 الطلاب والفاول الدراسية:

(  27-26يكون توزيع الطلاب على الفصتتتتتتتتتتول بحيث لا يزيد العدد عن ى  . 1

.
ً
 طالبا

2 . .
ً
 أن تكون الحجرة الدراسية مهيأة تعليميا

 يجب تسمية الفصول بأسماء مدائن فلسطين كاملة. . 3
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 قوانين منظمة للعمل اليومي:

 الدوام اليومي:

 يبدأ اليوم الدراس ي وفق ما يحدده المشرف العام. . 1

 المدة الزمنية لليوم الدراس ي لا تقل عن ست ساعات زمنية. . 2

تكون هنتاك فستتتتتتتتتتتتتحتتان لاستتتتتتتتتتتتتتراحتة الطلاب ومزاولتة النشتتتتتتتتتتتتتتا  لا يقتل   . 3

مجموع مد هما عن ثلاثين دقيقة يوميا, وتكون هناك فستتتتتتتتحة قصتتتتتتتتيرة  

متتتتد هتتتتا خمس دقتتتتائق بين كتتتتل حصتتتتتتتتتتتتتتتتة والتي تليهتتتتا تخصتتتتتتتتتتتتتص لا تقتتتتال 

 المعلمين والطلاب من فصل لآخر.

لا يجوز للمدرستتة تعديل زمن الحصتتة المحدد ولا إلغاء أي من الفستتح  . 4

 المقررة إلا بعد اساشارة مجلس المدرسة.

لأداء الصتتتتلاة جماعة  –تبعا لأعداد الطلاب   –تحدد مدة زمنية كافية   . 5

 في مصلى المدرسة.

 ساعات الدوا  الرسمي:

تبتدأ ستتتتتتتتتتتتتاعتات دوام العتاملين في المتدرستتتتتتتتتتتتتة حستتتتتتتتتتتتتب المهمتة المكلف بهتا،   . 1

فتتالإشتتتتتتتتتتتتتراف والمنتتاوبتتة تبتتدأ قبتتل ثلاثين دقيقتتة، وينت ي بعتتد ا صتتتتتتتتتتتتتراف 

بصتتتتتتتترف النظر   –الطلاب من المدرستتتتتتتتة؛ ويشتتتتتتتتمل ذلك جميع المعلمين 

وجميع العاملين بإدارة المدرستتة وأمناء   –عن بداية حصتتصتتهم ونهايتها  

لتعلم والعمال وغيرهم، ويستتتتاثنى من ذلك بعض المختبرات ومصتتتتادر ا 

 المعلمين لاعتبارات إدارية وفنية تحددها إدارة المدرسة.

المكلفون بتتالإشتتتتتتتتتتتتتراف   -بعتتد الوقتتت المحتتدد لا صتتتتتتتتتتتتتراف الطلاب    -يبقى   . 2

اليومي ومن يرى مدير المدرستتتتة بقاءه لحضتتتتور اجتماع أو المشتتتتاركة في 

 نشا .
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يجتب على العتاملين بتالمتدرستتتتتتتتتتتتتتة المحتافظتة على أوقتات التدوام والالتزام  . 3

بالمواعيد المقررة لبداية العام ونهايته, وساعات اليوم المدرس ي, والزمن 

المقرر للحصتتتتتتتتتتتتتص بتدايتة ونهتايتة, والتقيتد بتالأوقتات المحتددة للاختبتارات  

 وفقا لما يرد من الجهة المختصة.

مدته خمس  –يبدأ اليوم الدراستتتتتتت ي ببر امج تربوي قبل الحصتتتتتتتة الأولى   . 4

يشتتتمل على ،يات من القر،ن الكريم وفقرات توجيهية  –عشتترة دقيقة  

 وتثقيفية ووطنية , وتمرينات ريا ية, ثم أداء النشيد الوطني.

يؤدي جميع الموظفين وطلاب المتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتة في مختلف المراحتتتتل صتتتتتتتتتتتتتلاة  . 5

الظهر جماعة في المدرستتتتتتتتتتة يوميا, ولا يجوز الا صتتتتتتتتتتراف قبل الصتتتتتتتتتتلاة، 

 خاصة في الأوقات التي لا تتعارض مع ،ذان الظهر.

باتخاذ   –قبل بداية كل عام دراستت ي بوقت كاف   –تقوم إدارة المدرستتة  . 6

جميع الإجراءات اللازمتة لإيجتاد احتيتاج المتدرستتتتتتتتتتتتتة من الأثتاث والكتتب  

 المدرسية والمستلزمات التعليمية التي تقدمها الوزارة أو إدارة التعليم.

يمنع التدخين للمعلم منعا باتا ستتتتواء في داخل المدرستتتتة أو في محيطها   . 7

 أو على أبوابها.

تحافا المدرستتتة على الصتتتحة العامة لطلابها وتتابع حالا هم الصتتتحية   . 8

كلا بمفرده. وتطبق الشتتتتترو  الصتتتتتحية الخاصتتتتتة بالمقصتتتتتف المدرستتتتت ي,  

وتنفتتذ برامج التوعيتتة الصتتتتتتتتتتتتتحيتتة, وتشتتتتتتتتتتتتتتارك في فعتتاليتتات المجتمع وفق  

 التعليمات المبلغة لها بهذا الشأن.

يقوم مشتتتتتتتتتتتتترف المدرستتتتتتتتتتتتتة بالتعاون مع مدير المدرستتتتتتتتتتتتتة بمعالجة ما قد  . 9

 يحصل من  قص مؤقت في أعداد المعلمين؛ وذلك بتكليف رسمي.
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 الرواتب والأجور 

هي متغيرة  حستتتتتتب ما تقتضتتتتتتيها المصتتتتتتلحة العامة للمدرستتتتتتة، ويتم و تتتتتتع ،لية   

 الرواتب لجميع العاملين بالمدرسة تتضمن:

 الراتب الأساس ي  . 1

 البدلات  . 2

 الحوافز  . 3

ستتتتتتتتتتتتتنوات الختدمتة بتالمتدرستتتتتتتتتتتتتة    –تحتدد ،ليتة الرواتتب حستتتتتتتتتتتتتب ى المؤهتل العلمي  

يتم اعتمتتتتاد  ، و العلاوات الستتتتتتتتتتتتتنويتتتتة للمتميزين فقط(  –الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتتة فقط  

 بالهيكلية العامة ويتضمن   المفتاح الخاص بالوظائف دون غيره.
ً
ويكون ملحقا

 جميع أجور العاملين بالمدرسة.

افز التشجيعية   في الحالات التالية: هايتم منحو : الحو

 على العمل المدرس ي. -
ً
 المشاركة في فعاليات مختلفة تنعكس إيجابا

-  
ً
المعرض العلمي  ى  المشتتتتتتتتتاركة في الأنشتتتتتتتتتطة المختلفة والرئيستتتتتتتتتية تحديدا

 وغيرها( -البيزا  -الحفلات –والفني 

 التميز بين الأقران من الموظفين . -

 خدمات جليلة يقدمها للمدرسة تستحق المكافأة. -

 يصدر بهذا الخصوص تو ي  وقرار بذلك ومن مجلس الإدارة. -

يتم تحديد المبلغ حسب قرار يصدر من مشرف عام المدرسة بموافقة  -

 السفير.
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      الفال السادس: النشاط المدرس ي  

يُعد النشا  المدرس ي ركنًا أساسيًا من المهام التربوية والتعليمية في المدرسة، 

يسهم النشا  المدرس ي في تنمية    .وهو واجب مهم من واجبات جميع موظفيها

الإيجابية   اتجاها هم  وترسيخ  مهارا هم،  وتعزيز  للطلاب،  الابتكارية  القدرات 

أوقات   اساثمار  على  يساعدهم  كما  العمل،  وحب  والتكاتف  التعاون   حو 

مجتمعهم وعلى  عليهم  بالنفع  يعود  بما  المدرسة    .فراغهم  عاتق  على  ويقع 

الاهتمام بالنشا  المدرس ي، و هياة الإمكا ات اللازمة لممارسته، وذلك في إطار 

 .ما تايحه النظم التعليمية المعتمدة

ويتحقق النشتتتتتتتتا  المدرستتتتتتتت ي بمختلف الطرق الممكنة في المدرستتتتتتتتة بما يناستتتتتتتب  

 المرحلة الدراسية ومن ذلك:

 ،المستتتتتتتتتتابقات وجميع المواقف التي تستتتتتتتتتتهم في بناء شتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتية الطالب . 1

وتكستتتتتتتتتتتتتبتته الثقتتة في النفس    ،وتنمي قتتدراتتته وثقتتافتتته  ،و هتتذب ستتتتتتتتتتتتتلوكتته

 وتحمل المساولية.

 زيارة المرافق العامة والمنشآت والمعالم والمتاحف.  . 2

 الاشتراك في المعارض المدرسية.  . 3

 الاستفادة من مصادر التعلم في المدرسة والمكتبات العامة.  . 4

جمتتتاعتتتات النشتتتتتتتتتتتتتتتتا  المتتتدرستتتتتتتتتتتتت ي المختلفتتتة التي  هتم بتتتالنواحي التتتدينيتتتة   . 5

 والأدبية والاجتماعية والفنية والعلمية والخطابية.

 اليوم المفتوح. . 6

 الصحافة والإذاعة المدرسية. . 7

 الفرق الريا ية والكشفية. . 8
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 جماعة حفا القر،ن الكريم والحديث الشريف إن وجدت.  . 9

 الرحلات المدرسية بمختلف أ واعها.  . 10

 الحفل الختامي للأنشطة الطلابية. . 11

 أي نشا  ،خر ترى المدرسة أ ه يسهم في بناء شخصية الطالب. . 12

يجب أن يكون ما يقدمه الطلاب ىمن أعمال النشا  مثل المجسمات  

والبيا ات واللوحات ووسائل الإيضاح والصحف الحائطية وغيرها( من  

 .أعمال الطلاب أ فسهم

 :الأنشطة المدرسية المركزية

 حفل التكريم السنوي العام. . 1

 الاحتفال باليوم الوطني القطري    . 2

 الاحتفال باليوم الوطني الفلسطيني . 3

 ختام الأنشطة المدرسية. . 4

 يوم النكبة. . 5

 يوم المعلم. . 6

 يوم المرأة . 7

 يوم المعرض العلمي والفني . . 8

 الأنشطة المختلفة التي ينظمها المجلس الأعلى للتعليم. . 9

ترتيتب جميع المنتاستتتتتتتتتتتتتبتات الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتة كتافتة حستتتتتتتتتتتتتتب أجنتدة العمتل  . 10

 الفلسطيني.

 ما يطرأ من مناسبات وطنية عامة. . 11
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 التكريم:

ىالمعلم التتذي يمضتتتتتتتتتتتتت ي    يتم التكريم الستتتتتتتتتتتتتنوي لكتتل من الفاتتات التتتاليتتة . 1

الشتتتتتتتتتتتتتركتات التداعتة   –الطتالتب المتفوق    –عشتتتتتتتتتتتتتر ستتتتتتتتتتتتتنوات بتالمتدرستتتتتتتتتتتتتة  

من يستتتاهم في خدمات جليلة للمدرستتتة   –وستتتائل الإعلام  –للمدرستتتة  

 إداريين ومشرفين .... ومن ترى إدارة المدرسة بتكريمه( -موظفين -

 فقط بما ياناستتتتتب مع الشتتتتتخص المكرم، وحستتتتتب  . 2
ً
التكريم يكون عينيا

 الفاات العمرية والوظيفية.

 المكافآت السنوية:

الموظفين بعد مناقشتتتتتتتتتتتتة ذلك في يتم من  مكافآت شتتتتتتتتتتتتهرية وستتتتتتتتتتتتنوية لعدد من 

 .مجلس الإدازة، بناءً على خدمات جليلة يقدمها للمدرسة

 الأجندة المدرسية:

يتم إعداد الأجندة المدرستتتتتتتية مع نهاية كل عام دراستتتتتتت ي وتوزّع مع شتتتتتتتهادة نهاية  

 العام على أولياء الأمور و  تضمن:

مواعيد الامتحا ات كاملة ى الفصتتتتلية والنصتتتتفية ونهاية العام، والدور  . 1

 الثاني( مع نهاية كل عام.

 مواعيد الإجازات والعطل الرسمية. . 2

 بداية العام الدراس ي الجديد. . 3

 دوام أعضاء الهياة الإدارية والتعلمية والطلاب. . 4

 مواعيد دفع الأقسا  وتسليم الكتب. . 5

 يجري العمل بهذه القواعد التنظيمية مع بداية كل عام دراس ي. . 6
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 :الفال التاسع

 

اقبة المالية  :المر

:
ً
يحق لأي جهتة رقتابيتة رستتتتتتتتتتتتتميتة أن تراقتب جميع الأعمتال المتاليتة والإداريتة   أولا

 بالمدرسة، وتسهيل مهمتها.

:
ً
يحق لأي جهة رستتتتتتتتتتمية طلب أي تفاصتتتتتتتتتتيل حستتتتتتتتتتابية بنكية أو غيرها بما   ثانيا

 يضمن سلامة العمل.

 مكتب تدقي  الحسابات: 

يتم توجيه رستتتتالة من المشتتتترف العام أو من محاستتتتب الستتتتفارة،  لأحد المكاتب 

الرستتتتتمية المعتمدة بدولة قطر للتدقيق على حستتتتتابات المدرستتتتتة كاملة، وعليه  

 يتم: 

 بالتتدقيق على  -
ً
اعتمتاد أحد المكتاتب العتاملتة بدولة قطر ليقوم ستتتتتتتتتتتتتنويا

حستتتتتتتتتتتتتتتابتتات المتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة كتتاملتتة، من خلال متتا لتتدى قستتتتتتتتتتتتتم الحستتتتتتتتتتتتتتتابتتات  

 للذمم  
ً
بالمدرستتتتتتتتة، ولدى الستتتتتتتتيد المحاستتتتتتتتب من كافة النواحي،  تتتتتتتتما ا

 المالية لكافة الموظفين.

يتم اعتماد بر امج محاستتتتبي للرستتتتوم وجميع الأعمال المالية المدرستتتتية   -

الصتتتتتتتتتتتتتتتادرة والواردة ويتم متتتتابعتهتتتا من الستتتتتتتتتتتتتيتتتد / المحتتتاستتتتتتتتتتتتتتتب ومتتتدقق 

بل مجلس إدارة المدرسة.  الحسابات المعتمد من قِّ

ومتتتتتتتدون  - الخصتتتتتتتتتتتتتوص  بهتتتتتتتذا  الإدارة  لرئيس مجلس  المتتتتتتتالي  التقرير  رفع 

كتتتتتامتتتتتل، ورفع  المتتتتتاليتتتتتة التي تمتتتتتت خلال عتتتتتام  كتتتتتافتتتتتة الأعمتتتتتال  بتتتتتالتقرير 

. 
ً
 التوصيات حسب النظم المعمول بها ماليا

 تأهيل الموظفين المحاسبين للتعامل مع البر امج المالي من أجل الدقة  -
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لا يتم اعتماد أي معاملة مالية خارج ستتياق البر امج الرستتمي والمعتمد  -

بل مكتب التدقيق.  من قِّ

 

 

، لهذا، 
ً
، فإن هذا النظام تم و تتتعه قبل خمستتتة عشتتتر عاما

ً
كما ذكرت ستتتابقا

 فإني استخدمت جملة المجلس الأعلى للتعليم في متن النظام.
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 ملاح  مهمة 

 

، والوظائف  لم الوظيفي للرواتب والأجور حسب الشهادة العلميةالسّ  -

 من العام الحالي   المساعدة 
ً
 2012/ 2011للمدرسة الفلسطينية اعتبارا

 

ا سبق أسوة بمدارس فلسطين ودولة قطر. -  لا يجوز إ افة أي مسمى وظيفي لمِّ

 2011/2012يتم تطبيق ذلك مع بداية السنة الجديدة  -
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  موذج رسالة لمكتب التدقيق -

 

 المحترمين  السادة / إبراهيم العباس ي  وشركاه  

 محاسبون قا و يون 

 قطر –الدوحة  

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

تتقدم المدرستتتة الفلستتتطينية ومجلس إدار ها بالشتتتكر للمجهود الكبير الذي قمتم 

به خلال تدقيق حستتتتتتتابات المدرستتتتتتتة الفلستتتتتتتطينية بالدوحة عن الستتتتتتتنة المنتهية في 

31 /8 /2011. 

وعليه فإ نا  أمل منكم القيام بعملية التدقيق للستتتتتتتتتتتتنة المالية الحالية والمنتهية في 

، وبناءً على ذلك، يمكن للستتتتتيد / مدقق الحستتتتتابات أن يقوم بمهامه  2012/ 8/ 31

 حسب النظم المعمول بها لديكم وفي الأوقات المناسبة للمدرسة ولمكتبكم.

 كما يرجى التكرم بتجهيز العقد حسب النظام. 

 

 خالص التحية والتقدير

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته          

 

 د/ يحيى زكريا الأغا       

 

 المشرف العام            
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 بسم الله الرحمن الرحيم        

 م 2023-2024المدّة للعا  الدراس يمحدد عقد عمل محلي 
 

 م تم الاتفاق بين كلٍ من:  00/2022/ 00إ ه في يوم الثلاثاء الموافق   

 السفير / منير عبد الله غنّام ويمثلها  الطرف الأول: المدرسة الفلسطينية بدولة قطر   (1

 العام، مجتمعين  الأغا المشرف رئيس مجلس إدارة المدرسة أو   الدكتور / يحيى زكريا   

                     .أو منفردين

 الطرف الثاني: ويمثله الموظف:  (2

 (0000000000( رقم البطاقة الشخصية ى39087قطر ص. ب ى  -محل الإقامة: الدوحة  (3

  :المؤهل العلمي المعتمد: المؤهل العلمي وسنة التخرّج (4

عيّن عليها بالمدرسة (5
ُ
 لمدة عام دراس ي واحد مدّته عشرة أشهر فقط. ىالوظيفة( الوظيفة الم

 على بنود العقد التالية:  

: الراتب وما في حكمل:أ
ً
  ولا

 أن يعمل الطرف الثاني لدى الطرف الأول بمهنة ى                     (.   (1

  الراتب الأساس ي (2
ً
 قطريا

ً
 .للمعلم ى              (وللإداري ى            (  ريالا

م،  2023/2024تبدأ مدّة العقد من مباشتتتتتترة عمل الموظف، وينت ي با تهاء العام الدراستتتتتت ي   (3

يجوز للطرف الأول خلالها إنهاء العقد بإخطار الطرف    وتعتبر الأشتتهر الثلاثة الأولى فترة اختبار

 بالمادة ى
ً
 .2004لسنة  14( من قا ون العمل رقم 39الثاني بذلك قبل ثلاثة أيام عملا

 للمتتتدة المتبقيتتتة منتتته، وينت ي   (4
ً
إن اجتتتتاز الموظف هتتتذه الفترة بنجتتتاح، يعتبر العقتتتد ستتتتتتتتتتتتتتتاريتتتا

 با تهاء مدّته.   

ىعشتتتتتترة أشتتتتتتهر( يبدأ من أول مباشتتتتتترة العمل م وينت ي  منتصتتتتتتف    مدة العقد عا  دراساااااا ي (5

 .م2023يو يو 

: البدلات: يستح  الموظف البدلات بالريال القطري 
ً
 ثانيا

  (1500ى بدل التنقل   ومقداره (1
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  (2000ى بدل المسكن ومقداره (2

 .للمدراء ومن في حكمهم ى            (  بدل إدارة ومقداره (3

  ى            ( علاوات أخرى متنوعة (4

تتتنستتتتتتتتتتتتتتتيتتق   (5 أو  تتتوجتتيتتتتتتته،  بتتتتتتتدل 

 ومقداره

 لمن يكلف به ودون الإجازات. ى             (

  ى             ( تميّز   –إ جاز    –علاوة امتياز   (6

  ى             ( بدل غلاء معيشة (7

: أحكا  الغياب:
ً
 ثالثا

أو   (1 المر ية  إلا  مرتب،  بدون  يكون  للامتحا ات  الطلاب  تأدية  أثناء  الموظف  غياب 

 العاطفية. 

 غياب الموظف الجديد خلال فترة التقييم، والتي مدّ ها ثلاثة أشهر بدون مرتب.  (2

لا يجوز إنهاء العقد قبل ا تهاء مدّته إلا بموافقة الطرفين، وإن أصرّ الطرف الثاني   (3

 من  
ً
على إنهاء عقده خلال العام الدراس ي فيجب إخطار الطرف الأول قبل ثلاثين يوما

  
ً
مناسبا  

ً
تعويضا الأول  للطرف  الثاني  الطرف  يؤدي  أن  عليه  وإلا  الاستقالة،  تقديم 

 لأجره عن مدة الإ 
ً
 بالفقرة الأخيرة من المادة  مساويا

ً
خطار، أو الجزء الباقي منها عملا

. وإذا رغب الطرف الثاني التعاقد لعام  2004ل سنة  14( من قا ون العمل رقم  49ى

 دراس ي جديد، يكون بموافقة الطرف الأول. 

طارئ،   (4 بسبب  إلا  الرسمية  العمل  أيام  للسفر خلال  إجازة  للموظف طلب  يحق  لا 

حسم من الراتب،  
ُ
"حالة وفاة من الدرجة الأولى" بحيث لا تزيد عن ثلاثة أيام، وإن زاد ت

 أو لسبب يقدره الطرف الأول. 

مضاعفة إذا تم ربطها بإجازة رسمية، ما لم تكن   يتم حسم مدة الإجازة من الراتب (5

الإجازة مر ية خاصة بالموظف فقط، وليس بأحد أفراد أسرته، بمعنى: لا يجوز ربط  

إجازة رسمية   أيام، وأيضا لا يجوز ربط  بما يلحق من  الخميس  أو  بما سبق،  الأحد 

 معتمدة ىالعيد( بإجازة خاصة.  

إذا تغيّب الموظف عن العمل دون موافقة إدارة المدرسة أو مكتب شؤون الموظفين   (6

ن ى خدماته دون إ ذار 7مدة تتجاوز ى
ُ
 ( أيام، ت
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: الإجازات:
ً
 رابعا

سنة   (1 مدة  العمل  في  أمض ى  إذا  الأجر  مدفوعة  مر ية  إجازة  الثاني  الطرف  يستحق 

حسب الإجازة حسب النظام التالي:
ُ
 دراسية كاملة فأكثر، وت

 أسبوعين بأجر كامل.  •

 إذا تجاوزت المدة عن الأسبوعين تكون بدون أجر.   •

في حالة قطع الإجازة ليوم أو يومين، ثم يتقدم بإجازة مر ية أخرى، تعتبر الإجازة   •

 للأولى، وبدون مرتب. 
ً
 الثا ية استكمالا

للطرف الثاني الحق في إجازة سنوية عادية بعد نهاية مدّة العقد لا تقل مد ها عن ثلاثين   (2

 .
ً
 يوما

الإجازة العر ية حق للموظف، ومدفوعة الأجر مد ها يومان في العام الدراس ي مقسمة   (3

من   أي  وع  أو  رسمية  بإجازة  ربطها  يجوز  ولا  العمل،  رب  يحددها  الفصلين  على 

 الإجازات. 

الموظفين (4 شؤون  مكتب  من  مُسبق  بطلب  بأ واعها  يتعرض   (HR) الإجازات  لا  حتى 

 الموظف للمساءلة. 

 لا يوافق على إجازات العمرة أثناء فترة العمل إلا بتقدير الطرف الأول.  (5

إجازة المصاحبة للطفل المريض، تشتر  ألا يزيد عمر الطفل عن خمس سنوات، وإلا   (6

 سيتم الحسم دون النظر للأيام العر ية.

، لها الحق في الحصول   (7
ً
 كاملا

ً
 دراسيا

ً
للموظفة التي أمضت في خدمة صاحب العمل عاما

 من تاريخ  45على إجازة و ع حين تضع حملها، بأجر كامل مدته شهر و صف  ى
ً
( يوما

 الولادة، كما وتمن  ساعة ر اعة لمدة ستة أشهر حسب طبيعة العمل. 

، لها الحق في إجازة و ع بدون   (8
ً
 كاملا

ً
 دراسيا

ً
مضِّ عاما

ُ
 ولم ت

ً
للموظفة التي تضع مولودا

من  ساعة ر اعة مد ها ستة أشهر. 
ُ
 مرتب، ولكن ت

ولادة   (9 عند  الأجر  مدفوعة  أيام  ثلاثة  مد ها  اجتماعية  مشاركة  إجازة  الموظف  يُمن  

 زوجته. 

يُمن  الموظف إجازة لأداء فريضة الحج إ افة ليوم بعد العودة ولمرة واحدة فقط أثناء   (10

.14الخدمة، مع اعتماد جواز السفر في تحديد مدّة  الإجازة بحيث لا تزيد عن ى
ً
 ( يوما

 لجميع الموظفين إذا كتان غير منصتتتتتتتتتتتتتوص عليهتا في العقتد   (11
ً
يتم حستتتتتتتتتتتتتم متدّة الغيتاب متاليتا

ضتتتتتتتتتتتتتتتاعف القيمتتتة المتتتاليتتتة في حتتتالتتتة عتتتدم التزامتتته بتتتآليتتتة  
ُ
بعتتتد  فتتتاذ الأيتتتام العر تتتتتتتتتتتتتيتتتة، وت

 الإجازات.
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 يحصل الطرف الثاني على أجر كامل في الإجازات الرسمية التالية: (12

  عيد الفطر. •

 عيد الأضحى. •

 اليوم الوطني لدولة قطر. •

 اليوم الوطني لدولة فلسطين. •

 اليوم الرياض ي بدولة قطر •

 الإجازات العر ية الموافق عليها من إدارة المدرسة فقط. •

 الإجازات  غير الرسمية لدولة لفلسطين ودولة قطر ويصدر بها تعميم رسمي. •

 : مكافأة نهاية الخدمة 
ً
 خامسا

ا  ص عليه قا ون العمل والعمال بدولة    ( أ)  لمِّ
ً
يُمن  الموظف مكافأة نهاية الخدمة وفقا

أسابيع ثلاثة  بواقع   ،
ً
كاملا  

ً
دراسيا  

ً
عاما يُمض ي  من  لكل  دراس ي.   قطر  عام  كل  عن 

تصرف له مع نهاية العقد من كل عام، بالإ افة إلى إجازته السنوية ، مع ملاحظة أ ه  

 سيتم خصم بدل التنقل من أيام الإجازات الرسمية في نهاية العام الدراس ي فقط..

الموظف المعيّن بعد بداية السنة الدراسية، وقبل إجازة منتصف العام، وقد أمض ى   ( ب )

منتصف   بعد  المعين  الموظف  أما  السنة،  مكافأة عن كسور  الاختبار، يستحق  فترة 

 العام واجتاز فترة الاختبار لا يستحق مكافأة عن كسور السنة. 

، يتم  لأسباب خارجة عن إرادة الطرفينفي حالة توقف العملية التعليمية بالمدرسة   ( ت )

  
ً
الاستمرار في  صرف الراتب حتى نهاية العام الدراس ي مع الأخذ بعين الاعتبار  خامسا

 (.1رقم ى

 

:  مباشرة العمل
ً
 سادسا

العمل    (1 تغيّب الموظف عن  الموعد المحدد، فإن  في  الثاني مباشرة عمله  الطرف  على 

بدون سبب مشروع، أو إذن مُسبق أكثر من سبعة أيام متصلة، يحق للطرف الأول  

 توجيه إ ذار نهائي إن  تكرر ذلك في أعوام لاحقة. 

 متقطعة غير الأيام المر ية والعر ية خلال    (2
ً
إذا تغيّب الموظف خمسة عشر يوما

 السنة، يحق للمدرسة إنهاء خدماته بدون إ ذار أو إخطار. 
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لزمة:  أحكا  م 

 يلتزم الطرف الثاني بكافة القرارات واللوائ  والأ ظمة والتعليمات الداخلية للمدرسة.  (1

يتعهد الطرف الثاني بالتحلي بالأخلاق الفا لة، وعدم الإساءة للمخرين، والمحافظة    (2

يُس يء   ما  على  الإقدام  وعدم  شعورهم،  واحترام  البلاد،  سكان  وكرامة  سمعة  على 

 لعادا هم وتقاليدهم. 

يتعهد الطرف الثاني بالالتزام بالعمل المدرس ي دون غيره، وفي حالة الإخلال بهذا التعهد   (3

 فللطرف الأول الحق في اتخاذ الإجراءات الإدارية والقا و ية المناسبة ومنها إنهاء العقد. 

4)   
ً
على الطرف الثاني تقديم النسخ الأصلية للمؤهلات العلمية، خلال خمسة عشر يوما

 من التعيين، وإلا سيتم رفض التعيين، وعدم تعويضه عن أيام العمل التي قام بها. 

 لا يتم اعتماد الشهادات الصادرة من الجامعات المفتوحة التي لا تعتمدها دولة قطر.  (5

بهذا   (6 تعليمات  من  المدرسة  تصدره  ما  إلى   
ً
اسانادا الدراس ي  العام  وينت ي  يبدأ 

 .
ً
 إداريا وماليا

ً
 الخصوص، ويكون ملزما

 

سخ أصلية يحتفا صاحب العمل بإحداها وتسلم الثا ية   -
ُ
تحرر هذا العقد من ثلاث ن

 للموظف، وتودع الثالثة بإدارة العمل.

 م.2023/___/ ___حُرر بتاريخ       

 

الثتتتتتتتاني       توقيع الطرف الأول           الطرف  توقيع 

  

          

   

 

 

 أرفاق صورة عن الشهادة الجامعية المعتمدة من الجهات الرسمية بالدولة. ➢

 

 رفاق صورة من بطاقة الإقامة سارية.إ ➢
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ي رة   خ   محطة  إل أ 
 إل

 
س همؤ ات  إ  صن  ح  ح  إ ش   ي  ن   اح ق  ق  ح  ق  إل ن   ي 
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 الأستاذ يس الشريف " أبو أسامة" 

 2002 -2004 

هو ستتتتتتتتتتتفير لفلستتتتتتتتتتتطين بالدوحة، منذ عام 

عتتتتتتتام    1989 التتجتتزائتتر  إعتتلان  ،  1988بتتعتتتتتتتد 

المنظمتتتتتتة   فيتتتتتته مكتتتتتتاتتتتتتتب  أضتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتت  والتتتتتتذي 

ستفارات، فكان مكتب فلستطين بالدوحة، 

أول مكتتتب يتم تحويلتته لستتتتتتتتتتتتتفتتارة، وبقي في 

 .2004هذا المنصب حتى وفاته عام 

بين قطر   المميز كستتتتتتتتتتتتتفير، عمتتتتتتل على توطيتتتتتتد العلاقتتتتتتة  إلى دوره  بتتتتتتالإ تتتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتتتتة 

وفلستتتتتطين، وانعكس هذا على الجالية الفلستتتتتطينية بشتتتتتكل كبير، حيث كا ت 

  الجالية تنعم بحرية كبيرة في تفاصيل عملها  من قوا ين الدولة.

السفير بأسلوب  مدرسة    كان  الجميع  مع  بتعاملاته  ارتقى  الدبلوماسية؛  في 

، ومع الجالية   واسعة مع أعضاء السلك الدبلوماس ي  فأسس علاقاتحضاري،  

 
ً
لاحقا وتقلد  السفراء،  من  لكثير  مرجعية  أصب   السلك   حتى  عميد  منصب 

 .الدبلوماس ي بالدولة كأقدم سفير 

لقد كان لي شرف العمل إلى جا به خلال تلك الفترة المميزة، التي أكسبتني خبرة 

واسعة في العلاقات العامة والخاصة، خاصة وأ ني كنت حديث عهد بالسفارة 

 ..والعمل الدبلوماس
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من أبرز صفاته توا عه الجمّ؛ فهو خريج جامعة الأزهر، وزميل الرئيس ياسر 

عرفات، وقد نهل من معين العلم الديني ما انعكس على سلوكه وأخلاقه، وكان 

 ،  يؤمّ بنا صلاة الظهر في السفارة
ً
 كما كان من صفاته الخيرية أ ه لا يرد سائلا

 
ً
   ولا محتاجا

ً
 ولا مراجعا

ً
في تعامله    ، ياسم بالصلابة في مواقفه، لكنه كان لينا

 .مع الآخرين

 
ً
يتحدث بعصبية، إذ كان   تميز بهدوئه واتزا ه في اتخاذ القرارات؛ لم أره يوما

بالدبلوماس ي تليق  لم يكن ياسرع في أحكامه، بل كان   .يؤمن أن العصبية لا 

 
ً
من الجميع،   يتحقق من كل الأمور بدقة قبل اتخاذ القرار، ولهذا كان محبوبا

 .معهاختلفوا حتى ممن 

 مكا ت بارزة، حيث خصص يو   علاقاته
ً
   ا

ً
لزيارة أبناء الجالية في أماكن    أسبوعيا

 
ً
أهمية أن يزور السفير أبناء الجالية في مقار عملهم، مما زاد من    عملهم، مدركا

الجميع لدى  واحترامه  والقريب ،  محبته  الروحي  الأب  للجالية  بالنسبة  كان 

 .منهم، يشاركهم أفراحهم ومناسبا هم، رغم تقدمه في العمر

 
ً
خلال عامين   تميز بفكر ملهم، وعقل منفت ، ورؤية صائبة؛ لم أعهد عليه يوما

   .من العمل معه أي تقلب في المزاج أو في الآراء
ً
   كان واعيا

ً
أ ه    لمسؤوليته، مدركا

 يمثل دولته وشعبه، متحلي
ً
بالقيم النبيلة التي ترفع من شأ ه وشأن الجالية    ا

يمثلها  .  التي 
ً
مكا ته، ولا   كان حريصا على  يؤثر  قد  أمر  أي  في  يتور   ألا  على 

الحاجة،  تدعو  حين  القر، ية  بالآيات  يساشهد  وكان  يعنيه،  لا  فيما  يتدخل 

السفارة موظفي  لأحد  قوله  أذكره  لكم   :ومما  بدَ 
ُ
ت إن  أشياء  عن  تسألوا  لا 

 ".تسؤكم
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السفراء من  أحد  إليها  يسبقه  لم  مميزة  كا ت  القطرية  القيادة  لدى    .مكا ته 

 
ً
   وأذكر يوما

ً
ريال،   3000إلى    1000يتراوح بين    أن أحد المتبرعين قدّم له مبلغا

فتردد السفير في قبوله لشعوره أن المبلغ قليل مقار ة بغيره ممن تبرعوا بمبالغ  

بقبول   .أكبر عليه  وأشرت  حينها،  غلق   المبلغ   اساشارني 
ُ
ت لا  حتى  رده،  وعدم 

 .وحكمته ،ُ بل تفكيره مما يعكسأبواب الخير، فاستجاب لرأيي، 

ومن محطات العمل المهمة خلال فترة تواجدي معه، زيارة السفيرة الأمريكية  

إلى السفارة الفلسطينية بالدوحة، وهي الزيارة التي اكاسبت أهمية كبرى كونها 

الفلسطينية الدولة  إعلان  بعد  دبلوماس ي  اتصال   .أول 

الفلسطينية القيادة  اساشار  فقد  الدبلوماس ي،  السلك  عميد  كان  ، ولأ ه 

 وأبدت موافقة على ذلك.

 اهتم السفير كثير 
ً
   ا

ً
في البحرين قبل مجياه    بالتعليم، حيث كان قد عمل معلما

الفلسطينية ودعمها  الدوحة، وأسهم بفكره وجهوده في تأسيس المدرسة  إلى 

   .وتطويرها
ً
على وفاته، ما زال كثير من القطريين   وبعد أكثر من عشرين عاما

الرفيعة ومكا ته  مآثره  عن  ويتحدثون  بالخير،  له،    .يذكرو ه   وفاءً 
ً
اعترافا

على  اسمه  أطلقت  فقد  الفلسطينية،  المدرسة  وعلى  علينا  الكبير  بفضله 

 
ً
لذكراه ولتظل سيرته العطرة حا رة في قلوب الأجيال   مكتبة المدرسة، تخليدا

 .القادمة
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ا  منير  / السفير  الأخ
ّ
 غن

 قطر دولة لدى  الفلسطيني السفير

 2006-2024 

  سفير،   عنه   أقول   أن   قبل  الرائع،  الإنسان

 سعادتك،  أصفه،  أن  قبل   المتميز،   الشخص

  مع   واحترام  بمحبة  ويتعامل  الألقاب،  يكره

   الجميع
ً
   صغيرا

ً
  إ ه   سيدة،  أم  كان  رجل  ،وكبيرا

 الكثير.  لها وأ اف شخصيتي، في بصمة ترك الذي  الأبرز  الشخص

 على   وتأثيره  وقو ها،  الشخصية،  هدوء  بين  يجمع  متز ة،  شخصية  منير،  السيد

 القطريين،  المسؤولين  مع  قوية  علاقات  بناء  استطاع  يتحدث،  عندما  المتلقي

   كان  قطر،  في  الفلسطينية   والجالية
ً
 فلسطين   بين   التعاون   تعزيز  على  حريصا

 والأمن.  افةوالثق والريا ة التعليم وخاصة المجالات، مختلف في وقطر

 وزارة  مع  أولهتتتتا  وكتتتتان  قطر،  دولتتتتة  مع  الاتفتتتتاقيتتتتات  عتتتتديتتتتد  توقيع  في  في  ستتتتتتتتتتتتتتتتاهم

  ،فاق   فت  في  ستتتتتتتاهم مما  والريا تتتتتتتة،  والعمال، فالعمل التعليم،  ثم الداخلية،

 ستتتتتتتتتتتتتواء  والنتدوات  الفعتاليتات  من  العتديتد  في  شتتتتتتتتتتتتتتارك المجتالات.  هتذه  في  جتديتدة

 زملاء بين الأهميتة.  من الكثير لأفكتاره  وكتان  للإعلام،  مفتوحتة  أم  مغلقتة،  كتا تت

  محجة  الفلستتتتتتتتتتتتتطينية الستتتتتتتتتتتتتفارة وكا ت  العرب، الستتتتتتتتتتتتتفراء  أبرز  من  كان  المهنة،

 الجميع،  يستتتتتتتقبل  الأمريكية،  الستتتتتتفارة  فيها  بما استتتتتتتثناء دون  الستتتتتتفراء  لجميع

  .الزيارات ويبادلهم
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  استتتتتتتتتتتتثناء، دون  الأجا ب الستتتتتتتتتتتفراء جميع  من  عالٍ   باحترام  الستتتتتتتتتتتفير  حظي لقد

  المختلفة حواراته  في  الفلستتتتتطينية القضتتتتتية  ويناقش بإصتتتتتغاء،  إليه  يستتتتتتمعون 

  فور   زيارته على يحرصتون  كا وا  الجدد الستفراء أن حتى  ،وهادئ  مقنع  بأستلوب

 .سبقوهم الذين زملائهم توصيات على بناءً   وصولهم،

  إتقا ه   إلى  إ افة  المتميزة،  الحوارية   لغته  كا ت   جاحه  عوامل  أبرز   من  ولعل

 وهي   الإ جليزية،  اللغة  قسم  دمشق  جامعة  خريج  كان  فقد  الإ جليزية،  اللغة

 . اجح سفير أي  بها يتحلى  أن ينبغي التي  الأساسية المهارات إحدى 

   كان
ً
 جوا به،  مختلف  من  الفلسطيني  الو ع  تفاصيل  متابعة  على  حريصا

   وجلساته،  لقاءاته  جميع  في  الفلسطينية  الحقوق   عن  مدافعًا
ً
 الصورة  و اقلا

 كا ت  وإذا   .الرسمية  المحافل  في  أو  للإعلام  يتحدث  عندما  ودقة  و وح  بكل

 السفارة  موظفي  مع  علاقاته  فإن  بالتميز،  اتسمت  قد  الخارجية  علاقاته

   أكثر  كا ت  الفلسطينية  والجالية
ً
   دفاا

ً
   فكان  ؛وا فتاحا

ً
   أخا

ً
   وأبا

ً
 وصديقا

  كلمته   وكا ت ومحبة،  تقدير  محل   جعله   الآخرين  مع المتبادل  احترامه  للجميع. 

  وقبوله  مسموعة
ً
 خوف.  أو  غط د،ن من الجميع لدى  واسعا

 شخصي  لي  بالنسبة   أما
ً
غني  واحدة  بقصة  معه  علاقتي  اختصرت  فقد  ،ا

ُ
  عن   ت

 المنزل،   في  بأ ني  وأجبته  مكاني،  عن   وسألني  ليلة  ذات  بي  اتصل  :الكلام  من  كثير

 .بيننا  حصل   بسيط  موقف  تجاه  الضيق  من  بش يء  أشعر  حينها  كنت  وقد

  السفير  هو  الزائر  يكون   أن  أتوقع   ولم  يرن،  الباب   بجرس  فوجات  ساعة،  وبعد

 عتذر ا   ثم   الحديث،  وتبادلنا  به،   رحبت   .ورد  طاقة  يديه   بين  يحمل   فسه،

  من   هذا   أليس  هذا؟  من  أرقى  تصرف  أي   .السبب  له  أظهرت  أن  بعد  بلطف

 الرفيع؟  مقامهم رغم يعتذرون الذين الكبار  النبلاء تصرفات
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  ثما ية   مدار  على  معه   عملنا  السفارة  طاقم  وجميع  أ ني   شديد   بفخر  أسجل

   عشر
ً
 ا تهت   التي  الحادثة  تلك  باستثناء  خلاف،  أي   صفو ا  يعكر  أن  دون   عاما

   لتبقى  لحظتها،  في
ً
  وتربيته   الرفيع  الإنساني  وسلوكه  الرفيعة  أخلاقه  على  دليلا

 .النبيلة

   عليه   دخل  المراجعين  أحد  أن  أنساها،  لا   التي  المواقف  من  ولعل
ً
 ورفع   غا با

 ى...(،   أبا  يا   "اجلس   بهدوء:  له   قال  بالعصبية،  يقابله  أن  فبدل  بشدة،  صوته 

 بعد  اعتذر  أن  إلا  الرجل  من  كان  فما  الله"،  بإذن  ستحل  أمورك  وكل  اجلس

 .رفيعة قيادية  وقيم دبلوماسية عقلية عن ينم حكيم  تصرف .معدودة دقائق

   فكان  الفلسطينية،   المدرسة  في  دوره  عن  أما
ً
   كان  يُنكر،  لا  دورا

ً
  من   قريبا

   فوس  في  الفرحة  يبعث  وحضوره  والموظفين،  الحراس  إلى  الطلاب  من  الجميع،

   عنا. للسؤال بالحميع الاتصال على يحرصو  .الجميع

 أ ع  كنت  المدرسة،  على  ومشرف  ومساهم  كمؤسس  الطويلة  خبرتي  وبحكم

 بتوا ع  يجلس  للمدرسة،  حضوره  عند  العمل،  تفاصيل  كافة  صورة  في  السفير

 إلى    صل  حتى   و اناقش   اشاور   فكنا  الكل،  مع  الحديث  ويابادل  العظماء

 .إليه   طم   كنا الذي  النجاح  حو المدرسة  تدفع التي الحلول  أفضل

 بها  نعتز  علاقة  غنام؛  منير  السفير  مع  الإدارة  وعلاقة  علاقتي  كا ت  وهكذا 

 .بها له ينمدين وسنظل

   فحققنا  بالسفارة،  العمل   حرية  منحني   لقد
ً
 على  مسبوقة   غير   إ جازات  معا

 والثقافية،   والتعليمية،  والاقتصادية،  والاجتماعية،  السياسية،  المستويات

 .والريا ية والوطنية والدبلوماسية، والرسمية،
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  الكثير   دعمه  بفضل  وحققنا  ألهمتنا،  منارات  النيرة  أفكاره  كا ت  المدرسة،  وفي

 .النجاحات من

 
ً
 سيبقى   ، للمدرسة  الإ افي  للمبنى  الأساس  فجر  و ع  العطرة،  لذكراه  وتخليدا

  أعتز   الذي   والإنسان  والقدوة  والمعلم  والصديق  الأي  لي  بالنسبة  غنام   منير

   كا ت  والتي  جمعتنا،  التي   المشترك  العمل  وبمسيرة  بصداقته،
ً
 للفخر   عنوا ا

 .والنجاح
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 أحمد كامل صواليالأستاذ

 وما زال 2002-2024 

 لرفيق الدرب وفاءً 

، شتتتتتتتتتتتاء القدر أن 
ً
منذ أكثر من عشتتتتتتتتتتترين عاما

يستتتتتتتتتتتتتوق الستتتتتتتتتتتتتيتتتتد/ أحمتتتتد صتتتتتتتتتتتتتوالي لستتتتتتتتتتتتتفتتتتارة  

فلستتتتتتتتتتتتتطين بتتتتالتتتتدوحتتتتة لقضتتتتتتتتتتتتتتتتاء عمتتتتل، دختتتتل 

مكتبي، ورحبت بصتتتتتتتتتتتديق الدراستتتتتتتتتتتة، جمعتنا 

متتدرستتتتتتتتتتتتتتة واحتتدة، وكرستتتتتتتتتتتتت ي واحتتد في المراحتتل 

 في تتأستتتتتتتتتتتتتيس  
ً
الإعتداديتة والثتا ويتة، افترقنتا، ولكن جمعتنتا قطر، لنعمتل ستتتتتتتتتتتتتويتا

 صرح تعليمي مميز.

 أ ه رجل استتتتتثنائي بكل معنى الكلمة، لا يشتتتتبهه أحد ممن عرفتهم أ 
ً
عتقد تماما

 عن أداء واجبه، ولم يُعرف عنه ستتتتتتوى 
ً
خلال مستتتتتتيرتي العملية، لم يتوان يوما

التفاني، والإخلاص، كان أول الحا تتتتترين ومازال للمدرستتتتتة، لا ينتظر من أحد 

، بل يرى في  جاح المدرستة رستالة كبرى للأجيال 
ً
القادمة، وقف معي بكل  شتكرا

  
ً
محبة، وإخلاص، وواصتتتتتتتتل الليل بالنهار منذ اللحظة الأولى، فلم أحستتتتتتتتبه يوما

، وذاكرة حية لتاريخ المدرستتتتتتتتتتتتتة 
ً
، وأخا

ً
أ ه موظف بالمدرستتتتتتتتتتتتتة، بل كان صتتتتتتتتتتتتتديقا

 الطويل.

 لكتل المعتاملات 
ً
 مع الجهتات الحكوميتة، والأكثر إ جتازا

ً
لفتد كتان الأكثر تواصتتتتتتتتتتتتتلا

 التي كا ت توكل إليه، والأكثر خدمة لجميع الموظفين والموظفات بالمدرسة.
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ربما البعض يقول، هو من أسباب  جاح المدرسة، وأ ا مع هذا الرأي السديد،  

ا يحقق للمتدرستتتتتتتتتتتتتة الهتدف التذي من أجلته تتأستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتت، واجته   لمتِّ
ً
تعتاو تا ستتتتتتتتتتتتتويتا

التحتتتتديتتتتات جميعهتتتتا بصتتتتتتتتتتتتتبر وثبتتتتات، وتغلتتتتب على متتتتا اعترض مستتتتتتتتتتتتتيرة العمتتتتل 

 المدرس ي، شاركني كل المشاكل والهموم، وتعاو ا من أجل التغلب عليها.

إن مستتيرة أحمد صتتوالي الطويلة معي،  منذ مبنى النصتتر، ثم دوار مدماك، ثم 

 للمبنى التتتدائم، نستتتتتتتتتتتتتيج معي رحلتتتة  من العمتتتل الرائع، 
ً
منطقتتتة مريخ، وصتتتتتتتتتتتتتولا

 ما كنت أستتاشتتيره في أمور العمل، ويشتتير عليه، ويكون  
ً
والتعاون البنّاء، وكثيرا

 
ً
 .رأيه الأصوب، لأ نا تقاسمنا الهموم والنجاحات سويا

إ ني لن أوفيتته حقتته خلال مستتتتتتتتتتتتتيرتتته التي عملهتتا، ولن يستتتتتتتتتتتتتتطيع أحتتد كتتذلتتك،  

فأعماله لا يمكنني حصتتترها في هذا المقام، ولكني أقول كان " دينامو المدرستتتة"  

 واليد اليمنى لي في كل أعمالي.

 على أداء واجبه بإتقان، ومازالت المدرستتة بحاجة إلى 
ً
مازال الستتيد أحمد قادرا

ختتدمتتاتتته، وفي تقتتديري أنّ يقوم بعمتتل عن أكثر من خمستتتتتتتتتتتتتتتة موظفين.لتته مني 

 ومن كل العاملين كل الشكر والتقدير، وسنبقى له أوفياء.
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 عاشور حمّاد فايد  /الدكتور 

 2004 -2024 

التربوية  والتاريخية   أحد أبرز الشتتتتتتتخصتتتتتتتيات 

بتتدولتتة قطر منتتذ ستتتتتتتتتتتتتتينتتات القرن الستتتتتتتتتتتتتتابق، 

بارز في المدرستتتتتتة الفلستتتتتتطينية  ال  هدور وكذلك  

  
ً
منتتتذ أن كتتتا تتتت فكرة إلى أن أصتتتتتتتتتتتتتبحتتتت واقعتتتا

في    1942على الأرض، ولتتتد في ختتتا يونس عتتتام  

شتتتتتتتتتتتتتهر فبراير ، حتتاصتتتتتتتتتتتتتتل على المتتاجستتتتتتتتتتتتتتير في  

، ثم التتتتدكتوراة الأولى من  فس  1969التتتتتاريخ من جتتتتامعتتتتة عين شتتتتتتتتتتتتتمس عتتتتام  

 .1978، والدكتوراة الثا ية من جامعة الاسكندرية عام 1972الجامعة عام 

 

التربيتتتتتة والتعليم القطريتتتتتة من عتتتتتام      1965عمتتتتتل في وزارة 
ً
ولمتتتتتدة أربعين عتتتتتامتتتتتا

الخور   للتعليم في منطقتتتتتتتة   
ً
متتتتتتتديرا ثم   ،

ً
ستتتتتتتتتتتتتبع ستتتتتتتتتتتتتنوات معلمتتتتتتتا منهتتتتتتتا   ،

ً
هجريتتتتتتتا

 لتوجيتتتتته  
ً
للمواد الاجتمتتتتتاعيتتتتتة ثلاث ستتتتتتتتتتتتتنوات، ورئيستتتتتتتتتتتتتتتتتتا التعليميتتتتتة، وموجهتتتتتا 

 في جام
ً
، وخلال هذه المدة عمل أستاذا

ً
عة قطر لمدة الاجتماعيات ثلاثون عاما

.
ً
 اثنا عشر عاما

 لوزارة التربيتتة والتعليم    76شتتتتتتتتتتتتتتتارك في تتتأليف ومراجعتتة وو تتتتتتتتتتتتتع منتتاهج  
ً
كتتتابتتا

  
ً
 يحتاج  مالقطرية، ولديه ستتتتتتتتتتة كتب مطبوعة، وأربع وعشتتتتتتتتترون كتابا

ً
خطوطا

كتب    لطباعة، معظمها عن فلستطين وتاريخها منذ الأصتول الأولى وحتى اليوم.

في الصتتتتتتتتتتتتحف القطرية العديد من المقالات، وشتتتتتتتتتتتتارك في العهديد من الندوات 

 الفكرية، والثقافية في الأ دية المختلفة.
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 للجان تقدير الدرجات في المواد 
ً
 للجان الثا وية العامة، ورئيستتتتتتتتتتتتتا

ً
عمل رئيستتتتتتتتتتتتتا

 على الهتتتتاتف 
ً
، ومثلهتتتتا للثتتتتا ويتتتتة العتتتتامتتتتة، ومشتتتتتتتتتتتتترفتتتتا

ً
الاجتمتتتتاعيتتتتة لثلاثين عتتتتامتتتتا

 للاجتماعيات بالمدرستتتتتتتتتة الفلستتتتتتتتتطينية  و  التعليمي للثا وية العامة.
ً
عمل موجها

 لتوجيتتته متتتادة الاجتمتتتاعيتتتات حتى تتتتاريخ تقتتتاعتتتده من 
ً
بعتتتد تقتتتاعتتتده، ثم رئيستتتتتتتتتتتتتتتا

 .2024المدرسة الفلسطينية عام 

يعتبر الدكتور فايد عاشتتتتتتتتور، أحد أعمدة المدرستتتتتتتتة، عمل فيها قرابة عشتتتتتتتترين  

، ورئيس توجيه، وكان لأفكارة النيرة  
ً
 لهذه المدرستتتتتتتتتتتة، وموجها

ً
، مؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتا

ً
عاما

القائمة على قواعد تربوية ستليمة، الأثر الكبير في تطور المدرستة، بل ودورة في 

 ي  مو المخرجات التعليمية.تنمية مهارات المعلمين والمعلمات الأثر الكبير ف

كتتتتان أحرص النتتتتاس على إدارة الوقتتتتت، وإدارة العمتتتتل، لا ير تتتتتتتتتتتتتيتتتته أ صتتتتتتتتتتتتتتتتاف 

 في الحق وخاصتتتتتتتتتة 
ً
الحلول، ولا كما يقول المثل " الحال المايل" بل كان شتتتتتتتتتديدا

 فيما يتصل بالمدرسة.

يعتبر الدكتور فايد عاشور شخصية قيادة حازمة في العمل، وملهمة لزملائه،  

الجميع وأ ا منهم، على المستتوى الشتخصت ي،  دومن حوله من الموظفين، استتفا

والمستتتتتتوى المهني، ارتقى بالمدرستتتتتة بشتتتتتكل بارز، وأصتتتتتب  له بصتتتتتمة بين جنبا ها، 

، يعمتتل من أجتتل المصتتتتتتتتتتتتتلحتتة العتتامتتة، 2023منتتذ أن ا طلقتتت، وحتى نهتتايتتة عتتام  

 يرفع شتتتتعار،  حن هنا من أجل فلستتتتطين، وعلينا  
ً
ومصتتتتلحة فلستتتتطين، ودائما

 
ً
 لنرتق بطلابنتتتا وطتتتالبتتتاتنتتتا، فتتتالمستتتتتتتتتتتتتتقبتتتل ينتظرهم، أن  كون أكثر التزمتتتا

ً
 وعملا

وفلستتطين تنتظر منهم كل ما يستتهم في بنائها،  فالعلم هو الستتلاح الذي  واجه 

 وى.به اسرائيل، وهو السلام الأمض ى، والأق
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متنتتتتتتتذ   بتتتتتتتدولتتتتتتتة قتطتر  التتتعتلتيتمتيتتتتتتتة  التعتمتلتيتتتتتتتة  واكتتتتتتتب  عتتتتتتتاشتتتتتتتتتتتتتور،  فتتتتتتتايتتتتتتتد  التتتتتتتدكتتتور 

 على التعليم  
ً
الخمستتتتتتتتتتتتتينيتتات، ولكنتته لم يعش في جلبتتاب أبيتته، بتتل كتتان منفتحتتا

الرقمي، لمواكبتة روح العصتتتتتتتتتتتتتر، وكتان يحتث معلميته، وطلابته إلى مواكبتة الحيتاة 

 حتى لا تسبقنا الدول .

ترك بصتتتتتتمة في الأجيال، وفي بناء شتتتتتتخصتتتتتتيات قيادية بالمدرستتتتتتة الفلستتتتتتطينية،  

  يسير عليه  جيل كبير من الموظفين.
ً
 وأصبحت المفاهيم التي و عها دستورا

إ ته بحق قتامتة تربويتة قتلّ متا  جتدهتا في عصتتتتتتتتتتتتتر تا الحتا تتتتتتتتتتتتتر، منتمٍ لفلستتتتتتتتتتتتتطين،  

 ومتعصب لها ولتراثها وتاريخها وحضار ها، ويعتبرها الزمان والمكان للعالم.

عندما تم تكليفه برئاستتتتة الإشتتتتراف التربوي بالمدرستتتتة، نهض به بشتتتتكل متميز،  

وو تتتتتتتتع الأستتتتتتتتس والقوا ين التي تحكم  القستتتتتتتتم والمشتتتتتتتترفين التربويين، وأستتتتتتتتهم 

 بشكل كبير في رفد المدرسة بأفكار ساهمت في رقي المدرسة و جاحها.

 
ً
لم يشتتتتتارك في اجتماع القستتتتتم، أو مجلس الإدارة، إلا ويكون له بصتتتتتمة، فاعلا

 جديدة لتطوير العملية التعليمية، لهذا فإن قستتتتتتتتتتتتتم 
ً
 أفكارا

ً
، وطارحا

ً
ومتفاعلا

الإشتتتتتتتتتتتتتراف التربوي منتتذ إستتتتتتتتتتتتتنتتاده إليتته، حقق قفزة  وعيتتة في العمتتل التربوي، 

 لمهننة القسم .
ً
 وأ اف جديدا
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 الأستاذة / عائدة شعشاعة 

2002/2005 

رائتتتتدة من أوائتتتتل رائتتتتدات التعليم بتتتتدولتتتتة  

ا  دورًا   لعبتتتقطر،     وتطوير  بنتتاء  في  محوريتتً

  المتدرستتتتتتتتتتتتتة  منهتاو  فيته،  عملتت التذي   المكتان

  تحويلها في  ستتتتاهمت حيث  ،الفلستتتتطينية

 دولتتة  داختتل بتته  يُفتخر  تعليمي  صتتتتتتتتتتتتترح  إلى

  وخارجها. قطر

تمتلتك مهتارات قيتاديتة عتاليتة، شتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتيتة متز تة، ومتألوفتة، ومتتآلفتة، تربويتة،  

متميزة، وفي النهاية فلسطينية غزاوية، أثرت المدرسة رغم و مهنية،  و عصرية،  و 

تعدى أصتتتتتابع اليد الواحدة بالكثير من المفاهيم التربوية،  تعملها التي لا   ستتتتتنيّ 

 لمدرستتتتة عصتتتترية متناغمة مع الواقع المعاش، عاشتتتتت 
ً
الحياة وو تتتتعت أستتتتستتتتا

في المدرستتتتتة الفلستتتتتطينية، وعاشتتتتتت أبناء فلستتتتتطين مجتمعين في   الفلستتتتتطينية

 صرح تعليمي خارج الوطن، لاساهم في بناء الوطن بالخارج.

، لقتتدرا هتتا على الإبتتداع،  بتتأني عملتتت معهتتاهي واحتتدة من المتتديرات اللواتي أعتز  

والتميز، فكتا تت تعطي كتل عمتل حقته، ولا تبني على أفكتار متواترة، بتل تتعتامتل  

بشتتتتتتتتتتتتتفافية مع الكل، واستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتت في عامها الأول لمرحلة جديدة من العمل. ثم 

 في 
ً
أكملتتت عتامهتتا الثتتاني مع المتدرستتتتتتتتتتتتتتة بقوة أكبر، وحققتتت للمتتدرستتتتتتتتتتتتتتة تواجتدا

بكل ما لديها من علاقات، على تنميتها   ميادين مختلفة خارج المدرستة، وستعت
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مع الآخرين من أجتتل مصتتتتتتتتتتتتتلحتتة المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة، فتتاستتتتتتتتتتتتتتفتتادت من خبرات الآخرين، 

وأفادت من خبرا ها للمخرين، فحققت الكثير من الإ جازات التي مازال الطلاب  

 والطالبات  والمعلمات يذكروها بخير.

تعتتتتاملتتتتت مع الموظفتتتتات بكتتتتل احترام وتقتتتتدير، وخلال الستتتتتتتتتتتتتنتين اللتين عملتهتتتتا  

 لهم من أجل 
ً
 أنها  الت من أي موظفة، بل كا ت دافعا

ً
بالمدرسة، لم أذكر أبدا

مزيتتد من العطتتاء، وكتتا تتت تقول لي، إن الموظف جتتاء للمتتدرستتتتتتتتتتتتتتة ليعمتتل، فمن  

،  الضروري أن أعززه بكلمة، وهي أ عف الإيمان، وخرج من بيت
ً
 مكرّما

ً
ه معززا

 من  وع ،خر
ً
 .فلا يحق لي ولا لغيري أن يمارس عليه  غوطا

  عايدة الأستتتتتتاذة ألقت  للمدرستتتتتة،  الستتتتتنوي  الحفل خلال  2004وفي إبريل عام 

   تحققت،  التي  بالإ جازات  فخرها  عن  فيها  عبّرت  كلمة شتتتعشتتتاعة
ً
 أن إلى  مشتتتيرة

 هو  بل المدرستتتة، تأستتتيس على عامين مرور  بمناستتتبة فقط  ليس الاحتفال  هذا 

  قطر. دولة في العلم صروح بين ويكبر ينمو بارز  علمي  صرح بولادة  احتفال

 حفتل  خلال كلمتة  ألقتت  حيتث  وطنيتة، منتاستتتتتتتتتتتتتبتات في  الله  رحمهتا  شتتتتتتتتتتتتتاركتت كمتا

  ،2005  عام  الفلستتتتتتتتطينية  المدرستتتتتتتتة في عرفات ياستتتتتتتتر  الرئيس  تأبين
ً
 عن  معربة

 تحريرها. بعد  لفلسطين القادم العام العودة في  أملها

  التعليميتة  المراحتل  لاشتتتتتتتتتتتتتمتل  الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتة المتدرستتتتتتتتتتتتتتة   تطورت  قيتاد هتا، تحتت 

  والتجتديتد، الأصتتتتتتتتتتتتتتالتة  بين  يجمع  متميز تعليم  تقتديم  على  التركيز  مع  المختلفتة،

 قطر. في الفلسطينية الجالية لأبناء تعليمية منارة  جعلها مما
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  الكتاب  فلعل  أنستتتتتتتاها،  ولن  جناته،  فستتتتتتتي   وأستتتتتتتكنها واستتتتتتتعة رحمة  الله  رحمها

   حن طالما ذكراها، يخلد
ً
 ذكرا ا. تبقىو   ،سنرحل جميعا
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 المرحومة الأستاذة / شيخة المحمود 

 علي  بن  أحمتتتتتتد  بنتتتتتتت  شتتتتتتتتتتتتتيختتتتتتة  الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاذة

  (2020  يتتتتتتتتنتتتتتتتتايتتتتتتتتر  28  -  1945ى  المتتتتتتتتحتتتتتتتتمتتتتتتتتود

 قطر، في  التعليم مجال في بارزة شتتتتتتخصتتتتتتية

  التتتربتيتتتتتتتة  وزيترة  متنصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب  شتتتتتتتتتتتتتتغتلتتتتتتتت  حتيتتتتتتتث

 ممتتتتا  ،2009  حتى  2003  عتتتتام  من  والتعليم

  تتولى  وخليجيتتتتتتة  قطريتتتتتتة  امرأة  أول   جعلهتتتتتتا

 منصب
ً
  ا

ً
  .وزاريا

  التربية في  بكالوريوسال  درجة على حاصتتتتتتتتلة

    تتالتتتو   ،قطر  جتتامعتتة  من  النفس  وعلم
ً
   دبلومتتا

ً
 في  شتتتتتتتتتتتتتتاركتتتو   ،التربيتتة  في  عتتاليتتا

 في  ستتتتتتتتتتتتتتتاهم  ممتتا  قطر،  وختتارج  داختتل  التربويتتة  والمؤتمرات  التتدورات  من  العتتديتتد

 التربوية. رؤيتها تطوير

 منصتتتتتتتتتتتتتب  شتتتتتتتتتتتتتغلتتو  ،قطر  متدارس  في كمعلمتة 1970 عتام المهنيتة  حيتا هتا بتدأت

 عام فيو .مناصتتتتتتتتتتب  عدة في والتعليم  التربية وزارة في  عملت  ثم  مدرستتتتتتتتتتة، مديرة

   تعيينها تم  ،2003
ً
 منصب  تتولى  امرأة أول  بذلك وكا ت والتعليم،  للتربية وزيرة

  العربي. الخليج منطقة في تربية وزيرة  أول و  قطر في  وزاري 

الإ تتتتتافة إلى مستتتتتير ها التعليمية والإدارية البارزة، كا ت الأستتتتتتاذة شتتتتتيخة بنت  

 
ً
  أحمد بن علي المحمود شتتتتتتتتاعرة مرهفة الحس، حيث تركت إرثا

ً
يضتتتتتتتتم   شتتتتتتتتعريا

" والتي من أبرز قصتتتتتتتائدها الوطني. و قصتتتتتتتيدة  100أكثر من 
ً
ة: "حفا الله تميما

كمتتا  ظمتتت قصتتتتتتتتتتتتتيتتدة بعنوان  الله . تعبر عن الولاء والا تمتتاء للوطن وقيتتادتتته
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ُ فوقَ " :أكبر”، التي تعبر فيهتا عن التضتتتتتتتتتتتتتامن مع غزة، وتقول فيهتا
ّ
ُ أكبرُ.. اللّ

ّ
اللّ

 الحق اصتتتتتمُدي 
َ
أعمالها الشتتتتتعرية تعكس حبها العميق ". كا ت المعتدي.. يا غزة

ظهر قدر ها على التعبير الأدبي الراقي. 
ُ
 لوطنها وقضايا الأمة، وت

بتتتالإ تتتتتتتتتتتتتتتتافتتتة إلى دورهتتتا الوزاري، شتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتت في عضتتتتتتتتتتتتتويتتتة العتتتديتتتد من اللجتتتان و 

والمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات المعنية بالتربية والتعليم، مثل لجنة الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتة التربوية لدولة  

الأعتلتى  لتلتتتربتيتتتتتتتة، والمتجتلتس  الأعتلتى  والمتجتلتس  التتتربتوي،  التتتقتويتم  ولتجتنتتتتتتتة  قتطتر، 

 لشؤون الأسرة

 ث، تاركة وراءها إر 2020يناير    28توفيت الأستتتتتتاذة شتتتتتيخة المحمود في 
ً
  ا

ً
  تعليميا

 
ً
   ومساهمة كبيرة في تطوير النظام التعليمي في قطر.  حافلا

  



 334 

 الأستاذة / زينب عادل صالح 

 المؤقتالمبنى   2015 /2004من 

 الدائمالمبنى  2016/2020ومن 

 متتتديرة  منصتتتتتتتتتتتتتتتتب  زينتتتب  الأستتتتتتتتتتتتتتتتتاذة  شتتتتتتتتتتتتتغلتتتت

 في ستتتتتتاهمت   ،للبنات  الفلستتتتتتطينية  المدرستتتتتتة

  بتيتن  والتتتعتلتيتمتيتتتتتتتة  التثتقتتتتتتتافتيتتتتتتتة  التروابتط  تتعتزيتز

 على  التركيز  مع  المحلي،  والمجتمع  الطتتتتالبتتتتات

  قطر  حب وغرس  الفلستتتتطينية  الهوية تعزيز

  الطالبات.  فوس في

أستتهمت الأستتتاذة زينب صتتالح بشتتكل بارز في تطوير المدرستتة الفلستتطينية من 

  الإعتتتداديتتتة والثتتتا ويتتتةالابتتتتدائيتتتة المشتتتتتتتتتتتتتتركتتتة و خلال دورهتتتا كمتتتديرة للمرحلتين  

 إياها  لتعكس ا . للبنتات في المبنى المؤقت
ً
لتزامهتا العميق تجتاه المدرستتتتتتتتتتتتتة، معتبرة

وقد قالت في كلمتها المنشتتتورة على موقع المدرستتتة،  الوطن الذي يستتتكن فينا”، 

وربطهم بوطنهم  ،  أهمية بناء العقول وتربية الطلاب على القيم الفا تتتتتتتتتتتتلة عن

 .فلسطين

فترة عملها أن حققت المدرستتتتتتتتتتتتتة العديد من النجاحات   في وكان لدورها البارز   

على المستتتتتتتتتتتوى الداخلي والخارجي، ومستتتتتتتتتتاهمتها في المبادرات الذاتية التي كا ت 

 إ جتازات متطلقهتا بين معلمتا هتا،  
ً
على ستتتتتتتتتتتتتبيتل المثتال، فتازت   ، منهتا  ميزةتمحققتة

المتدرستتتتتتتتتتتتتتة بتالترتيتب الثتاني في معرض العلوم والهنتدستتتتتتتتتتتتتتة  إ تتل” عن مشتتتتتتتتتتتتتروع  



 335 

المغلقتتتتتتتة”، الأمتتتتتتتاكن  في  ،من  تبريتتتتتتتد  والمنتتتتتتتاظرات،     ظتتتتتتتام  العلمي،  البحتتتتتتتث  وفي 

وحصتول إحدى الطالبات في الثا وية العامة على الترتيب الستابع على مستتوى 

للطالبات على الدراستة، والاهتمام بأن يكون    مما يعكس تشتجيعها فلستطين،  

 في كل المجالات.
ً
  الطالب متميزا

 المدرستتتة، في  ستتتنوية  وعلمية  فنية  معارض  تنظيم على زينب ستتتتاذةالأ   أشتتترفت

  تطوير  في  ستتتتتتاهم مما  متعددة،  مجالات في  إبداعا هن  الطالبات  عر تتتتتتت حيث

 في المتدرستتتتتتتتتتتتتة  مشتتتتتتتتتتتتتاركتة على  حرصتتتتتتتتتتتتتت كمتا  بتأ فستتتتتتتتتتتتتهن. نثقته  وتعزيز  مهتارا هن

 مراكز  الطالبات حققتف قطر، دولة  مستتتتتتتتوى  على  علمية وأبحاث  مستتتتتتتابقات

 تلقينه. الذي  والتدريب التعليم جودة يعكس  مما متقدمة،

  مؤسسة  مثل  محلية،  مؤسسات  من دعم على  المدرسة حصلت قياد ها،  تحت

  بالكامل  مجهز  حاستتتتتتتتتوب  بمختبر  تبرعت  التي ىروتا(،  ،ستتتتتتتتتيا”   حو  الخير   أيادي 

  بياتتة  وتوفير  التعليميتتة  التحتيتتة  البنيتتة  تحستتتتتتتتتتتتتين  في  ستتتتتتتتتتتتتتتاهم  ممتتا  للمتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة،

 للطالبات. متطورة تعليمية

غنيتة بتالكثير   2004تعتبر الفترة التي عملتت فيهتا كمتديرة للمتدرستتتتتتتتتتتتتتة منتذ عتام 

من الفعتاليتات التربويتة التي تعكس الاهتمتام الكبير بتالعمليتة التعليميتة، وعلى 

 في كل المناستتتبات التي من شتتتأنها إعلاء كلمة  
ً
 وخارجيا

ً
مشتتتاركة المدرستتتة داخليا

 فلسطين والمدرسة. 

بين جنبتات الوطن يشتتتتتتتتتتتتتعر إي إنستتتتتتتتتتتتتتان بتالأمتان إذا كتان يعمتل من أجتل تقول:  

هتتتدف يمتزج بتراب فلستتتتتتتتتتتتتطين، فمتتتا بتتتالكم إذا كنتتتت أعيش وأعمتتتل في الوطن  
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أرادت  أن تضتتتتتتتع لنفستتتتتتتها رؤية خاصتتتتتتتة بها، ، إنها المدرستتتتتتتة    -الذي يستتتتتتتكن فينا

ولترستتتتتتتتتتتيخ بصتتتتتتتتتتتمة في مستتتتتتتتتتتير ها التعليمية، ولأثبات وجودها، ولتحقيق الهدف 

 الذي و عته من البداية.

 كما أولت الأستتتاذة زينب اهتمام
ً
  خاصتت   ا

ً
بتعزيز العمل الجماءي وتقدير جهود ا

العمتل   في إ جتاحيستتتتتتتتتتتتتهمن   واتيبتكريم المعلمتات اللحيتث كتا تت تقوم  المعلمين. 

المتتدرستتتتتتتتتتتتت ي، لأن هتتدفهتتا كتتان النجتتاح في كتتل الميتتادين، وكتتل المواقع، ولهتتذا كتتا تتت 

مما  وغيرها من المستابقات،   مستابقة القر،ن الكريم، حريصتة على المشتاركة في

  فعاليات  تنظيم  في ، وشتتتتاركتيدل على إيمانها بأهمية التعزيز  لتحقيق التميز

 مع  والأيتتتام الوطنيتتتة، وتعتتتاو تتتت  الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتة،  الثقتتتافيتتتة  الأيتتتام  مثتتتل  ثقتتتافيتتتة،

 .الطلاب بين والوطنية الثقافية الهوية لتعزيز  الإداري  الطاقم

  صتتتتتتتتتتالح  زينب الأستتتتتتتتتتتاذة لعبت  المتنوعة، الجهود  هذه خلال من
ً
 في محوريًا دورا

   قطر،  في  الفلستتتتتطينية  المدرستتتتتة  تطوير
ً
 ومتمستتتتتك متعلم  جيل  بناء إلى ستتتتتاعية

 الوطنية، وهذا جزء من النجاح الذي تحقق. وهويته بقيمه

وفي هذا المقام أ قل كلمة الأستتاذة زينب من موقع المدرستة الفلستطينية والتي 

 تعبر فيها عن مدى ا تمائها لفلسطين ولعملها.

مليرة لملرسااال الباي       بالأمس القريب ساااا ال القلر لل مه ب ا" 
 بلت ال رض لأ  بل مشاااااير ةياشاااال للمح   ةل مياملل مال 
لأسااا ي ةل باا ر  رأي ق   لمام لي ههح ر بالساااير يله هرابر ما 
ي مضااااال الياي  ،لير  دي مليرة لملرساااال الباات الهل قيه  قيما 
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ل ذا كلما مضااه ميمضاال يمي م  الأياي   ايه ا  قاال قيمه ةي ا  
ق لال الهصااااا ا ب ا  به ميساااام ال ال مه اليممل لم ت مه  ر ةل 

 يسك  ةل ياايا الصلر مهم كذلك.  البيت يهه قش ر قار

بالملرساااال ا هربت كديرا م  المح  ةلسااااحي    مإ قبال  ،   لت 
با اال قيي  ةيار لي ال بلي ال  ةكلماا يمضااااال يمي قير  ةاليالا   

بلقت ق ح  دمار ما  يار  مقه ر  يله مكمااهر   اصاااال يالما  
 ريات  ةحببل ل لما ةاام اات امييال  محاالبااهل يله الحري   

 ة ةه ر بافسل قاال ب ي ارهقيت  مم  ي اةيت.

ر اعاساااا  باإيه ا  بذاهر   ،  ال مه بالملرسااال الفلساااحيايل ياشااا  
حالما قار ي مه مع كمكبل م  الملرساات يساهيقم  الهقلير مالداا    
لأا ي رسااامما لأافسااا   حريقا ممي ا   م،لاريات ه لا  الملرسااال 

 بفكرهي.

مصاااقه الافمس بال لي  ،  باا  ال قمه قصااا ب م  باا  الأبرا   
ي يّ  صايبر  مهربيل الافس يله القيي الفاضلل يامل رمح الميبل  
مربح الحالب بمحار ةلساحي  قسامه ما اسا ه ،لير  كه هذا مذاك  
هم ما ا  يملاا  ايامه ق  اهلمسار ةمي ا  لاضاع كه حالب يرهبح  
باالمالرسااااال بهلاك القيي   يهه ي ر  للييااة م ااةه م  كاه قمراض 

 الفكريل.ال صر 

ة ال ليس باالمقاه  ملكاار البااا  الاذم يضاااااع حاالاب ال لي يله بالايال  
الحري  الصاااااييط  ا حم بار  حمات هفهط لار قةاا اا  م  الم رةال  

 ماهلمس م ر المسهقبه  ليكمه مشمار ال لي بدبات.

هذا الشاا ار الذم رة اام ماذ    ”مسااهقبه قةضااه لأباا اا  م  قةه  ”
البلايل  قيامه ةاهلة ق  ق رير ةل افمس قيضااا  ال ي ل اعلاريل  
مالهالريسااااايال  ليباما ماار ما  اا  ةل مةالا  ميقمه كاه ماهساااااب  
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للملرساال م  الباي  مالباات  لاصااه ،له أايهاا الماشااملة الهل هل  
ة   م  الأماال الملقاة يله ياهقاا  ةاف ر ب افساااا  ما ه  ب باا اا   

 ةا ي  لي ل اإرهباح بالمح   مهذا قسمه قمااياا.

هل الملرسااال الفلساااحيايل الهل قيببت ال مه ةي ا  مساااهبقه هذم  
ة  ا  م  ذاكرة ل  هااساااه  لأ  ب ا م  يقلرم  ال مه  ات  الساااام

مايهراما  يهما ى م ر      ميساهيقم  ماا يله اللماي ميبل إ هاه ل
 هقليرهي لاا.

سااهبقه الملرساال مف رة الةاليل الفلسااحيايل باللميل  ممف رة لكه 
م  سااااهي ةي ا ملم بالقليه  ةما بالكي بم  قساااسااا ا يله هقمى م  

  ةشاااكرا   لللكهمر يييه قةه مساااهقبه قةضاااه لأباا اا حبب ال لي
 "الذم قهاح لل هذم الفرصل الدميال.

 مالله الممة 
  ياب يبل الله 

2016-02-10 
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 الأستاذة / منال نجم

 وما زالت 2002-2025

هي أول موظفتة تم التعتاقتد معهتا من التدوحتة 

تم تعينها ومن ثم    الإدارة المدرسية،    للعمل في

منذ  محاستتتتتتتبة، ومستتتتتتتؤولة شتتتتتتتؤون موظفين،  

 لكفتتتاء هتتتا في إدارة العمتتتل   2002عتتتام  
ً
. و ظرا

المتتتتدرستتتتتتتتتتتتت ي، وحرصتتتتتتتتتتتتتهتتتتا الشتتتتتتتتتتتتتتتتديتتتتد على الرقي 

بتتتالمتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتة، تم ترقيتهتتتا إلى متتتدير الشتتتتتتتتتتتتتؤون 

 من العطتاء،  
ً
 في   الإداريتة والمتاليتة بعتد عشتتتتتتتتتتتتترين عتامتا

ً
 كبيرا

ً
أستتتتتتتتتتتتتهمتت إستتتتتتتتتتتتتهتامتا

تطوير المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة، والوصتتتتتتتتتتتتتول بهتتا إلى متتا وصتتتتتتتتتتتتتلتتت إليتته الآن، فمنتتذ البتتدايتتات، 

التي    عتايتدة شتتتتتتتتتتتتتعشتتتتتتتتتتتتتاعتة    المتديرةالمرحومتة   تستتتتتتتتتتتتتلمتت زمتام العمتل تحتت قيتادة 

منحتها حرية العمل والتفكير باعتبارها شتتتتتتتتتتتتاهدة على تأستتتتتتتتتتتتيس المدرستتتتتتتتتتتتة منذ 

عملية تحويل المبنى إلى  ياستتتتتتتااجار المبنى في منطقة النصتتتتتتتر، فقد شتتتتتتتهدت مع

مدرستتتة، إ تتتافة إلى استتتتلامها تستتتجيل الطلاب الجدد، والتواصتتتل مع مدارس 

 الدولة، ومع الوزارة لإ جاز مشروع المدرسة.

 بتتأنهتتا الشتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتيتتة المحوريتتة في العمتتل المتتدرستتتتتتتتتتتتت ي، وفي أصتتتتتتتتتتتتتعتتب أ لا أ كر  
ً
بتتدا

الظروف، عاشتتتتتتتت معنا أصتتتتتتتعب اللحظات، وكا ت تحوّل الصتتتتتتتعب إلى يستتتتتتتير،  

وأشتتتتتتتتتتتتترفتتتت بهمتتتة عتتتاليتتتة على كتتتل تفتتتاصتتتتتتتتتتتتتيتتتل العمتتتل اليومي حتى تعيين متتتديرة  

للمدرستتة وستتكرتيرة، ولكنها بقيت المرجعية لي في كل تفاصتتيل العمل لأمتلاكها  

درة على إبتتداء الرأي، وإ جتتاز متتا كتتان يُطلتتب منهتتا دون تتتأخير، وكتتا تتت تقول، قتت 

 بتتأول، لهتتذا و تتتتتتتتتتتتتعتتت ثقتي بهتتا 
ً
الغتتد لتته عملتته، و تتتتتتتتتتتتتروري إ جتتاز المطلوب أولا
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هي واحتتتدة من الموظفتتتات اللواتي لم أستتتتتتتتتتتتتمع منهتتتا كلمتتتة لا، إلا   بتتتدرجتتتة عتتتاليتتتة.

كتتتتا تتتتت قريبتتتتة من جميع  عنتتتتدمتتتتا يكون المو تتتتتتتتتتتتتوع غير واقعي، ختتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتتة وأنهتتتتا 

 .الموظفين

 عن موقع المدرسة بعنوان: كلمة عشق في الوطن الذي أحلم به
ً
 : كلمتها   قلا

يالما حلب مال اللكهمر / يييه الأأا المشاار  يله الملرساال    
مصاااايب ةكره ا ممهساااسااا ا ق  قكهب كلمل لهضاااا  ،له مم ع  
الملرسل  رةضت ةل البلايل  م لت لر: ما قاا سمى مم فل كغيرم 
لهميي م ي  ار ري   ةكااا  ةماباار   م  المم فااات  مإ لايل 

شاااات م اا الأياي  قحلب ماك بايهبارك قمه مم فل بالملرساااال  ي
الصااااا بال  مهيمّلات الكدير م  الم اااااة  مشااااااركات ةل ها ديا   

ة هماه يليك اقه  الملرسال  مها يم ا يالما بلقاا ةل ةيب بسايحل   
مشاااايرك لي ري   مبايهبارك ماللة حالبات بالملرسااال  ةا لت 

 يال ،صرارم  ةلر كه الشكر مالهقلير.

 به قرب ل يشااار ياما  م  اليمي هقلمت بحلب م يفل للملرسااال " 
الفلسااحيايل باللميل  ملي قك  قيلي ب اال ساا كم  قمه مم فل ل ذم 

 الملرسل الهل سكات ةماايل ماذ ه ييال ميهه اللي ل.

قرب ل يشار ياما  مضات  مما اه  حار ةلساحي  ياقلال م  مريلل  
  ”،له ق رى   مت بهسااااةيه بااهل الدب  بالملرساااال يهه ألت  

بالصااا  الهاساااع  لأكمه م  ي مسااايرة يشاااقل للمح     ”مةا  
ملأ رع ةل كياا ي المح  الذم هلمسمم بي  لةهل الكهاب الملرسل  
ة صاااابيت قيي  م  ي يمميات ةلسااااحيايل مع كه صاااافيل م  
صااااافياات الكهاب الفلساااااحيايال  مهاقلال بي  ياةا ميكاا مييفاا  مبي   

الهل   ”اساااالمل   ”القلس مراي الله مال ليه  مصاااامإ  ،له ملياهل  
مقيلي ق  قيمل ،لي اا لأيق  قمايال مالالمل اللاذا   ماا لات قيلي ةي اا  

 أالرا ،له يي  اللار الأ رة  ةاكهميت بفرا  ما.
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ماذ ق  باشاااارت يملل بالملرساااال  يقلت ال  ي قإ قأالرها قبلا   
لأاال قريل ق  قبال محاا  لا لل  ي شاقال كما قيشاقر  يغا لال كما 
قأا لر ةل كه لم  م  قلما  الدمب الذم قلبساااار ةل كه مااساااابل  
محايال لفلساااااحي   قيببات ق  قكم  ة  ا  قصااااايب  م  مكمّ  هذم 

بب مالحاالباات ميييال ال لي المالرسااااال  ق   صااااابااياا  مع الح
الفلسااحيال  مرللة الاشاايل المحال  الذم ي    يله مهر الهيلم  
الذم هم سامل م  ساماهل الشا صايل لهيقي  ال ل  الأسامه مهم  
اشاهماي را يل المح  م   ااب  الصاباح الاليل  م   به قصامات  

 الحبب مالحالبات مهم ياشلم : ةلا ل ةلا ل.

الااذم   المح   بااايهبااارهااا  الماالرساااااال  ق صاااااال  المح    ذاكرة 
هيهضااا  الكدير م  الذكريات الهل إ يمك  ،إ ق  هكم     قيشاااقر 

سا يلة  مرا  ل  يي  ه املت بلايل م  قشا ار رسامما لل م الي 
الحري  اليقيقل  قذكر الأسااهاذة المريممل / يا لة شاا شااايل قمه  
مليرة للملرساال  الهل همده لل اقحل هيمّه ةل مكمّ  شاا صاايهل   

يرهل  مالأ ت  الأساااهاذة  ةه لمّت ما ا ما ساااّ ه لل يي ا  م  مسااا
كاات ا ي الصااليقل   هالل ةرّاح ابال القلس  سااكرهيرة الملرساال     /

المةيل مالم لصال  م ل أالرهاا ،له القلس ب ل ق  هراةقاا ةل ال مه 

مكي قيبّ هذم المغالرة للمح   ،ضاااااةل   رابل الساااات سااااامات   
يسااهاذة ساا ال الشاا شااير  مالأسااهاذة / ،يما  الشااري  م  قما ه  ل

 المم فات  مما ل  ييفر  ةل يقمه الااش ل يب المح  ةلسحي .

قماا الالكهمر/ يييه ةكاا  مااذ البالايال م،له اليمي مرشااااالا  مممة اا   
مااصاايا   مقيساابر م  الذي  يضاايم  ب افساا ي عساا ال ار ري    
ليس ةقح م ل ملك  مع الةميع لم  اساهداا   م  يارس الملرسال 

  مهاذم ةل هقاليرم سااااامال القاا ال المداالل  اا،له قيله ماصاااااب ب
 اعاساال.
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ماا لات قذكر اليفاه المالرسااااال الأمه الاذم قشااااارةات يليار بكاه 
  1/1/2003هفااصااااايلار بحلاب م  المشااااار  ال ااي  مكاا  بهااري   

بيضامر رسامل يالل المساهمى م  الحر  القحرم مالفلساحيال   
يي  قيللت ةقرات ةايل لحبب محالبات الملرسااال مباله ام  مع  
الملرسااات  ملي ا ه ةل الأشاا ر الدبدل الأمله  كات  ا فل ةلا   
م مةل اابع م  يرصل الشليل م  قةه الاةاح لهيقي  ال ل  م  

مااات م  السااااافير مالم را   الف ااالياال  مباالقت الفقرات ب اال الكل
مالمشار  ال اي  ةفاضات قيي  الةميع م  اليضامر باللمع  كات  
الااذي    الةااالياال  قباااا   ذلااك يله يضااااامر م   اا كاااس  قرا ااب 

أي صغرها  بدبدم ل ش ر ايهض    لّره ي اه  ي سايل الملرسل را

هاذا ،ياذاااا  با مه ليكم   الهصااااافي  ياالياا  مع ا اايال كاه ةقرة    ةكاا   
بالملرسال  مقمه الاةايات ةل الحري   لأصابط  لل  ا هبار يملل 

ممضااع دقل للى الم ايي  بالأمر  مماذ ذلك اليمي  ق مي باعشاارا  
يله قكبر الف اليات  باعضاااةل ،له يملل الرساامل كمياساابل مع  

  ميبت لل قيهبره  م   يرة ال ميبت.

يله ملى الأرب ل يشاااار ياما   اله ليي ماله ليّ بالملرساااال مهامع  
اليمميل    الحرا   مالأسااااليب  مقرى هذا مادب  م   به مهاب اهل

لأرا  الم لمي  مالم لماات  ييا  اإههمااي ال االل م  الةميع ،لارة 
مم لمي  مممة ي   ممرشالي   يي  هضاي الملرسال ماذ البلايات  
م،له اليمي  يرة المم في   يهي ا هيارهي يله قيله مسهمى  يي  

 قكم  ة  ا  م  هذا المكم  السامم.

إ قريال اعحاالال ةل هاذم الكلمال  ملكاااا اليمي يله يهباات اإاهقااه  
،له المباال الةليلة بمكرمل  حريل سااميل  ملرسال يصاريل  بكه  
لي   ملأكمه المسايرة مع هذا الصارح  م اه الكلمل  ليهيق  هذا اليا
الهربمم ماله ليمل ال ري  الذم آمه ق  يمهل لأيفالاا  ة ل ملرسل 

الييااة  مالأماه  ماله اام  ماع بر و قمإ    هابض باالياب  م
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لي  مللمح  داايا . ة اي ا  لكه م  يارساه ابار للملرسال  لأار ييق  اليا
 به ليّ اميل  مباا  يقلل  ملغل محايل مهمي ة.

كه الشااااكر لةميع الذي  ساااااالمال مما الما  مالذي  قيمه م  ي  
الأسهاذة/  ياب مليرة الملرسل اعيلاليل الدااميل  مالأسهاذة/ هيفا  
المليرة اعلاريل  مالأساااهاذة/ ا مل   مت مليرة ملرسااال المريلل 

 اإبهلا يل.

هذه الكلمة كتبتها قبل عشتتتتر ستتتتنوات، ولكن ماذا ستتتتتكتب اليوم بعد ا تقالنا  

للمبنى المتتتدرستتتتتتتتتتتتت ي الجتتتديتتتد التتتدائم، ولكن حستتتتتتتتتتتتتبي أن أبرز متتتا قتتتامتتتت بتتته منتتتذ 

استتتتتتتتتتتتتتلامنتتتا المبنى الجتتتديتتتد، فقتتتد كتتتا تتتت مع متتتديرات المتتتدارس الأستتتتتتتتتتتتتتتتتاذة زينتتتب 

اصتتتتتتيلها، والأستتتتتتتاذة نعمة، الستتتتتتند الحقيقي في المكون العام للمدرستتتتتتة بكل تف

وأذكر بتتأ ني عقتتدت أكثر من عشتتتتتتتتتتتتتر اجتمتتاعتتات من أجتتل الوصتتتتتتتتتتتتتول إلى رؤيتتة  

ستتتتتليمة لكل تفاصتتتتتيل المبنى الجديد، دخول وخروج الطلاب، الدوام والطابور  

الصتتتتتتتتتتتتتبتاحي، والجتدول المتدرستتتتتتتتتتتتت ي، وتتأثيتث المبنى بكتل تفتاصتتتتتتتتتتتتتيلته، غرف الإدارة  

ب مع والمكتتتتتاتتتتتتب المختلفتتتتتة، وغرف طلاب الرو تتتتتتتتتتتتتتتتتة والتمهيتتتتتدي ومتتتتتا يانتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتت 

أعمارهم، وكذلك الصتتفوف للمراحل التعليمية، و،ليات الفصتتل بين المدارس 

 حتى لا يكون لدينا تشارك بين البنين والبنات.

  لا  ظير له، وقد 
ً
، أستتتتتتتتتهمت فيها الأستتتتتتتتتتاذة منال إستتتتتتتتتهاما

ً
إنها رحلة طويلة جدا

 على حقوق الموظفين بشتتتتتتتتتتتتتكتل كبير، ختاصتتتتتتتتتتتتتة وأنهتا كتا تت 
ً
كتا تت حريصتتتتتتتتتتتتتة جتدا

 ومازالت  مسؤولة عن حسابات المدرسة، ومسؤولة الرواتب.
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 من 
ً
 أصتتتتتتتتتتتتتيلا

ً
لم تكن منتتال موظفتتة بتتالمتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة تنتظر الراتتتب، بتتل كتتا تتت جزءا

ا وصتتتتتتتتتتتتتلتتت إليتته من تقتتدم، وتميز على كتتافتتة   تتتأستتتتتتتتتتتتتيس المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة، ووصتتتتتتتتتتتتتولهتتا لمتتِّ

المستتتتتتتتتتويات، ويكفي أن أستتتتتتتتتجل لها بأن أي إ جاز يتحقق بالمدرستتتتتتتتتة حتى تاريخ  

درستتتية  أستتتتطيع أن أقول بأن لها يد فيه ستتتواء كان في الحفلات الم  1/1/2025

الستنوية، والمناستبات الوطنية، والقطرية، والمستابقات المدرستية، والفعاليات 

الرستتتتتتتتتمية الخارجية، والداخلية، وجزء أصتتتتتتتتتيل من تطور المدرستتتتتتتتتة ووصتتتتتتتتتولها 

لهذا الو تتتتتتع الذي هو عليه الآن، وأتمنى على الدوام أن ينصتتتتتتفها الكل العامل 

لعشرين التي قضتها بالمدرسة  بالمدرسة بما أ جزته على مدار السنوات الأربع وا 

عندما بدأت براتب بسيط، في ظل ظروف صعبة للغاية. إنها بحق تستحق كل  

 التقدير .
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 الدكتورة / نعمة زقوت

 مديرة المرحلة المشتركة 

إحتدى المتديرات اللواتي يعملن من أجتل بنتاء  

مستتتقبل أفضتتل للمعلمات وللطلاب، وفوق 

هتتتذا من أجتتتل فلستتتتتتتتتتتتتطين التي تراهتتتا قريبتتتة،  

 لا 
ً
يمثتتتتتل إ جتتتتتازا بتتتتته حتى الآن،  قتتتتتامتتتتتت  فمتتتتتا 

النتتتتتتاحيتتتتتتة الأكتتتتتتاديميتتتتتتة،  إ جتتتتتتاز من  يتتتتتتدا يتتتتتته 

وأصتتتتتتتتتتتتبحت المدرستتتتتتتتتتتتة المشتتتتتتتتتتتتتركة التي قاد ها 

بتتتالمبنى الجتتتتديتتتد التتتدائم من الصتتتتتتتتتتتتتف الأول للرابع أيقو تتتة المتتتدارس بمعلمتتتتا هتتتتا 

المبدعات، وإ جازا ها العظيمة، وقدرا ها على التفوق على ذا ها، إ تتتتتافة إلى ما 

 في المدارس المؤقتة.
ً
 قامت به سابقا

 كل عام من أجل البناء  
ً
نشتتتتتتتتتترت رستتتتتتتتتتالة الحب بين الجميع، وو تتتتتتتتتتعت شتتتتتتتتتتعارا

دما، فمنذ أن كا ت وكيلة بالمبنى القديم بالنصتتتتتتتتتتتر، كا ت تضتتتتتتتتتتتع  
ُ
والستتتتتتتتتتتير به ق

قيمة أستتتتتبوعية، ثم شتتتتتهرية، وقيمة ستتتتتنوية لتبني مع الكل لغة مشتتتتتتركة، لهذا 

 استطاعت أن تحقق الكثير من الإ جازات.

 للمباني الجديدة، فكا ت إ جازا ها من أكثر وأفضتتتتتتتتتل 
ً
أما عندما ا تقلنا جميعا

الإ جازات على مستتتتتتتتتتوى الطلاب، وكذلك أكثر حكمة وعقلا ية في التعامل مع 

 الطاقم الإداري والتعليمي.
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الدكتورة نعمة، أصتتبحت بعد عقدين من العمل معي بالمدرستتة الفلستتطينية،  

في إبنة المدرستتتتتتتتتتتة، وراعيتها، ومن مؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتيها، وتستتتتتتتتتتتتحق عن جدارة أن تكون 

 
ً
ا تمتلك من قدرة عالية على التنظيم والإدارة والإبداع  منصتتتتتتتتتتتتب متقدم جدا لمِّ

 والتميز، فلها كل التقدير والتوفيق.

 :كلمتها في موقع المدرسة

شاا رت قاال بلقت ق حم    يالما هي ه ييال بالملرساال الفلسااحيايل"
بدبات يله قرض ةلساحي   اساهكماإ  للمر ماللهل الهل كاات ه مه  
مليرة ةل ،يلى ملارس مليال رةط  لي قك  مليرة ييا ا  به مكيلل 
للملرساااال  ملكال كات  ا ما  يله ةميع م حياه ا الهل قكهسااااب ا  

،ضااااااةال ،له همةي اات قصااااايااب ال ب ال     لمالرسااااالم  ايممياا   
بالملرسل م اصل الأخ الكبير / اللكهمر يييه الأأا المشر  ال اي 
الذم سااالم م   به الكدير م  الهمةي ات الهل قيساب ا ملرسال  

   ماللكهمر ةايل ياشمر ر يس الهمةير الهربمم. كذلك  ه ليميل مهل

ه رةت ةل الةام ل  مبلقت مسيرة يياهل ال مليل مباشرة  لي هك  
للم ال برات الكاةيل علارة الملرسااال  ملي يك  للم ما قمهلكر م  
مقممات ال مه الملرساااال ،إ ال  يمل ماعصاااارار يله ق  قدبت  

 لأكم  ميه دقل للى قصياب القرار.  مةملم

بالقت قيااي  ال ماه المالرسااااال بكاه م حيااهار      ممع مرمر ال م 
مأير    مبلقت قهفايه مع كه قبةليات ال مه الملرساااال الصاااافل

الصافل المسااال لل مليل اله ليميل  مبلقت قرساي مع الحا ي اعلارم  
كاه صاااااغيرة   ساااااةاّه  مالفال الكدير م  مكمّ  ال ماه اليممل  مق

مكبيرة ةل مساايرة الملرساال  قشااارك  قهفايه  قبلم رقيا   مق ح 
باالكلمال مالقلي الكدير  يهه بالقت ييااهل ال مليال ها  اذ الحاابع الاذم  

 رسمهر لافسل بدقل مدبات.
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لساااات مم  يا ر لليياة بما ار المسااااهييه  به بما ار الممك   
مهكذا هبلق مسايرة اليياة مال حا  مالاةاح  رسامت لافس ق  قكم  
ماليرة مع مرمر الم ات  مهاذا ليس باالأمر ال يّ   ماة ات الكدير  
م  الصاا اب  ملكال كات قهةام ها ،ما ال  يمل  قم المشاامرة  قم 

لهيقي  ذاهل  مة ب    ية مقهفمق يله    المماة ل  الم ي كات لا ما  
الذم قاشاالم  مياشاالم م اا   كا  هذا ة  ا  م  مكمّ  رهيهل للاةاح

 اللكهمر يييه.

مهمالت الساااامات  مقصااابيت مليرة لملرسااال الباي  ب ل ق  قدبت  
مةملم  مبلقت م الي الشاا صاايل ه  ذ ماه مايه م هلفا  م  قةه 
رهيل قيم   ل ل  قسامه مهم المح   ةباا  اعاساا  ليس سا ب    
ماله امه مع الشاباب ةل مريلل ساايلّ يكال يكم  صا با   مهمرسات  

صاابيت يياهل هاسااةي  ق  به مةل الملرساال بشااكه قدرّ يله يياهل
 رسل  لأا ا قصبيت ة  ا  م  هفكيرم.لمع يملل مةكرم بالم

ماليمي ب ال مرمر هاذم الأيماي بكاه ماا هيماه م  م اااااة مقماه  ،إ   
قا ا كاات را  ل لشااا مرم قاال  لّمت للمح  ة  ا  مما يساااهي    
مماةاب م  قيله ممةباات الفضاااااه لار ةل أربال ملكا اا مم مةال 
برا يل المح  ما اةا   محببا  مم لمي  مم لمات  ة صااابيت هذم  

 السامات الهل قه اي  م  ا.السامات رأي ما ةي ا  م  قةمه 

هاا المح   هاا ةلساحي   قصايم يله الاشايل المحال الفلساحيال  
مقمساال يله ه ليي قباا ل هاري  ةلسااحي   مقحبّ  هذا  به هفقلم  
ل ملل مع الم لمي  مالم لماات  ةساااااك  المح  ةلّ  ماصااااابيات 
رهياال لار  هكاذا يةاب ق  قكم   قم يكم  كاه ةلساااااحي  ي ي  ةل 

 الغربل قم يهه ةل المح .

مهبقه الملرسااال الفلساااحيايل الهل ايهضااااهل ماذ بلايل ه رةل   
ميهه ار  اقحال هيمّه ةل مسااااايرة ييااهل  ةلي قك  قةكر قاال  
ساا كم  ة  ا  م  المح   ملكار القلر الذم سااا ال لملرساال قيه  
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باإاهسااااب ،لي ا  مال مه ةي ا  ممشااااركل الةميع ةل باا  الحالب 
 لمسهقبه قةضه سما  كا  ةلسحيايا  قي م  ةاسيل ق رى.

ربما باا  ما ه قساا ه م  باا  ،اسااا   ملك  بال  يمل ماعصاارار 
ماله اام  م  مدلا  اله ليي الهربمم يمك  ق  يبال ةيب   االرا  يله 
هيلم الصا اب  ممماةر الكدير م  الم ضابت  مهقليي اليلمه ل ا 
بكه سااا ملل  مهذا ما اصاااا ر ةل قباا اا م   به شااايذ ال مي  

ةل اليياة م  قةه المصااامه ،له اعبلاع  مه لم ي قسااالمب اله يهّ  
 الذم هم ال ل  لاا ةل الملرسل.

الملرسال الفلساحيايل بلملل  حر قصابيت ة  ا  م  يياهل  ةالشاكر 
 " ار. لكه الذي  قس مما ةل باا  هكميال الذم قصبط لر امح  

ه عن  فستتتها، ولكني أ تتتيف ما تستتتتحق لهذه الشتتتخصتتتية المتميزة   هذا ما كتبَت 

في تعتتاملهتتا، وأستتتتتتتتتتتتتلوبهتتا مع الموظفين، ومع الكتتل التتذي تتعتتامتتل معتته، تكتنز من 

 لإتمام دراستتتتتتها العليا، فحصتتتتتلت على الدكتوراة  أثناء  
ً
القدرات ما أهلها لاحقا

موحها ورؤيتها التي  عملها، وستتتتتتتتافرت حيث الدراستتتتتتتتة في الستتتتتتتتودان، لتحقيق ط

اختار ها لنفستتتتتتتها من أجل بناء شتتتتتتتخصتتتتتتتيتها، ولتكاستتتتتتتب من دراستتتتتتتتها الخبرات  

 على أرض الواقع،  نهضتتتت بالمدرستتتة منذ 
ً
النظرية المختلفة، لتطبق هذا عمليا

أن تم تعينهتتا وكيلتتة للبنين، وطورت من  فستتتتتتتتتتتتتهتتا  ومن المتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة كثيرا، كتتا تتت  

 ، حتى تبني عليها.تصطحب أجندة معها، تسجل كل ملاحظا ها

رغم رستتتتتتتتتتالة الماجستتتتتتتتتتتير في الإدارة المدرستتتتتتتتتتية، إلا أنها اكاستتتتتتتتتتبت من التربية ما 

جعلهتا قتادرة على قيتادة المتدرستتتتتتتتتتتتتتة كتاملتة من النتاحيتة الإداريتة والتربويتة، لهتذا 

بنت لنفستتتتتتتتتتتتها خاصتتتتتتتتتتتتية مختلفة عن عديد المدراء الذين تعاملت معهم، كا ت 
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تتتابع كتل الأمور، وتستتتتتتتتتتتتتتمع للمخرين، وتنتاقش، وتعبر، فحققتت لتذا هتا الكثير،  

 وللمدرسة أكثر.

 في إدارة المتتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتتتة، وعززت من مكتتتتا تهتتتتا، فحققتتتتت منحتُ 
ً
هتتتتا ثقتتتتة عتتتتاليتتتتة جتتتتدا

 من النجتتتاح التتتذي تحقق  
ً
للمتتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة متتتا كنتتتت أطم  لتتته، ولهتتتذا، كتتتا تتتت جزءا

 للمدرسة.

في منطقة مريخ، أبلت بلاء    2015عندما تستتتتتتتتتتتتتلمت قيادة مدرستتتتتتتتتتتتتة البنين عام 

، وقادت المدرستتة بكل ثبات وقوة، رغم أن الكادر التعليمي من الرجال،  
ً
حستتنا

ولكنها استتتتتتتتطاعت أن تحقق إ جازات كبيرة على المستتتتتتتتوى الداخلي والخارجي،  

 المدرسة.وقامت بالعديد من الفعاليات المدرسية التي ساهمت في رقي 

تعتبر التتتتدكتورة/ نعمتتتتة زقوت، إحتتتتدى المتتتتديرات اللواتي يعملن من أجتتتتل بنتتتتاء  

مستتتتقبل أفضتتتل للمعلمات وللطلاب، وفوق هذا من أجل فلستتتطين التي تراها 

 لا يدا يه إ جاز 
ً
قريبة من خلال المدرسة، فما قامت به حتى الآن، يمثل إ جازا

قتتاد هتتا بتتالمبنى    من النتتاحيتتة الأكتتاديميتتة، وأصتتتتتتتتتتتتتبحتتت المتتدرستتتتتتتتتتتتتتة المشتتتتتتتتتتتتتتركتتة التي

الجتديتد التدائم من الصتتتتتتتتتتتتتف الأول للرابع أيقو تة المتدارس بمعلمتا هتا المبتدعتات، 

 وإ جازا ها العظيمة، وقدرا ها على التفوق على ذا ها.

، وقيمة أخلاقية ودينة، وتنشتتتتتتترها  
ً
 تربويا

ً
الدكتورة نعمة زقوت، تضتتتتتتتع  شتتتتتتتعارا

بين الطلاب والمعلمتات، فمنتذ أن كتا تت وكيلتة بتالمبنى القتديم بتالنصتتتتتتتتتتتتتر، كتا تت 
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، وقيمة  
ً
، ثم شتهريا

ً
تضتع هذه القيم أستبوعيا

أخرى  ستتتتتتتتتنوية لتبني مع الكل لغة مشتتتتتتتتتتركة،  

متتن  التتكتتثتتيتتر  تتتحتتقتتق  أن  استتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتاعتتتتتتتت  لتتهتتتتتتتذا 

 الإ جازات.

التعتمتتتتتتتل   عتقتتتتتتتديتن متن  بتعتتتتتتتد  أصتتتتتتتتتتتتتبتحتتتتتتتت  لتقتتتتتتتد 

بالمدرستتة الفلستتطينية، ابنتها، وراعيتها، ومن 

مؤستتتستتتيها، وتستتتتحق عن جدارة أن تكون  في 

أعلى منصتتتتتتتتتتتب بالمدرستتتتتتتتتتتة،لما تمتلك من قدرة 

 عالية على التنظيم والإدارة والإبداع والتميز، فلها كل التقدير والتوفيق.

 

 

 

 

 الأستاذ نجيب وهدان 

2018/2020 

 تربوي  مشرف –الفلسطينية المدرسة مدير
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 التعليم  الميدان في البارزة التربوية  القامات أحد هو وهدان  جيب الأستاذ

  تركت التي الشخصيات  من ويُعدّ 
ً
  أثرا

ً
 التربوية العملية تطوير في واضحا

 طويلة لسنوات تمتد بخبرة.وخارجها ،الفلسطينية المدرسة داخل والتعليمية

حيث  المباشر، والإشراف الأكاديمي، والتخطيط  التربوية، الإدارة مجالات في

 للمعلمين قدوة يكون  وأن والتميز، الجودة مفاهيم يُرسّخ أن استطاع

 .سواء حدّ  على والطلاب

حيث  فلسطين،  في  متميز  كمعلم  المهنية  مسيرته  وهدان  الأستاذ  جيب  بدأ 

عُرف منذ بداياته بحرصه على تقديم محتوى تعليمي راقٍ، وبتواصله الإيجابي  

ى مسؤوليات إشرافية وإدارية عليا    .مع طلابه 
ّ
تدرّج في المناصب التربوية حتى تول

 .في وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، مما أكسبه خبرة واسعة وثقة عالية 

 
ً
شرفا وخبرته،   وكان  علمه  تحتضن  أن  قطر  دولة  في  الفلسطينية  للمدرسة 

التربوية القيادة  معاني  أسمى  جسّد  حيث  المدرسة،  مدير  منصب   .ليتقلد 

بياة   تكون  أن  على  ويحرص  التفاصيل،  أدق  يتابع  الجميع،  من  قريبًا  كان 

 .المدرسة محفزة للتعلم، قائمة على الاحترام، والا ضبا ، والتعاون 

يتميز الأستاذ  جيب برؤية تعليمية واضحة تنطلق من إيما ه العميق بأن بناء 

كان يؤمن أن التربية لا تقل أهمية عن   .الإنسان أهم من مجرد تلقينه المعرفة 

 
ً
على رعاية المعلمين الجدد وتوجيههم، وتطوير المناهج،  التعليم، وعمل جاهدا

ومتابعة تطبيق استراتيجيات التعليم الحديثة، مع تعزيز قيم الا تماء والهوية  

 .الوطنية في  فوس الطلبة 
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الفعاليات  لم تقتصر جهوده على الجوا ب الإدارية، بل كان حا رً ً بقوة في 

 
ً
مؤمنا والمجتمعية،  وتعزيز   المدرسية  المحلي  المجتمع  على  الا فتاح  بأهمية 

بفضل جهوده، أصبحت المدرسة الفلسطينية    .الشراكة بين المدرسة والأسرة

الساحة  في  المرموقة  السمعة  ذات  الرائدة  التعليمية  المؤسسات  من  واحدة 

 .التربوية

الا ضبا    بين  والرحمة،  الحزم  بين  التوازن  تحقيق  في  الأستاذ  جيب   جح 

 
ً
فريقا وبنى  الجميع،  قلوب  فكسب     والحرية، 

ً
واحدة  حو   تربويا بروح  يعمل 

ولم   .هدف مشترك: تنشاة جيل متعلم، واعٍ، وقادر على خدمة وطنه وأمته 

 
ً
 في الأخلاق العالية،   يكن  جاحه مقصورا

ً
على القيادة الإدارية؛ فقد كان مثالا

والاحتواء والاشاور،  الاستماع،  وحسن   .والتوا ع، 

 
ً
أثرا    ترك 

ً
   طيبا

ً
رمزا وأصب   وطلابه،  زملائه  في  فوس  يُنس ى     لا 

ً
تاناقله    تربويا

 .الأجيال بكل تقدير وفخر 

قاد مدرسة البنين إلى بر الأمان خلال عمله، واستطاع خلال سنتين فقط أن 

حققت المدرسة في عهده إ جازات   .يرفع من كفاءة المدرسة بشكل غير مسبوق 

والريا ة،  والفنون،  والمناظرات،  والفلك،  الأبحاث،  مجالات  في  مشهودة 

 .وحفا القر،ن الكريم، ولم تحقّق مثلها من قبل ولا من بعد

 .وعندما اجتاح وباء كورو ا العالم، كان له دور بارز في تجاوز الأزمة التعليمية 

نت المدرسة الفلسطينية من الا تقال إلى التعليم عن 
ّ
بقيادته الحكيمة، تمك

مباشرة  دروسها  تبث  مدرسة  أول  وأصبحت  فقط،  واحد  أسبوع  بُعد خلال 

وّج بالحصول على جائزة   .وكأن الطلاب موجودون داخل الفصول 
ُ
هذا النجاح ت
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الفلسطينية،   والتعليم  التربية  وزارة  من 

الأخرى،   المدارس  العديد من  متفوقين على 

 .وكان له دور رئيس ي في هذا الإ جاز المشرّف

لم يكن الأستاذ  جيب مجرد مدير، بل كان 

 
ً
   أخا

ً
وكان   وصديقا معه،  العاملين  لجميع 

دائم المشاركة في كل الفعاليات والنشاطات  

 يحتذى به 
ً
 .المدرسية، قدوة ومثالا

 
ً
معلما عمل  في   كما  العامة  الثا وية  لطلاب 

مقابل  أي  يطلب  أن  دون  الإدارية،  مسؤولياته  جا ب  إلى  الريا يات،  مادة 

 .إ افي، وحقق طلابه أعلى الدرجات في هذا المبحث العلمي

 
ً
 "  :ومن أقواله التي ألهمتني شخصيا

ً
   كن دائما

ً
، فالتفاؤل مفتاح النجاح. متفائلا

وأشهد   ".ولا تتبرم من أي عمل أو تصرف، ولا تغضب، فالغضب سلوك سيم

 
ً
  أ ني لم أره يوما

ً
 غا با

ً
 ، إلا في مرة واحدة اتفق الجميع على أن الأمر كان جللا

يحمل الأستاذ  جيب من اسمه  صيبه؛ فهو  جيب في عمله، و جيب   .بالفعل

في سلوكه، و جيب في تعامله مع الآخرين،  جيب في الغضب، و جيب في الفرح، 

إ ه بحق قائد تربوي   . جيب في حضوره وغيابه، و جيب في تحمله للمسؤولية 

 
ً
مجددا طريقه  يجد  أن  وأتمنى  التقدير،  كل  يستحق  للمدرسة    شامل 

 .لتي تحققت في مسير ها المباركةالفلسطينية، فهو أحد أسباب النجاحات ا 

   عايش  عوض  ماطفى وفاء  الأستاذة

      البنات مدرسة مديرة
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 2023 -2020 عام من

 
عد

ُ
   تركت  التي  التربوية  القيادات  من  واحدة  وفاء   الأستاذة  ت

ً
   أثرا

ً
   إيجابيا

ً
 بارزا

 .للبنات  الفلسطينية  المدرسة   في  المهنية  مسير ها  خلال

  بحسن   خلالها  عُرفت  حيث سنوات،  ثلاث  لمدة  المدرسة  مديرة  منصب  شغلت

 وحرصها الهادفة، التربوية ورؤيتها  العالية، وجديتها الجيدة،  وإدار ها تصرفها،

 .للطالبات  والتربوي  الأكاديمي بالمستوى  النهوض على المستمر

 ومحفزة،  ،منة  تعليمية  بياة  تعزيز  على   إخلاص  بكل  وفاء  الأستاذة  عملت

 وبرامج   عمل  ورش   تنظيم  خلال  من  مهارا هن  وتطوير  المعلمات  بدعم  واهتمت

 المدرسية،   الأنشطة  تعزيز  في  بفاعلية  ساهمت  كما  .متخصصة  تدريبية

ا  وفتحت
ً
  من  جيل   بناء   في  أسهم  مما  المجتمعية،  للمشاركة  واسعة  ،فاق

 .وأخلاقيًا أكاديميًا المتميزات الطالبات

لقها  معه  ويُذكر   وفاء،  الأستاذة  اسم  يُذكر
ُ
  زال   فما  الحسنة،  وقدو ها  النبيل  خ

  المدرسة   مكا ة   تعزيز  في  أسهم  الذي   الإيجابي  دورها  يستحضرون  الجميع

  بالعملية  صادق  واهتمام  إدارية،  وحنكة  حكمة،  من  به   تحلت  لما  الفلسطينية،

 .التعليمية 

 التفوق   زخم  على  محافظة  التعليمية،   العملية  تطوير  على  واجتهاد  بجد  عملت

  بصمتها  عليه  وأ افت  زينب،  الأستاذة  مسيرة  خلال  تحقق  الذي   الأكاديمي

 .التميز  مسيرة  لتواصل الخاصة،
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صر  ورغم   المحبة  أواصر  تنسج  أن  استطاعت   أنها  إلا  عملها،  سنوات  قِّ

  المدرسة   فتحولت  والطالبات،  والتعليمي  الإداري   الطاقم  وبين  بينها  والتعاون 

   .والمعرفة للفكر واحة إلى

  بدء   بشغف  ينتظر  الجميع  فكان  والطلاب،  للمعلمات  محفزة  قوا ين  و عت

 وخلال  .والاحترام  المحبة   تسودها  أجواء  في  والدراسة  للعمل   المدرس ي   اليوم 

  المحلية   المدرسية  الفعاليات  في  عالية  بفعالية   وفاء  الأستاذة  أسهمت  قياد ها،

  ابنة   وهي  لا،  كيف  .ولفلسطين  للمدرسة   الكبير   حبها  يعكس   ما  والخارجية،

 وأفكارها  قو ها  منها  استمدت  التي   أريحا،  مدينة   في  سابقة   ومديرة  فلسطين، 

 .العمل في وإخلاصها

 منهم،  وأ ا  الجميع،  زال  وما  إ جازا ها،  في  ومتميزة  عملها،  في  رائدة  بحق   كا ت  لقد

 كما  الكثير،  وقدّمت  فيه  أبدعت  الذي   الفلسطيني   التراث  يوم   بفخر   ذكر

 .وإخلاص تفانٍ   بكل عليها  أشرفت التي الأخرى   الفعاليات  كافة في تميزت
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 نظمي  منال الأستاذة/

 والتمهيدي الرو ة قسم ديرةم

  المديرات   من  واحدة  منال  الأستاذة  تعتبر 

 و جاحها،  المدرسة   تطوير   في  سهمنأ   اللواتي

  رؤية   ولديها   التعامل،  في  وطريقتها  اسلوبها  لها

  من   التعليمي   الكادر  على  لتحقيقها  تسعى

 .الطلاب قدرات تنمية أجل

  لكن   كبير،  مجهود  إلى  تحتاج  التي   الأقسام   من  والتمهيدي   الرو ة   قسم  ربما

 كمشرف،   وعليّ   المعلمات  على  العبء  خفف  بالقسم  الهرم  رأس  على  وجودها

 على  مبني   دراس ي،  عام  كل  نهاية   قبل  وتربوية  ادارية  استراتيجية  تضع  ف ي

 بل   ،فحسب  النجاح  تحقق  لا  ف ي  لذا،  .المنصرم  العام   وتحديات   جاحات

 الأقسام   من  بمعلماته،  والتمهيدي   الرو ة  قسم  فإن  لهذا،  .قسمها  في  التميز

  يضم لأ ه  والمتميزة الرائعة
ً
  كادرا

ً
  للعمل محبا

ً
  د.الموا  كل في ومبدعا

 على   عر ها  قبل   تدرسها  الرؤية،  تضع   نحي  مُلهم،  فكر  صاحبة  منال،  الأستاذة

  ة. بدق تتابعها . تطبقها وعندما المشرف،

 مَ   تمتلك
َ
   غابت  ولو  يحبوها،  ،إليها  الطلاب  جذب  في  ومواهب  كاتل

ً
 عن   يوما

  جاح  في  أسهمن  ممن  واحدة  هي  يفتقدوها،  فالأطفال  ما،  لسبب  العمل

  لها وأتمنى المدرسة،
ً
 . التوفيق  دوما
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 الأستاذ / سليمان أبو عزب

عز  أبو  سليمان  شخصية   بالأستاذ  كان 

قطر،  في  والبيمي  التربوي  المجال  في  بارزة 

بر امج   مثل  مجالات  عدة  في  حيث ساهم 

"لكل ربيع زهرة"، الذي يُعد أحد مؤسس ي 

البيمي  البر امج  فردية    .هذا  كمبادرة  بدأ 

 
ً
مُسهما دولية،  سمعة  ذا  ليُصب    وتطور 

المدارس   في  البيمي  الوءي  تعزيز  في  بذلك 

 
ً
وعيا أكثر  جعلهم  مما  الطلاب،  بين  المحلية  البياة  على  حرصًا   القطرية، 

شارك الأستاذ سليمان في حملات توعية في و   بأهميتها، و رورة الحفاظ عليها

المدارس، وسلط الضوء على جهود حماية النباتات المحلية مثل شجرة الغاف، 

خرجين والشهود على   مُبرزًا فوائدها البيئية والاقتصادية، ويُعتبر واحدًا 
ُ
من الم

 .تطور الحياة في دولة قطر، وله العديد من الكتب البيئية والتربوية

في مجال التعليم، شغل الأستاذ سليمان منصب خبير مناهج في معهد النور  

للمكفوفين بدولة قطر، وشارك في لجان تحكيم المسابقات التعليمية، مؤكدًا 

 .على أهمية دمج التراث القطري في المنظومة التعليمية

في  ساهم  حيث  تربوي،  كموجه  دور  له  فكان  الفلسطينية،  المدارس  في  أما 

المدارس   واجهت  التي  التحديات  وتجاوز  التعليمية  العملية  تطوير 

الفلسطينية، وكان يعمل .الفلسطينية  بارز في دعم المدرسة  له دور  لقد كان 

بكل جوارحه، وقدم ما لديه من خبرات لاسهم في تأسيس المدرسة، باعتباره 

ولجنة   التربوية،  اللجنة  في  عضوًا  وكان  للمدرسة،  الأوائل  المؤسسين  أحد 

 ، التعيينات
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 الجمل  حلمي نظمي الأستاذ

  عمل
ً
  ثم والتعليم، التربية وزارة في معلما

،
ً
 من وكان العربية، اللغة لمادة موجها

  غبار، لهم يشق لا  الذين المتميزين الموجهين

   التربوي  وأسلوبه متميزة، اللغوية معلوماته

  والدورات الندوات من العديد أقام  راقٍ،

  في كبير  بشكل وساهم والتربوية، الفكرية

  التقييم ،ليات يف جديدة لبنات و ع

 للمعلم. 

،  عشتتتتتتتتتتتتترين  من  أكثر  الوزارة  في  عمتتل
ً
   ليعمتتل  تقتتاعتتد،  ثم  عتتامتتا

ً
  للمتتدرستتتتتتتتتتتتتتة  متتديرا

 والتدريب،  التوجيه،  خلال من  تطويرها في  وأستتتتتتتتهم عامين، لمدة  الفلستتتتتتتتطينية

 وأسهم في  جاح المدرسة الفلسطينية.

خلال مدة تواجده بالمدرستتتتتة، تفتحت قريحته الشتتتتتعرية، وصتتتتتدر له مجموعة 

 شعرية متميزة.
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 الكيلاني إسماعيل الشيخ الأستاذ

  بمشتاركته  اشتتهر  بارز،  إستلامي  دين عالم هو

  التتتتتختتتتتطتتتتتتتب  وتتتتتتقتتتتتتتديتتتتتم  التتتتتتتديتتتتتنتتتتتيتتتتتتتة  التتتتتبتتتتترامتتتتتج  فتتتتتي

  المستتتتتلمين  توعية إلى  هدف التي  والمحا تتتتترات

 حضتتتتتتتتتتتتتور   لتتتتتتته  ومتجتتتمتعتهتم.  ديتنتهتم  بتقضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتايتتتتتتتا

 في شتتتتتتتتتتارك حيث الإعلام، وستتتتتتتتتتائل في ملحوظ

   قتتتطتتتر،  تتتتلتتتفتتتزيتتتون   عتتتلتتتى  بتتترامتتتج
ً
 عتتتن  متتتتتتتحتتتتتتتدثتتتتتتتا

 .المعسرين عن والتجاوز   المسلم قلب على السرور إدخال فضل مثل موا يع

  محا تتتتتتتتترات إستتتتتتتتتماعيل الشتتتتتتتتتيخ قدم ذلك، إلى  بالإ تتتتتتتتتافة
ً
 مستتتتتتتتتاجد في وخطبا

 بعنوان  الألمتتا يتتة  ،خن  بمتتدينتتة  بلال  مستتتتتتتتتتتتتجتتد  في  الجمعتتة  خطبتتة  منهتتا  متعتتددة،

 محا تتتتتتتراته في  تناول  كما  .  اليوم”  المستتتتتتتلمين  وواقع  النبوية  الستتتتتتتيرة من  لمحات

 في  الشتتتتتتتتتتتتتبتاب ودور    الشتتتتتتتتتتتتتيعتة افتراءات  بعض على  الرد  مثتل متنوعتة  موا تتتتتتتتتتتتتيع

 . الأمة قضايا

  
ً
 للتربية الإسلامية بوزارة التربية والتعليم القطرية، واسهم إسهاما

ً
عمل موجها

 في إعداد المناهج التعليمية.
ً
كان له دور بارز في المدرستتتتتتتة الفلستتتتتتتطينية  و   متميزا

عندما تم اختياره من  تتتتمن اللجنة التربوية التي أستتتتهمت في اختيار الموظفين  

للمدرسة، كما قام بالتوجيه عليها مدة تزيد عن العشرة أعوام، ورفد المدرسة  

القيم  استتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتتتتة مبنيتتتتتة على  بكثير من الأفكتتتتتار التي أستتتتتتتتتتتتتهمتتتتتت في و تتتتتتتتتتتتتع 

ك في مناستتتتتتتتتتتبات عديدة، أهمها تكريم طلاب المدرستتتتتتتتتتتة من الإستتتتتتتتتتتلامية، وشتتتتتتتتتتتار 

 حفظة القر،ن الكريم.
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 الدكتورة اعتدال الخطيب 

المجتمع  في  الفلسطينية  الوجوه  أبرز  من  الخطيب  اعتدال  الدكتورة  عد 
ُ
ت

القطري، حيث كان لها دور مهم ومحوري في دعم المرأة الفلسطينية وتعزيز 

 
ً
أكثر من خمسين عاما في   .مكا تها على مدار  بصفتها طبيبة أسنان، ساهمت 

المجتمعي  دورها  جا ب  إلى  الجالية،  لأبناء  متخصصة  صحية  رعاية  تقديم 

رت علمها وخبر ها لخدمة قضايا المرأة والعمل الوطني
ّ
 .الفاعل، حيث سخ

كان لها دور متميز في عملها مع السفارة الفلسطينية بدولة قطر، حيث عملت 

على تمكين المرأة الفلسطينية، وشاركت في العديد من المبادرات التي رسّخت 

ولم تقتصر عطاؤها على ذلك فحسب، بل كا ت   .حضورها في المجتمع القطري 

الفلسطينية، حيث قدمت مساعدات مالية   للمدرسة  الأوائل  الداعمين  من 

بشراء   أيضًا  وساهمت  الدراسية،  الرسوم  دفع  على  القادرين  غير  للطلاب 

 
ً
ل دعما

ّ
للمدرسة، مما شك    حافلة 

ً
التعليمية وخدمة    مباشرا العملية  لتعزيز 

 .الطلبة 

الدعم والمساعدة  تقديم  في  تتردد  لم  العالية، ف ي  بإنسا يتها  الجميع  عرفها 

في  الفلسطينية، وساهمت  الجالية  أبناء  بظروف صعبة من  يمرّون  لكل من 

طلق عليها أبناء الجالية    .تلبية احتياجا هم دون تأخير أو تردد
ُ
ولهذا السبب، أ

 
ً
لما تحمله من قيم  بيلة وسلوك إنساني راقٍ   لقب "الدكتورة الإنسا ة"، تقديرا

 .في التعامل مع الجميع
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 الدكتور  عبد المجيد الشريف

يُعد الدكتور عبد المجيد الشريف أحد أبرز الأطباء في دولة قطر، ومن خلال 

بشكل  الفلسطينية  المدرسة  شؤون  متابعة  على  حريصًا  كان  المتميز،  عمله 

تخطوها كل خطوة  في  لها  وداعمًا  المفتاح   .دائم،  هو  التعليم  بأن  يؤمن  كان 

الشهيرة المغلقة، وكان دائمًا يردد في  صيحته  لا "  :الذي يفت  جميع الأبواب 

العمل بفخر  أ ت تقوم بعملٍ رائع، والأجيال ستذكر هذا  إلى الخلف،  تنظر 

 ".واعتزاز، ثق بنفسك، ولا  هتم بأقوال المثبطين من أبناء جلدتك 

 
ً
إيما ا يحمل  كان     لقد 

ً
خارج   راسخا فلسطينية  مدرسة  لنا  تكون  أن  بأهمية 

 
ً
 متا  الوطن، وعيا

ً
بالدور المركزي الذي تؤديه المدرسة في ترسيخ الحس الوطني    ا

م   .لدى طلاب فلسطين وغيرهم في الغربة
ّ
كان يؤمن أن الطلاب بحاجة إلى تعل

عن   بعيدون  وهم  قضيتهم  وفهم  غربتهم،  في  الحقيقية  الفلسطينية  الرواية 

 .وطنهم

في  ملموس  دور  له  كان  بل  فقط،  المعنوي  الاشجيع  عند  دعمه  يتوقف  ولم 

تخفيف العبء المالي عن العديد من أولياء الأمور، من خلال المساهمة في دفع 

بالنسبة لنا، كان الدكتور الشريف   .أقسا  الطلاب الذين عجزوا عن السداد

أحد أعمدة الخير في مسيرة المدرسة؛ لا يعرف اليأس، ولا التراجع، ولا الخنوع، 

 
ً
شعلة تحفيز للطلاب، خاصة حين كان يخصّص لهم من وقته    بل كان دائما

 .للاطمانان على صحتهم وأحوالهم

أحد  للمدرسة،  جليلة  خدمات  من  قدمه  بما  الشريف،  الدكتور  وسيظل 

نس ى في مسير ها وتطورها
ُ
 .مؤسسيها الفاعلين الذين تركوا بصمة لا ت
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 السيد/ رائد الحلاق 

عام   الفلسطينية  المدرسة  تأسيس  أحد 2002منذ  رائد  السيد  كان   ،

والإدارية المالية  مسير ها  في  فعّال  بشكل  أسهمت  التي  البارزة   .الشخصيات 

وبحكم عمله كمحاسب للسفارة، تم تكليفه بمتابعة حسابات المدرسة بكل 

   .تفاصيلها الدقيقة 
ً
على أداء مهامه بمسؤولية عالية، فلا يُصرف   كان حريصا

المسار  في  توجيهه  و مان  صحته،  من  التام  التأكد  بعد  إلا  مالي  مبلغ  أي 

 .الصحي 

لقد كان من أوائل الأشخاص الذين ا طلعوا بدور بارز في الحفاظ على أموال 

المالي، مما يجعله   سس مالية متينة ساهمت في استقرارها 
ُ
أ المدرسة، وو ع 

ولعل من أبرز أدواره دوره الكبير في ترشيد   .بحق أحد مؤسس ي هذه المدرسة

اللجنة   مع  الكبير  بتعاو ه  تميز  مالي، حيث  سرُّب 
َ
ت أي  من  النفقات وحمايتها 

 .المالية، خاصة مع الأستاذة منال  جم، والأستاذة عبير أبو  اهية

 
ً
   كان متفهما

ً
   للأمور الإنسا ية، ماساهلا

ً
التي تستدءي   ومتعاطفا مع الحالات 

وغيرهم المحتاجين  للطلبة  بدقة    .الإعفاءات  الرواتب  ملف  على  أشرف  كما 

 
ً
دائما وحرص  بعد   متناهية،  إلا  راتب  أي  يُصرف  فلا  بعناية،  مراجعتها  على 

 .التأكد من مطابقته للوائ  والأ ظمة المعتمدة

 
ً
مشرفا يعمل  زال  ما  اليوم،  وحتى  المدرسة  تأسيس     ومنذ 

ً
ويتابع   ماليا عليها، 

 
ً
إيجابية، مساهما بروح  المالية  الشؤون  المصروفات وترشيد   جميع  في  بط 

 
ً
 .على استمرارية المدرسة واستقرارها المالي النفقات، مما انعكس إيجابيا
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 قسم السكرتاريا

الأساس   فجر  السكرتاريا  قسم  يُعد 

المدرسة   عليه  اساندت  الذي 

الإدارية  مسير ها  في  الفلسطينية 

 .والتنظيمية

من   القسم  خبة  هذا  ت 
ّ
تول فقد 

الموظفات اللواتي عملن بجدٍ واجتهاد،  

عن   أهمية  تقل  لا  إ افية  مهام  أداء  إلى  الروتينية  الأعمال  حدود  وتجاوزن 

 ".أمينات السر" :السكرتاريا الأساسية، مما جعلنا  طلق عليهن بحق لقب

للأستاذة/ هيا  الشوربجي  والأستاذة/ أميرة وهنا أسجّل بكل فخر وتقدير  

 صوالي
ً
عاما عشر  خمسة  منذ  معي  عملتا  اللتان  اليوم  ،  حتى  زالتا  وما   ،

 
ً
إلى قاموسهما قط؛   تواصلان عطائهما بهمة ونشا . لم تعرفا كلمة "لا" طريقا

 .فكل مهمة أو تكليف كان يُنجز بإخلاص ودقة

الامتحا ات،  وطباعة  الموظفين،  بشؤون  يتعلق  ما  كل  عن  مسؤولتين  كا تا 

ملفا هم،  وتنظيم  الجدد،  الطلاب  الدراس ي، واستقبال  العام  أجندة  وإعداد 

والتواصل مع وزارة التربية والتعليم في قطر وفلسطين، بالإ افة إلى متابعة  

أوراق   وتجهيز  وطباعة  الهامة،  العامة  الثا وية   .الأسالةامتحا ات 

 .بل إنهما كا تا تواصلان الدوام مساءً عند الحاجة دون كلل أو ملل

تجاوز عطاؤهما حدود العمل الإداري، فكا تا شريكتين فاعلتين في الأنشطة  

الفعاليات الأخرى  إلى  المدرسية المختلفة؛ من معارض فنية وتراثية وعلمية، 
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المشرقة صور ها  وإبراز  المدرسة  مكا ة  تعزيز  في  أسهمت   .التي 

 
ً
   ما يميزهما أيضا

ً
   أنهما كا تا ملتزمتين التزاما

ً
بمهامهما، لا تتدخلان في أي   كاملا

 
ً
م "ف   :للا ضبا ، كما يقول المثل  أمور خارجة عن  طاق عملهما، وكا تا مثالا

 .؛ تسمعان وتشاهدان دون أن تتدخلان في ما لا يعنيهما"دون لسان

 
ً
لا يتجزأ من    بهذه القيم الأخلاقية العالية، وهذا الأداء المتقن، أصبحتا جزءا

 . جاح المدرسة، وأمينتي سرّ تستحقان كل التقدير والامتنان من الجميع
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منال كراجة    /الأساااااااااتاذة  محمد ربيع  /لأساااااااااتاذ: اقسااااااااام الإشاااااااااراف التربوي 

 الدكتور مهند سعادةو أحمد الأغا    /ندا الفرا  الأستاذ /الأستاذة

 لا  رورة له، لكنه في الواقع أحد 
ٌ
قد يظن البعض أن الإشراف التربوي ترف

المدرسة في  تحققت  التي  الإ جازات  لدينا    .أكبر  يعني  كان  التربوي  فالإشراف 

التعليمي،  التام مع الطاقم  الدقيقة، والتنسيق  التجديد المستمر، والمتابعة 

 .إ افة إلى تقييم الموظفين بشكل علمي ومهني دقيق

ومع تطور النظام ومرور الوقت، وبعد أن كان يعتمد على منسق المادة، الذي 

الإشراف  أصب   التعليمية،  جا ب حصصه  إلى  الإشرافية  مهامه  يؤدي  كان 

التربوية مهامهم  لأداء  بالكامل  المشرفين  تفريغ  تم  حيث   ،
ً
مستقلا  .تخصّصًا 

العدالة   يحقق  لا  العمل  في  معه  متوازٍ  زميلٍ  قبل  من  معلم  تقييم  لأن  ذلك 

تقارير   على  بناءً  الجميع  تقييم  مسؤولية  يتولى  المدير  أصب   ولذا  المرجوة، 

 .إشرافية دقيقة

 
ً
، أسهمت في رفع كفاءة الأداء  وقد أفرز هذا النظام  تائج إيجابية وعالية جدا

 .التعليمي، وتعزيز العمل التربوي داخل المدرسة
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 الطاقم الإداري والأكاديمي بالمدرسة 

عام   اليوم    2002منذ  في 2024وحتى  والأكاديمي  الإداري  الطاقم  يواصل   ،

 
ً
 كبير   المدرسة الفلسطينية بدولة قطر دورا

ً
في المساهمة بالحفاظ على رسالتنا   ا

   .الوطنية والارتقاء بها
ً
   لم أذكر يوما

ً
ف   أن موظفا

ّ
ل
ُ
تأخر عن أداء المهمة التي ك

برسالة   عميق  وإيمان  الواحد،  الفريق  بروح  يعملون  الجميع  كان  بل  بها، 

 .المدرسة ودورها الوطني والتربوي 

الاسجيل،  وقسم  الاستقبال،  قسم  أقسامهم:  بجميع  الإداريون  كان  لقد 

وقسم  المدرس ي،  والإشراف  والمكتبة،  الحافلات،  وقسم  الحسابات،  وقسم 

التربوي،   والإشراف  الصيا ة،  وقسم  الاجتماعيون،  والمشرفون  التمريض، 

الع الدينية، واللغة  التربية  الأكاديمية من  إلى جميع الأقسام  ربية،  بالإ افة 

الفنية،  والاجتماعيات، والعلوم بفروعه، والريا يات، والحاسوب، والتربية 

 .هم أعمدة أساسية في مسيرة المدرسة ...والتربية الريا ية،

ولا يفوتني أن أسجّل تقديري لحراسات المدرسة الذين رافقوا إنشائها، وهم:  

وموس ى وعنتر   الرحمن   وكذلك  عبد  ميرزا ،  في   السائ   عمره  أفنى  الذي 

وتفانٍ  بإخلاص  المدرسة  أذكر    .خدمة  أن  بد  لا  حمديكما  الذي الأستاذ   ،

 المهندس بشير  ويحظى   .ساهم مساهمة كبيرة في تحقيق النجاح والاستقرار

للمدرسة الفنية  الجوا ب  متابعة  في  الزاوية  فجر  فهو  خاص،   .بتقدير 

ليضمن  وبروحٍ صادقة،  ملل،  أو  كلل  بلا  عمل  الجديد،  المبنى  افتتاح  فمنذ 

   .استمرارية جودة البياة التعليمية
ً
أسهموا بشكل جوهري في رقي   إنهم جميعا

 .من التميز والاستمرارية المدرسة، و جاحها، ووصولها إلى هذه المرتبة العالية 
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 في المدرسة: اتابع للشخايات ال ين أسهمو 

تابع للشخصيات الذين أسهمو في دعم المدرسة بطرائق مختلفة، منهم مَن 

دعمها بتغطية رسوم الطلاب مباشرة، ومنهم من قدم للمدرسة خدمات  

، والقائمة تطول بهؤلاء الأشخاص، ولكن  
ً
لوجساية، ومنهم من ساهم إعلاميا

لمقام بعضهم:أذكر في هذا ا 

 
 

الصالم  الأ رق.  –ابيه ابم ييسه  -قشر  قبم ييسه  

الم يرةة  –يبير قبم ااهيل ل. بصرم صالط لميس ال لمل الم يرة  -ة ال قبم سهل ةماه قبم ايه 

م الس بسّاي  –اله ليي ةمق الةميع  –م الس   كريا الأأا ةالق راليسم  بلم   – ملل الش شير  /

  -ال كر 
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 لدكتور  السفير / يحيى زكريا الأغاا 

 

  بستتتتتتتتتتتتتيرة يتميز  الأغتا  زكريتا  يحيى /دكتور الت 

ر  مشتتتتتتتتتتتتترفتتتتتتتة،  وطتنتيتتتتتتتة  ختلال  متن  عتنتهتتتتتتتا  عتبتّ

 والإعلاميتتة  والتعليميتتة  الثقتتافيتتة  مواقفتته

 في ستواء  الفلستطينية، القضتية خدمة في

 ملام   أبرز   إليتتك الشتتتتتتتتتتتتتتتتات.  في  أو  الوطن

 الوطنية: سيرته

 فلسطين خدمة في ونشاطل الوطنية  سيرتل

 :والانتماء الهوية

  لطالما  التي  يونس  خان في خالصتتتتتتتتتتة،  وطنية  بياة في الأغا  الدكتور   نشتتتتتتتتتتأ -

  كا ت
ً
   الوطني ا تماؤه وكان للنضتتتتال، منبعا

ً
 وأعماله  كتاباته  في  حا تتتترا

 ومبادراته.

 إلى  التعليم من  حياته،  مراحل  كل في  الفلستتتتتتتتطينية  القضتتتتتتتتية  همّ  حمل -

   صتتتتتتتتتتتتتوتتته  وكتتان  والثقتتافي،  التتدبلومتتاستتتتتتتتتتتتت ي  العمتتل
ً
   دائمتتا

ً
 حقوق   عن  دفتتاعتتا

 الفلسطيني. الشعب

 :قطر في فلسطين  تمثيل
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 قطر، في  فلستتتتتطين دولة  ستتتتتفارة في ثقافي  كمستتتتتاشتتتتتار موقعه خلال من -

ل
ّ
  شك

ً
  صوتا

ً
  وطنيا

ً
 الفلسطينية. الجالية في مؤثرا

  لعب -
ً
  دورا

ً
 في والمبدع  المثقف  للفلستتتتتتتتطيني  مشتتتتتتتترّفة صتتتتتتتتورة  بناء في  مهما

  والتعليمي  الثقتتافي  المشتتتتتتتتتتتتتهتتد  في  فلستتتتتتتتتتتتتطين  حضتتتتتتتتتتتتتور   من  وعزز   الختتارج،

 القطري.

 :للطلاب الوطنية الهوية في المساهمة

  الوطنيتتتتة  مفتتتتاهيم  غرس  قطر،  في  الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتتتة  المتتتتدارس  خلال  من -

 الفلسطينية. الجالية أبناء من الجديدة الأجيال  فوس في والا تماء

  للتعليم مكاً ا ليستتتتتتتتتتتت  المدرستتتتتتتتتتتة أن على  تقوم  التعليمية  رؤيته كا ت -

 الوطنية”. الذاكرة لحفا بل فقط،

 :الوطن  أجل من  الكتابة

  فلستتتتتطين، عن  للدفاع  والستتتتتياستتتتتية  الأدبية مقالاته من  كثيرًا   خصتتتتتص -

  قضتتتتتتتتتتتية  مثل:  الفلستتتتتتتتتتتطيني،  الشتتتتتتتتتتتعب  ضتتتتتتتتتتتال على  الضتتتتتتتتتتتوء  وتستتتتتتتتتتتليط

 إحيتتتاءو   ،الثقتتتافتتتة  خلال  من  الاحتلال  مقتتتاومتتتة  ،العودة  وحق  اللاجاين

 طوقان. وفدوى  القاسم، سمي  كنفاني، كغسان الوطنية الرموز 

 :بالوطن الشتات ربط

   بفلستتتتتتتتتتتتتطين صتتتتتتتتتتتتتلتته  يقطع لم
ً
 متى  زيتار هتا  إلى  بتادروا   من  أوائتل  من  كتان  بتل  ،يومتا

   الفرصتتتتتة،  ستتتتتنحت
ً
 ما الاجتماعية، والفعاليات  الوطنية  المناستتتتتبات في مشتتتتتاركا

  له جعل
ً
  حضورا

ً
  الوطن داخل شعبه أبناء بين كبيرا

ً
 .أيضا

 :بأصلل واعتزازه  تكريمل
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  الكبيرة  عائلته في مرموقة مكا ة  يحتل كما عديدة،  فلستتتتتتتتتتتتطينية جهات  كرّمته

 والقيمي. الوطني التزامه تعكس هناك، مجتمعية أدوار وله الأغا، عائلة

 :وطنية مؤلفات

 الأغا  الدكتور   فيه  جمع  تأبيني  كتاب  :الغياب”  ظل  في  القاستتتتتتم  ستتتتتتمي  -

تب ما أبرز 
ُ
   القاستتم،  ستتمي   الراحل الشتتاعر عن  ك

ً
 على الضتتوء  مستتلطا

 المقاوم. الشعر  في دوره

  الوطن  قضتتتتتتتتتتتتتايتا  الكتتاب  هتذا   يانتاول   :متازن” أبو  عهتد  في  ومواطن   وطن -

  عتتلتتى  التتتتتركتتيتتز  متتع  عتتبتتتتتتتاس،  متتحتتمتتود  التترئتتيتتس  قتتيتتتتتتتادة  ظتتتتتتتل  فتتي  والمتتواطتتن

 الوطنية التحديات

. 

 :الفلسطيني والنقد الأدب في  مؤلفاتل

 الأدب  مجالات في  متعددة إستتتتتتتتتتتتتهامات له  بارز،  فلستتتتتتتتتتتتتطيني وباحث  أكاديمي هو

 الأدب في  الدكتوراه  على  حصتتتتتتتتتتتل  ووطنية.  أدبية مقالات إلى  بالإ تتتتتتتتتتتافة والنقد،

 ستتتفارة في الثقافي المستتتاشتتتار منصتتتب وشتتتغل  ،2000 عام الستتتودان من والنقد

 1999 عام منذ قطر بدولة فلسطين
ً
 .سفير لدرجة ترقيته تم .وأخيرا

 – فيها الإستتتتلامي  الوجدان  وأثر  طوقان فدوى  شتتتتعر في  الفنية الصتتتتورة . 1

 غزة. في منشورة تحليلية دراسة

 دار عن صتتتتتدر  –  المعاصتتتتتر  الفلستتتتتطيني الشتتتتتعر في  القصتتتتتيدة  جماليات . 2

 .1996 عام الثقافة

شتتتتتتر  –  الأول( ىالجزء المعاصتتتتتتر  الفلستتتتتتطيني الشتتتتتتعر في إ تتتتتتاءات . 3
ُ
 عام  ن

1997. 
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 عن صتتتتدر  – الثاني( ىالجزء المعاصتتتتر  الفلستتتتطيني الشتتتتعر في  إ تتتتاءات . 4

 .1998 عام والحكمة الثقافة دار

 عن  صتدر –  المعاصتر  الفلستطيني الشتعر في  والموستيقية  اللغوية  البنية . 5

  .2001 عام يونس خان في  الهدى  دار

 :والوطنية  الأدبية مقالاتل

شتتتتتتتتتتتترت  غزة، على الحرب ،ثار  توثق مقالة –  غزة”  قطاع يا  لكَ   الله -
ُ
 في  ن

 .2014 أغسطس

  شتتتتتتتتخصتتتتتتتت ي  رثاء –  الأغا”  يونس الحبيب الخارج في  العائلة عميد  ورحل -

شر
ُ
 الأغا. عائلة موقع على ن

م”  وداع   في -
ّ
شتتتتتتتتتتتتترت  تتتتأبينيتتتة  مقتتتالتتتة  –  المعل

ُ
  عتتتائلات  مجلس  موقع  على  ن

  يونس. خان محافظة

  المستتتتتتتتتتتتتتويين  على  وتعليميتتتة  ثقتتتافيتتتة  و تتتدوات  مؤتمرات  في  الأغتتتا  د.  شتتتتتتتتتتتتتتتارك  كمتتتا

  الثقتافتة  وزراء  ومؤتمر بتالتدوحتة  الإستتتتتتتتتتتتتلامي  القمتة  مؤتمر  منهتا  والتدولي،  العربي

  والإسلامية. العربية للدول 
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 عن  النجتتاح  لهتتا  حقق  لهتتا  الروحي  الأب  فهو  الفلستتتتتتتتتتتتتطينيتتة،  المتتدرستتتتتتتتتتتتتتتة  عن  أمتتا

 ثاقب. وفكر ملهمة، واستراتيجية بعلم،  جدارة،
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  عشر ثلاثة
ً
  الصورتين... بين عاما

ُ
  للوطن، ووفاءٍ  ثباتٍ  مسيرة

ُ
 لا أملٍ  وقصة

 .الفلسطينية  المدرسة ترويها  تنت ي
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 خاتمة 

 الدبلوماس ي،   العمل  مراحل  من   مهمة  مرحلة  على   حيّة  شهادة  هو  الكتاب  هذا 

 مع  به  قمت  الذي   الكبير  للدور   توثيق   وهو  قطر،  دولة  في  والمدرس ي  والثقافي،

  الوطن.   حدود  خارج  فلسطينية  مدرسة  أول   تأسيس  في  الفلسطينية  السفارة

  اليات والج  الفلسطينية  الجالية  أبناء  من  واسعة  شريحة  خدمت  مدرسة

 بكل   التأسيس،  محطات  رصد  إلى  الجهد  هذا   عبر  وسعيتُ   الأخرى،  العربية

   وتحديا ها،  تفاصيلها
ً
  أصب    الذي   الدائم،  المبنى: الأخيرة   المحطة  إلى  وصولا

  المدارس بأيقو ة  يُوصف أن له يحق
ً
  شكلا

ً
 .ومضمو ا

 تحقق   مستمرة،   جاح  قصة  المسيرة  هذه   كا ت  اليوم،  وحتى  2002  عام  منذ

 .المنافي  في  الطلاب   تعليم  صعيد  على  خاصة  الإ جازات،  من  الكثير  فيها

 الوءي   وبناء  الفلسطينية،  الرواية   حفا  بل  فقط،  التعليم  هدفنا  يكن   لم

   الفلسطيني  الطالب  ليكون   الوطنية،  الهوية  وترسيخ  للأجيال،  الفكري 
ً
 ماسلحا

  بالعلم،
ً
 .وطنه  إلى با تمائه معتزا

   للعلم،  منارة  خريجيها،  بشهادة  المدرسة،  كا ت  قدو 
ً
 في  الهوية   لترسيخ  ومكا ا

 طفلة،   الفلسطينية   المدرسة  دخلت"  :الخريجات  إحدى   وتقول   .الاغتراب  أرض

   تحمل  امرأة  منها  وخرجت
ً
مني   لم  ا.قلبه  في   وطنا

ّ
  والكتابة   القراءة  مدرستي  تعل

متني  بل  فقط،
ّ
 ."الكرامة  من  ببحر  بلادي   اسم  أكتب  كيف  عل
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   أفكر  لم  المدرسة،  تأسيس  في  شرعتُ   عندما
ً
   يكون   أن  يوما

ً
 يتجار   مشروعا

ً
 بل  ،ا

   كان
ً
   مشروعا

ً
 هدف  عيني  صب  وو عتُ   بامتياز،  وطنيا

ً
   ا

ً
  الجالية  خدمة: واحدا

 بالحياة   اضجة   حديقةٍ   إلى  المدرسة  وتحويل   بجذورهم،  الأجيال  وربط   والوطن،

 .القلوب في الا تماء  وتغرس الفلسطينية، الذاكرة تحفا

   كا ت  بل  تعليمية،  مؤسسة  مجرد  المدرسة  تكن  لم
ً
   بيتا

ً
 أبناء  يحتضن  دافاا

   كا ت  .الغربة  وسط  الأمل  ويمنحهم  فلسطين،
ً
    بضا

ً
   فلسطينيا

ً
 فوق   صادقا

 .الحياة فرصة  ومنحته الحلم احتضنت  التي الحبيبة، قطر أرض

 كا ت   بل  الصدفة،  وليدة  المجالات  جميع  في  تحققت التي  النجاحات  كا ت وإن

 أمور،   وأولياء  وإداريين،  ومعلمات،  معلمين  وتضحيات   مخلصة   جهود  ثمرة

   المدرسة  كا ت  لقد  .وفاء  بكل  الأما ة  وحملوا   بالرسالة  ،منوا   وأبناءٍ 
ً
   تجسيدا

ً
  حيا

 التحديات،  مواجهة  في  الأقوى   السلاح  هو  التعليم  بأن  والإيمان  الإصرار  لمعنى

 .أفضل مستقبلٍ  إلى للوصول  الأهم والجسر

  مبنى   مجرد  تكن  لم  مدرسة  مسيرة  المشرقة،  الحكاية  هذه  فصول   مضت  هكذا 

 فلسطين،  وجدانهم  في  الطلاب  رغبَ   .والا تماء  والهوية،  للعلم،  بياة  بل  دراس ي،

 العمل،  من  قرن   ربع  مدى   على  .الأمل  أرواحهم  وفي   العلم،  عقولهم  وفي

 بين  من  مرّ   من  كل  في  بصمتها  تترك  أن  الفلسطينية  المدرسة  استطاعت

  فصنعت جدرانها،
ً
 .والإبداع والوطن، للعلم،  محبة أجيالا
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روى    جاح  حكاية  إنها
ُ
 وللتعليم،   للوطن،   حب  كشهادة  فصولها  و حكي  بفخر،  ت

 .وللأمل

   سنفت   بل   هنا،  القصة  هذه  نغلق   لن  بأ نا  و ختمها،
ً
كمل  جديدة   أبوابا

ُ
 ت

  أكثر غدٍ   حو المسيرة،
ً
 .و ياءً  إشراقا

 .الموفق  والله
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